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Organizac AAn(ivil In*rnacional



La Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) fue constituida en virtud del Convenio
sobre Aviacién Civil Internacional suscrito el 7 de diciembre de 1944. La OACI es el organismo espe-
cializado de las Naciones Unidas encargado de establecer las normas y métodos recomendados y
procedimientos internacionales que abarcan los aspectos técnicos, econémicos y juridicos de las
operaciones de aviacion civil internacional. La Sede de la OACI se encuentra en Montreal (Canada);
la Organizacion tiene siete oficinas regionales situadas en Bangkok, Dakar, El Cairo, Lima,

México, D.F., Nairobi y Paris.

La OACI permite que los vuelos de un pais a otro sean mas seguros y faciles. Fomenta la
aplicacion de medidas de seguridad, establece reglas de vuelo visual y por instrumentos para los
pilotos y la tripulacién, elabora cartas aeronauticas, coordina las radiofrecuencias para las aeronaves
y establece reglamentos uniformes para la explotacion de los servicios aéreos y fomenta los proce-
dimientos de aduana mas simples.

La OACI edita una gran variedad de publicaciones de caracter técnico, econémico y juridico,
asi como también peliculas, videos, diapositivas, disquetes y carteles a fin de ayudar a las autori-
dades gubernamentales, a los fabricantes y explotadores de la comunidad aeronautica y a otras
partes interesadas en otros sectores a lograr un sistema de transporte aéreo seguro, regular y eficaz

en todo el mundo.



Preambulo por el Presidente del Consejo

La adopcidn del presente Plan de accion estratégico
por el Consejo de la OACI el 7 de febrero de 1997
marca un hito en la historia de la Organizacion. El
Plan representa la primera revaluacion global de la
mision de la OACI desde que se constituyo la Organi-
zacidén en virtud de la firma en 1944 del Convenio
sobre Aviacién Civil Internacional. Los fines y obje-
tivos fundamentales del Convenio siguen siendo tan
actuales en estos tiempos de cambios y adaptaciones
en la esfera de la aviacion civil como cuando se con-
cibieron en Chicago hace mas de 50 afios. El Plan de
accion estratégico se concibi6 para asegurar que la
Organizacion respondiera a los principales desafios
que enfrentara la aviacion civil en los afios venideros
y a las necesidades de todos sus Estados contratantes,
que han aumentado de los 52 que asistieron a la Con-
ferencia de Chicago a 185 en la fecha de adopcion
del Plan.

Nunca ha sido més necesario que la OACI fuese
enérgica y activa. La aviacion civil se ha visto
envuelta en una ola de comercializacion, mundiali-
zacién y transnacionalizacion, con repercusiones
en la seguridad y proteccidén que deben abordarse.
La reglamentacion en materia de seguridad y protec-
cion, segun lo dispuesto en el Convenio de Chicago,
incumbe a cada uno de los Estados contratantes;
habida cuenta de que los gobiernos estan cediendo
la propiedad y explotacién de las lineas aéreas, los
aeropuertos y servicios de control de transito aéreo
y que la participacidn transfronteriza se vuelve mas
comun, es aun mas fundamental que exista una
coordinacién uniforme mas alla de las fronteras

nacionales y regionales.

Tal vez ha llegado el momento de que la OACI
desempefie una funcion mas activa en la aplicacion
uniforme de las normas y métodos recomendados rela-
tivos a la seguridad y la proteccion, que estdn com-
prendidos en el Convenio y sus Anexos. En su calidad
de organismo mundial responsable de la aviacion
civil, la OACI necesita la facultad de verificar el grado
de aplicacion de las normas de seguridad y proteccion
y de llevar a cabo inspecciones regulares. El nuevo
enfoque de la Organizacion comprendido en su Plan
de accion estratégico, que incorpora los programas de
la OACI para la vigilancia de la seguridad operacional
y el de interferencia ilicita como elementos fundamen-
tales, ya constituye un paso cuantico hacia adelante
en los esfuerzos desplegados constantemente por la
Organizacién para garantizar un sistema seguro, orde-

nado y eficiente de transporte aéreo internacional.
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Assad Kotaite



Secretario General

El Plan de accion estratégico de la OACI impulsaré el
programa de trabajo y los procesos conexos de asig-
nacion de prioridades y presupuestos de la Organi-
zacion hasta la primera parte del siglo XXI por lo
menos. Ya se ha establecido un programa de medidas
de ejecucion y un mecanismo sistematico de planifi-
cacion para el ciclo trienal en curso, en que figuran
los objetivos, las prioridades, las fechas limite y los
procedimientos de presentacidon de informes corres-
pondientes a cada una de las actividades clave men-
cionadas en el Plan. La Secretaria también ha
elaborado instrumentos de gestion interna comunes
para la implantacion del Plan, el presupuesto por
programas de la Organizacidn y el correspondiente
proceso de planificacion.

El Plan de accion estratégico representa un com-
promiso renovado por parte de la OACI, en nombre
de todos sus Estados contratantes, para continuar
cumpliendo con éxito, en un mundo en constante
evolucion, las responsabilidades tanto tradicionales
como nuevas. Me siento orgulloso de haber partici-
pado en mis seis aios de mandato en la elaboraciéon
del Plan hasta su realizacion, centrandose ahora

en su ejecucion.

W looa

Philippe Rochat

Secretario General electo

Tomaré posesion de mi cargo el 1 de agosto de 1997,
en un momento de vientos renovadores para la
aviacion civil internacional. Considero que el Plan de
accion estratégico constituye el fundamento para que
la OACI responda rapida y eficazmente a estos cam-
bios. También considero que el Plan deberd ser objeto
de revision constante a fin de asegurar que pueda
satisfacer las necesidades cambiantes de todos los
Estados contratantes de la OACI.

El logro de los objetivos de gran alcance del Plan
de accion estratégico exigird los esfuerzos de todos y
cada uno de los miembros de la Secretaria. Tengo el
proposito de contribuir para asegurar que la Organi-
zacion realice con eficacia la iniciativa y la promesa
del Plan, de modo que redunde en beneficio de la
comunidad aerondautica y sus clientes en todo el

mundo.

Renato Claudio Costa Pereira



\

s
A;@%,«‘\:

m%

i




y que los

servicios internacionales de transporte aéreo puedan establecerse sobre una

base de igualdad de oportunidadesy realizarse de modo sano y econémico.

Por medio del Convenio se cred la Organizacion de
Aviacion Civil Internacional (OACI) cuyos fines y
objetivos son desarrollar los principios y técnicas de
la navegacion aérea internacional y fomentar la
organizacion y el desenvolvimiento del transporte

aéreo internacional, para:

lograr el desarrollo seguro y ordenado de la aviacion civil

internacional en todo el mundo

fomentar las técnicas de disefio y manejo de aeronaves para

fines pacificos

estimular el desarrollo de aerovias, aeropuertos e instala-
ciones y servicios de navegacion aérea para la aviacion

civil internacional

satisfacer las necesidades de los pueblos del mundo respecto

a un transporte aéreo seguro, regular, eficaz y economico

evitar el despilfarro econémico producido por una compe-

tencia excesiva

asegurar que se respeten plenamente los derechos de los
Estados contratantes y que cada Estado contratante tenga
oportunidad equitativa de explotar empresas de transporte

aéreo internacional
evitar discriminacion entre Estados contratantes

promover la seguridad de vuelo en la navegacion aérea

internacional

promover, en general, el desarrollo de la aerondutica civil

internacional en todos sus aspectos.



entrd en vigor el 4 de abril de 1947
con la ratificacion de 26 Estados,

El Convenio ha demostrado su adaptabilidad, pues
proporciona un marco suficientemente flexible para
permitir que la OACI cumpla con éxito las responsabi-
lidades que se le han encomendado en un mundo de
constantes cambios.

Aunque los fines y objetivos fundamentales del Convenio siguen siendo tan
actuales hoy en dia como cuando se concibieron en 1944,

e mundializacion y transnacionalizacion de los mercados

y operaciones

® surgimiento de bloques regionales y subregionales

de comercio y reglamentacion

e comercializacion de los proveedores de servicios

gubernamentales

e diversificacion de medidas fiscales para responder

a las necesidades presupuestarias
e liberalizacion de la reglamentacion economica

e posible evasion de la reglamentacion de seguridad
(junto con la reglamentacion laboral, de competencia y
otras) como consecuencia de la imprecision de los limites
sectoriales y de las responsabilidades de las autoridades

competentes
e reconocimiento y respuesta a las preocupaciones ambientales
® surgimiento de nueva tecnologia

e aproximacion a los limites fisicos de la capacidad

de las infraestructuras.



Esta evolucion es comun a todos los sectores — econémico, industrial o de
servicios, pero las repercusiones en la aviacion civil internacional son conside-
rables. Por ejemplo,

que, segun lo estipulado en el
Convenio, es responsabilidad de cada uno de los Estados contratantes; el
surgimiento de bloques de reglamentacién regional permite restituir parte de
esta responsabilidad mediante un enfoque regional comun, pero afiade una
nueva dimension al establecimiento de normas comunes de aviacién a escala

mundial;

ante todo porque en virtud del Convenio los Estados son responsables del sumi-
nistro de instalaciones y servicios aeroportuarios y de navegacion aérea; en
relacién con las cuestiones fiscales, ademas de las repercusiones de las tendencias
hacia un régimen de pago por parte del usuario y de quien contamina, existe una
tendencia a considerar la aviacién civil como una fuente de fondos disponibles
para fines no aeronauticos; en lo que atafie a la liberalizacion econémica, las
repercusiones para la aviacion son singulares ya que, a nivel internacional, el
sector permanece reglamentado en su mayor parte por acuerdos bilaterales entre
gobiernos; estd vinculada
con todas las repercusiones anteriores y en el caso de la aviacion

habida cuenta de su responsabilidad por la
reglamentacion de seguridad independientemente de la restitucion de las fun-
ciones operacionales y, con la creciente presion del publico por un sistema de
aviacion civil mas seguro que cuente con una firme supervisién reglamentaria; en
lo atinente al medio ambiente, existe la percepcion de que el sector aeronautico
podria estar contribuyendo indebidamente tanto a los problemas existentes como

a los que estan surgiendo;

Este Plan de accién estratégico, adoptado por el
Consejo de la OACI el 7 de febrero de 1997, se ha
concebido para adaptar la vision de los fundadores
de la OACI en Chicago y asegurar que la Organizacion
responda a los principales desafios y a lo que éstos
representan para la aviacion civil internacional en los
anos venideros, y a las necesidades afines de todos

sus Estados contratantes.






Objetivos estratégicos

y fomentar los principios comprendidos en el Convenio sobre Aviacion Civil Inter-

nacional. Esto se lograra mediante el establecimiento de una visién para el desarrollo armonioso de
la aviacion civil internacional a nivel nacional y regional y reflejando esta vision en la planificacion

mundial, mediante la creacion y el fomento de la aplicacion de normas y métodos recomendados

comunes y alentando el diseno y explotacion econémicos de las aeronaves e instalaciones y servicios

aeronauticos evitando al mismo tiempo la discriminacion entre Estados contratantes y optimizando

la utilizacion de los recursos humanos técnicos y financieros. Hacia este fin, la Organizacion de

Aviacion Civil Internacional:

Promovera el mas alto grado de aplicacion de las normas y métodos

recomendados de la OACI en todo el mundo

Preparara y adoptara oportunamente normas y métodos recomendados
nuevos o enmendados y documentos conexos para responder a las

necesidades cambiantes

Reforzara el marco juridico que rige la aviacion civil internacional
mediante el establecimiento de nuevos instrumentos de derecho aero-
nautico internacional en caso necesario, y fomentara entre los Estados

la ratificacion de los instrumentos existentes

Asegurara la vigencia, coordinacion y aplicacion de los planes regionales
de navegacion aérea y proporcionara el marco para la implantacion

eficiente de los nuevos sistemas de navegacion aerea

Respondera de modo oportuno a los principales desafios para el

desarrollo y explotacion seguros y eficientes de la aviacion civil

Asegurara que la orientacion e informacion sobre la reglamentacion
economica del transporte aéreo internacional se mantenga actualizada

y vigente

Ayudara en la movilizacion de recursos humanos, técnicos y financieros

para las instalaciones y servicios de aviacion civil

Asegurara el mas alto grado posible de eficiencia y eficacia en las opera-
ciones de la Organizacion, entre otras cosas, para alcanzar los objetivos

antedichos.






Medidas para alcanzar los objetivos estratégicos

Para
cada uno de los ocho objetivos estratégicos arriba citados, el Consejo
ha identificado actividades clave de la Organizacion y asuntos que
deben tratarse durante el desarrollo de estas actividades clave, ya
sea mediante un examen continuo en términos generales a medida
que se adelante la labor o mediante estudios especificos. Algunas
actividades clave son pertinentes con respecto a mas de un objetivo
estratégico y se identifican en consecuencia; por ejemplo, tanto el
programa de vigilancia de la seguridad operacional como el de inter-
ferencia ilicita son esenciales para el cumplimiento de las normasy
para resolver problemas relacionados con el desarrollo y explotacion
seguros y eficientes de la aviacion civil y, por consiguiente, figuran a
continuacion tanto bajo el Objetivo estratégico A como bajo el Obje-
tivo estratégico E. Ni las actividades clave ni los propios objetivos
estratégicos figuran en orden de prioridad sino que representan un

orden secuencial l6gico.

Antes de cada ciclo de programacion trienal, el Consejo, al preparar el presu-
puesto por programas para el trienio, elaborara un documento complemen-
tario al Plan de accion estratégico, en el que se definiran los programas de
medidas para cada trienio correspondientes a cada una de las actividades clave.
El documento incluira en cada caso objetivos especificos, resultados previstos,
prioridades y fechas limite, lo que permitira que el Consejo evalie los adelantos
en relacion con la ejecucién del Plan y tome las medidas correctivas o cualquier
otra medida que se requiera. Al final de cada trienio, el Consejo informara ala
Asamblea sobre los adelantos de las actividades clave y las medidas adoptadas
con respecto a las cuestiones afines.

Por consiguiente, el programa de trabajo de la OACI sera integrado al Plan
de accién estratégico en forma progresiva. Ademas, el Plan se examinara
continuamente a fin de asegurar que responda a las necesidades cambiantes
de los Estados en un entorno de aviacién civil en constante evolucion.



Objetivo estratégico A

Actividades clave:

A.1 Programa para la vigilancia de la seguridad operacional

A.2 Respuesta a las deficiencias de seguridad identificadas en el campo de la
navegacion aérea

A.3 Programa de interferencia ilicita

A.4 Seminarios tedricos y practicos y simposios

A.5 Programa de cooperacion técnica

Asuntos que han de tratarse: Realizacion de evaluaciones mas definitivas para determinar
la situacién en cuanto a la aplicacion de las normas y métodos recomendados (SARPS) y las
diferencias con respecto a las normas; realizacién de analisis sistematicos de las razones de
todo incumplimiento de los SARPS. Elaboracion de otros documentos practicos para ayudar
a los Estados a cumplir sus obligaciones respecto a la vigilancia de la seguridad operacional.
Respuesta a la posible fragmentacion de la autoridad para establecer normas y hacerlas
cumplir debido a: la creciente separacion de funciones normativas y operativas en los Esta-
dos; responsabilidades soberanas de los Estados con respecto a sus recursos humanos, técni-
cos y financieros (las responsabilidades no varian pero los recursos humanos, técnicosy
financieros pueden ser muy diferentes); desarrollo de las autoridades regionales de
aviacion (tal como las Autoridades Conjuntas de Aviacion en Europa); diferencias en las dis-
posiciones que se aplican a los servicios nacionales e internacionales, especialmente en los
casos en que los primeros tienen repercusiones sobre los segundos (por ejemplo, respecto a
la interferencia ilicita); e identificacién inadecuada y diferencias generalizadas en cuanto a
los beneficios econdmicos.

Objetivo estratégico B

Actividades clave:
B.1 Mantener actualizados los 18 Anexos al Convenio y preparar nuevos Anexos
en caso necesario
B.2 Examen general de la estructura de los Anexos de la OACI y de los procedimientos

de elaboracién y consulta con respecto a los SARPS y las enmiendas de los mismos

Asuntos que han de tratarse: Un mayor grado de respuesta de la OACI a los nuevos aconte-
cimientos en la esfera de la aviacién civil. Mas eficiencia y plazo mejorado del proceso de
consulta y los procedimientos de adopcion. Reestructuracion de los Anexos para asegurar
que los textos en los mismos se restringen a los requisitos esenciales y se formulan en térmi-
nos amplios. Establecimiento de una categoria apropiada para las especificaciones técnicas
detalladas. Mayor utilidad de los textos de los SARPS.



Objetivo estratégico C

Actividades clave:

C.1 Elaboracion de un nuevo instrumento sobre la responsabilidad de los transportistas
aéreos que modernizaria y refundiria el “Sistema de Varsovia”

C.2 Elaboracion de un marco juridico con respecto a los sistemas mundiales de
navegacion por satélite (GNSS) a largo plazo

C.3 Ratificacion de los Articulos 3 bisy 83 bis y otras enmiendas del Convenio

C.4 Consideracion de medidas juridicas para combatir los actos e infracciones contra
la comunidad de la aviacidn civil internacional que no estdn comprendidos en los
instrumentos de derecho aerondutico existentes

C.5 Ratificacion o adhesion y aplicacion del Acuerdo relativo al transito de los servicios

aéreos internacionales y otros instrumentos de derecho aerondutico internacional

Asuntos que han de tratarse: Modernizacion, consolidacion y aceptabilidad del régimen
juridico que rija la responsabilidad de los transportistas aéreos. Forma de lograr un con-
senso aceptable a nivel mundial respecto a un marco juridico internacional para los sis-
temas mundiales de navegacion por satélite (GNSS). Aspectos juridicos del concepto de
comunicaciones, navegacion y vigilancia/gestion del transito aéreo (CNS/ATM) de la OACI.
Aplicacion provisional de las enmiendas del Convenio. Medidas administrativas para ace-
lerar la entrada en vigor y el ritmo de ratificacion de los instrumentos de derecho aero-
nautico internacional. Nuevos desafios juridicos en la esfera de la seguridad de la aviacion.
Aspectos juridicos relacionados con la seguridad de la aviacién, incluso el programa para
la vigilancia de la seguridad operacional. Nueva férmula para las clausulas finales y la
aplicacién provisional de los instrumentos de derecho aeronautico distintos al Convenio.
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Objetivo estratégico D

Actividades clave:

Do

D.2

BE3

D.4

D.5

D.6

D)7

D.8

Acrecentamiento de la eficiencia global del mecanismo de planificacién regional de
la navegacion aérea

Mayor desarrollo de un enfoque subregional e integracion de los procesos de planifi-
cacién e implantacion de los sistemas CNS/ATM en un mecanismo de planificacion
regional de la navegacion aérea

Mayor coordinacion interregional para la ejecucion integrada y coordinada de los
planes regionales de navegacion aérea

Cooperacion con otros organismos internacionales para el establecimiento de un
GNSS civil

Elaboracion y seguimiento del Plan mundial, y de planes regionales y nacionales
para los sistemas CNS/ATM

Asistencia a los Estados para desarrollar las capacidades de sus sistemas de nave-
gacion aérea y para establecer arreglos de recuperacion de costos y de organizacion
para la provision de servicios de navegacion aérea

Respuesta a las deficiencias de seguridad identificadas en el campo de la navegacion
aérea

Creacion de bases de datos y difusion de la informacion relativa a los sistemas
CNS/ATM

Asuntos que han de tratarse: Reforzar el grado de autonomia del proceso de planificacion
regional, asegurando al mismo tiempo una coordinacién adecuada a nivel mundial. Apli-
cacion del Capitulo XV del Convenio y el posible establecimiento de arreglos adicionales de
financiamiento colectivo u otros arreglos de cooperacién para abordar la cuestion del sumi-
nistro, mantenimiento y financiacion de las instalaciones y servicios de navegacion aérea.
Desarrollo de una relacion racional entre los actuales sistemas CNS/ATM y la tecnologia

espacial avanzada y entre la OACI y otros organismos internacionales interesados.
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Objetivo estratégico E

Actividades clave:

E:1
E:2
B 3
E.4
S5

E.6
E.7
E.8
E.9

Asuntos que han de tratarse: La necesidad y capacidad de la OACI para continuar respon-

Programa de interferencia ilicita

Programa para la vigilancia de la seguridad operacional

Programa de seguridad de vuelo y factores humanos

Programa de prevencion del impacto contra el suelo sin pérdida de control
Respuesta a las deficiencias de seguridad identificadas en el campo de la
navegacion aérea

Programa de proteccion del medio ambiente

Congestion de los aeropuertos y del espacio aéreo

Planificaciéon para emergencias de navegacion aérea

Programa de cooperacion técnica

diendo a los nuevos desafios con prontitud y eficacia. La identificacion temprana de nuevos

desafios y el desarrollo oportuno de la estrategia de la OACI para responder a ellos. Asig-
nacion dinamica de los recursos de la Organizacién para hacer frente a nuevos desafios.

Identificacion de recursos extrapresupuestarios.

Objetivo estratégico F

Actividades clave:

B
E:2

E3
F.4
5
F.6
E.7

Asuntos que han de tratarse: Evolucion constante, ordenada y no discriminatoria del
transporte aéreo internacional. La necesidad de asegurar la participacion efectiva de
los Estados mediante una participacion fiable y sostenida en el sistema del transporte
aéreo internacional con miras a alcanzar la meta general de lograr un cambio gradual,
progresivo, ordenado y con salvaguardias hacia un acceso a los mercados en la regla-

Reglamentacion de los servicios de transporte aéreo internacional
Servicios aeroportuarios y de navegacion aérea (incluyendo derechos
y recuperacion de costos)

Distribucion de los servicios de transporte aéreo

Comercio de servicios

Proteccion del medio ambiente (aspectos econ6micos)

Impuestos

Estadisticas

mentacion del transporte aéreo internacional.



Objetivo estratégico G

Actividades clave:

G.1 Programa de cooperacion técnica

G.2 Programa TRAINAIR

G.3 Seminarios teoricos y practicos, y simposios

G.4 Evaluacién de las repercusiones economicas de la aviacion civil en los Estados

G.5 Aplicacion practica del analisis de la relacion costo/beneficios

Asuntos que han de tratarse: Evaluacion y fomento de nuevos mecanismos para ayudar

a los Estados a cumplir con sus responsabilidades en relacion con el Convenio. Preparaciéon
de una evaluacién mas rutinaria de los aspectos econémicos durante la elaboracién de

los requisitos técnicos para la certificacion o explotacion de aeronaves, aeropuertos e
instalaciones de navegacion aérea. Integracién del programa de cooperacién técnica en

el programa regular.



Objetivo estratégico H

Actividades clave:

H.1 Métodos de trabajo y procedimientos de la Asamblea

H.2 Procesos de toma de decisiones, métodos de trabajo y procedimientos del Consejo
y sus organos subordinados

H.3 Reforma de la gestion y administracion de la Secretaria

H.4 Procesos de planificacion sistematica de programas

H.5 Presupuesto por programas transparente y plenamente justificado

H.6 Mecanismo de evaluacion de programas

Asuntos que han de tratarse: Modernizacién de la gestién de recursos humanos encami-
nada a mantener una secretaria internacional del mas alto calibre y elevada motivacion.
Diversificacion de las fuentes de financiacion (incluyendo la consideracién de la imposicion
de derechos a los usuarios, contribuciones voluntarias, fijacién de precios de mercado para
las publicaciones e imposicion de derechos por la prestacion de determinados servicios)
manteniendo al mismo tiempo la rendicién de cuentas a los Estados. Medidas para hacer
economias de costos, donde corresponda, y una utilizacion mas amplia de la subcontrata-
cion a terceros. Identificacion mas clara y precisa de los programas y prioridades, sus obje-
tivos y resultados previstos. Mejoras a la gestion de la informaciéon y comunicaciones con
los Estados contratantes, incluyendo una utilizacion més difundida de la transmision elec-
trénica. Establecimiento de un servicio de red mundial para la recopilacion, intercambio y
difusién de datos electrénicos. Perfil publico mas elevado y una mayor funcién catalitica
de la Organizacién en la coordinacion y representacion de la aviacion civil. Examen de la
relacién que mantiene la Organizaciéon con otros organismos (aeronauticos y no aeronau-
ticos, mundiales y regionales) con miras a definir las respectivas areas de responsabilidad,
eliminar la duplicacion y, de conformidad con el Articulo 65 del Convenio, establecer pro-
gramas conjuntos cuando sea pertinente; concertacién de asociaciones con partes intere-
sadas de la comunidad aeronautica, incluyendo los proveedores de servicios y la industria
(sin comprometer la autonomia en la elaboracién de criterios y en particular en el proce-
dimiento de establecimiento de normas).



Sede

999 University Street
Montreal, Quebec
Canada H3C 5H7

Direccion cablegrafica: ICAO Montreal
Teléfono: (514) 954-8219

Télex: 05-24513 ICAOHQ MTL
Facsimile: (514) 954-6077

Sitatex: YULCAYA

Internet: icaohq@icao.org

Oficina Africa occidental y central
15, boulevard de la République
Dakar, Sénégal

Direccion cablegrafica: ICAOREP, Dakar
Teléfono: 221-23-47-86

Télex: SG61348 ICAOREP SG

Facsimile: 221-23-69-26

Sitatex: DKRCAYA

Internet: icaodkr@telecom-plus.sn
Direccién postal:

Boite postale 2356

Dakar, Sénégal

Oficina Africa oriental y meridional
United Nations Accommodation
Limuru Rd., Gigiri

Nairobi, Kenya

Direccion cablegrafica: ICAOREP, Nairobi
Teléfono: 254-2-622-395

Télex: KE25295 ICAOREP

Facsimile: 254-2-226-706

Sitatex: NBOCAYA

Internet: icao@icao.unon.org

Direccion postal:

P.O. Box 46294

Nairobi, Kenya

Oficina Asia y Pacifico

252/1 Vipavadee Rangsit Road
Ladyao, Chatuchak

Bangkok 10900, Thailand

Direccion cablegrafica: ICAOREP, Bangkok
Teléfono: 66-2-537-8189

Télex: TH87969 ICAOBKK TH

Facsimile: 66-2-537-8199

Sitatex: BKKCAYA

Internet: icaobkk@loxinfo.co.th
Direccién postal:

P.O. Box 11, Samyaek Ladprao

Bangkok 10901, Thailand

Oficina Europa y Atlantico
septentrional

3 bis, villa Emile-Bergerat
92522 Neuilly-sur-Seine (Cedex)
France

Direccion cablegrafica: ICAOREP, Paris
Teléfono: 33-1-46 41 85 85

Télex: 616766 ICAO France

Facsimile: 33-1-46 41 85 00

Sitatex: PAREUYA

Internet: icaoparis@compuserve.com

Oficina Norteamérica, Centroamérica

y Caribe

Avda. Presidente Masaryk No. 29-3er. piso
Col. Chapultepec Morales

C.P. 11570, México, D.F.

México

Direccioén cablegréfica: ICAOREP, México
Teléfono: 525-250-3211

Facsimile: 525-203-2757

Sitatex: MEXCAYA

Direccion postal:

Apartado postal 5-377

C.P. 06500, México, D.F.

Oficina Oriente Medio
Egyptian Civil Aviation Complex
Cairo Airport Road

Cairo, Egypt

Direccion cablegrafica: ICAOREP, Cairo
Teléfono: 202-267-4840

Télex: 92459 ICAOR UN

Facsimile: 202-267-4843

Sitatex: CAICAYA

Internet: icao@idsc.gov.eg

Direccion postal:

P.O. Box 85

Cairo Airport Post Office, Terminal One
Cairo 11776, Egypt

Oficina Sudamérica

Edificio CORPAC, zona comercial
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
Lima (Callao), Pera

Direccion cablegrafica: ICAOREP, Lima
Teléfono: 51-1-575-1641

Facsimile: 51-1-575-0974

Sitatex: LIMCAYA

Internet: mail@icao-sam.org.pe
Direccién postal:

Apartado 4127

Lima 100, Peru
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