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RST & SAFETY

GENERALITES

1) STATUT OPERATIONNEL RST

“ ACTIVITES DEPUIS LA MISE EN PLACE: FREGUENCE RELINIONS, PARTICIPATION, COMMUNICATION, COLLECTE DES DONNEES
ET REPORTING, SUIVI DE LA MISE EN (ELVRE DU PLAN D'ACTION

* REALISATIONS MAJELIRES : DUTPUTS DE LA RST

2)  CHALLENGES
®  OBSTACLES/POINTS BLODUANTS/DIFFICULTES

3)  LEcoNS APPRISES o
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GENERALITES

Un rappel sur le cadre réglementaire:

La Résolution A37-B de I'DACI, du [8-28.09.2007, a Montréal, relative au Programme
Universel de la Sécurité de ['Aviation (A36-1, 2, 3, 4)

La DOC 9870 de I'DACI, en 2007, Manuel sur la Prévention des Incursions de Piste

La DOC 9859 de I'DACI, en 2013, Manuel de gestion de |a sécurité

Le RACI 6008 de I'ANAC, du 18.08.2014 instituant le Programme National de Sécurité
pour les Pistes

Le RACI 61l de I'ANAC, du 07.11.2018, Guide relatif au Programme National de Sécurité
des Pistes

la note de service n° 1834/AERIA/DAF/CORH/yb de AERIA, du 22.12.2018. relative &
la mise en place d'une équipe de sécurité de piste

La Circulaire n° DIAP/AERIA/RST/CIRC/2017-0001, de AERIA, du 17.01.2017, relative &
la mise en place d'une équipe de sécurité de piste

Les termes de référence/TOR n° DIAP/RST/TOR/2020-002 du 18.02.2020, relatifs &
la mise en regle des actions de |'équipe de sécurité de piste d'Abidjan.

Nous avons bien noté que, sur la piste d'Abidjan/DIAP, les annges 2017 a 2019
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gtaient essentiellement consacrées aux investissements de AERIA le gestionnaire
principal et ASECNA |e gestionnaire de |a sécurité de la navigation aérienne, pour la
securité et 'assurance des voyageurs et des opérateurs aéroportuaires d'Abidjan.

Cependant, dans un environnement impacté par une situation sanitaire liee au
COVID-19. apres avoir été marqué par deux incursions de piste en 2020, notre
aeroport international Félix Houphouét Boigny d'Abidjan se montre de plus en plus
résilient grace a la surveillance continue de |'Autorité Nationale de I'Aviation Civile.

fAinsi, nous vous donnons  une  opportunité, dans  cette  présentation
(Ra_T1.2022 RSTARJ). & travers nos meetings/réunions, pour apprécier les
processus d'optimisation de |a gestion de la culture de sécurité de piste, au profit

des pilotes, des voyageurs et des opérateurs aéroportuaires d Abidjan.
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DOOMAINES DAPPLICATION :
> Procédures (Hight
[perations)

» Lommunication (Air Tafric

Lontrol/ATT)

> Equijpements
(Aerodromes and Ground
Aids)

» Facteurs humains
(Management
Responsabilities)
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Statut Operationnel (1)
O REUNOS RORSTM | RERSTAZ | RERSTAZ | VIPRSTAZ | RORSTA4 | Rerstas | RORSTAE | RERSTA7 | RORSTAS | RERSTAS | RORSTAID
DIVISITE 17.01.17 25.0117 210217 21.03.17 21.03.17 23.05.17 20.07.7 22.08.17 26.09.17 200117 261217
AERIA AERIA AERIA | (DIAP/JOUR) | AERIA AERIA ASECNA SODEXAM AZA ASECNA ARIA
15/18 03/18 05/18 09/18 09/18 10/18 05/18 04/18 06/18 06/18
83% 7% 28% 50% 50% 55% 28% 22% 33% 33%
05 VISITES 10218 210218 | 17.0448 10.05.18 19.06.18 28.08.18 13.09.18 231018 22118 05.12.18 181218
06/18 04/18 09/18 03/18 06/18 07/18 06/18 06/18 07/18 01/18
33% 22% 50% 17% 33% 39% 33% 33% 39% 6%
RORSTA 1317 | VIPRSTA1308 | RORSTAISIE | VIPRSTA1308 | RORSTAI3IS | RORSTA1920 | yopstaqgm | RORSTAISZ! | yinpsyaqgy | RORSTA1822
EE \'flES'fTNE'gNS 19.02.19 20.03.9 30.04.19 23.05.19 18.06.19 20.08.19 19.09.19 2940.19 214119 241219 ’
ASECNA | (DIAP/JOUR) AERIA (DIAPZJOUR) | SODEXAM AR I (DIAP/NUIT) ATA (DIAP/JOUR) ANAC g
05/18 04/18 06/18 04/18 06/18 07/18 05/18 06/18 05/18 13/18
28% 22% 33% 22% 33% 39% 28% 33% 28% 83% ‘;—
OB REUNONS | RORSTAZ023 | VIPRSTAZ0I2 | VIPRSTAZDI3 | RORSTA2024 | RERSTA2025 | RORSTAZ026 | yppstazois | RORSTAZ027 | yinpsya omis | RORSTA 2028 " :
(02 Vidéo Conf.) 18.02.20 30.04.20 09.06.20 23.06.20 21.07.20 27.08.20 2409.20 26120 19.11.20 15.12.20
04 VISITES AR | (OAPZJOUR) | OWP/AOUR) | soppw | ASECNAGD) | mgprqry | (DAPAUD aca | OWPZIOUR) | g
07/18 02/18 03/18 06/18 07/18 08/18 03/18 0a/18 05/18 07/18
39% 1% 17% 33% 39% 44% 17% 28% 28% 39%
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PARSTA
202

PARSTA
2072

T

Plan action

RST & SAFETY

Statut Operationnel (2)

W

PARSTA 2022.2.pdf

En effet, la visite ou I'ohservation visuelle est
un élément clé du processus opérationnel de
I'tvaluation des dangers ou des risques
d'incident.

Les analyses des Dangers

Théoriquement, ['‘étude ou [analyse des
dangers identifiés se déroule en salle apres
la visite. C'est le cadre réglementé pour
proposer des mesures d atténuation afin de
prévenir les accidents et incidents graves

Nous avions essentiellement deux défis:

e la bonne exploitation du formulaire de
gestion de la sécurité de piste FGSP,
recommandé par les experts de la GO-

Team WACAF/0ACI;

e la disponibilitte des membres RST
recommandes par leurs structures.

I'analyse du danger, grace au
FGSP, qui est un mécanisme
simplifie  d'évaluation  des
statuts & l'instant indique,
avec des récommandations.

®

FGSP_DANGER
RSTOO7/b.pdf

RORSTA 2123 VIFRSTA 211§ | RORSTA 2130 | VIPRSTA 2117 | RORSTA 2131 | RORSTA 2132 | yipgsta 211a | RORSTA2133 | yppsya 2pig | RORSTA 2134

0B REUNIONS
D4 VISITES 230221 18.03.21 20,0421 200521 03.08.21 22082 230921 201021 B2 28.12.21

AERIA | (DIAP/JOUR) | sppexam | (DIAP/JOUR) | ASECNA arpl | (DIAP/NUI) ATA (OAPZJOUR) | g

07/18 03/18 02/18 03/18 04/18 08/18 02/18 03/18 03/18 07/18

39% 17% 1% 17% 22% 44% 1% 17% 17% 39%
Ry [TSTA Z235/WPRSTA 2220 RORSTA 2236 | WPRSTA 2221 RORSTA 2237 | RIRSTA 2238 |ypgsra 2722 R"'I‘;Té\gﬂ VIPRSTA 2273 | RORSTA 2240
D4 VISITES 230222 | 17p322 | 200422 | 190522 | 200722 | 240822 | 2720922 NAS 17.11.22 15.12.22

AERIA | (DIAP/JOUR) | sppexam | (DIAP/JOUR) | ASECNA MRCI | (DIAP/NUIT) (DAPZJOUR) | g

0a/18 03/18

28% 17%
REUNION/MEETING sur la piste. de nature @ entraver les Globalement, plus I'espérance
e activités de AERIA et tous ses partenaires. On a réalise aisément de vie des dangers est

courte, plus celle de la piste

DIAP est durable.

RSTABIDIAN _ WORKSHOP 1.2022

[ACI Doc 3859 Chapitre 2.1 (Concept de sécurite)

Dans |e contexte de |'aviation, la sécurité est «
['état dans lequel la possibilité de lésions
corporelles ou de dommages matériels est réduite
& un niveau acceptable, et maintenue & ce niveau ou
au-dessous, par un processus continu
d'identification des dangers et de gestion des
risques de sécurité. »

['glimination des accidents d'aviation et/ou des
incidents graves demeure notre but ultime.

A noter que les activités humaines ou les systémes
construits par I'homme ne peuvent étre garantis
comme Etant entigrement exempts d'erreurs
opérationnelles et de leurs conséquences. La
sécurité est donc une caractéristique dynamique
du systéme d'aviation, od les risques de sécurité
doivent étre constamment atténugs.

Aussi, 'acceptabilité des performances de sécurité
est souvent influencée par les normes nationales
ou internationales et par la culture.

Tant que les risques de sécurité sont maintenus
sous un niveau approprié de contréle, un systéme,
aussi ouvert et dynamique que I'est ['aviation, peut
encore tre géré de maniére & maintenir
['&quilibre approprié entre production et protection.

05/04/2022
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Statut Operationnel (3] W
Présence/I8 Dangers
> B . 100
7 .
| ; : 0 .
a l - l l - . 0 . [ — —_— G
LLJ PARSTAZ07 | PARSTAZ0I8 | PARSTA 2013 | PARSTA 2020 | PARSTA 2021 o017 lig o0l o 2071
m Présence/I8 7 B 7 7 B ® Dangers 58 14 17 5 |
: m Presence/I8 ® Dangers
(| . Base de données RST = 30 Dangers RSTll’?ésultats Eumn!uninatiun J
35 réunions _ 36 dangers (études/analyses) Globalement les opérateurs de la  plateform
2016/17 = 38 dangers 0 ; b At Ll .
o 20 visites de piste 2018 = 14 dangers 40% o aerupurtlualrl'e d'Abidjan bénéficier de cing types de
Total = 55 réuni B3 moi 9019 = 12 dangers Reste 54 dangers & étudier communication:
u.a —eila i E,“ A DL 9090 = [5 dEI‘? ors v’ 30 rapports de réunions/Meeting ’
— soit en moyenne |0 réunions/an 2~ O} Objectf 2022= 20/54=>3T% a étudier | v 1T sagpurts dle visite dle piste :
A GLOBAL . v al études de dangers sous forme de Fiche de Gestion x4
v of PRESENCE/DUDRUM de Sécurité de Piste FGSP, :
[ B Reglar members/18 members RST Iy vl ragports daudience  avec AERIA apres e :
(30%) Taux d'implémentation du plan Dangar; ’tl‘EItES changement au niveau du leadership. L
d'action 30/36 traites (83%) v’ rapports généraux d activité K
Capital pour la collecte et I'analyse des 95% : A
informations de sécurité pertinentes pour (sensibiliser sur le retour formel des 85% d'exécution du processus
notre base de données lors des opérateurs impliqués dans la gestion de : _
réunions/meetings la sécurité de piste) Projet: Demander une lucarne sur le site web du
& S p gestionnaire principal (partage et collecte de données)

el
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Obstacles
Besoins primaires (Financier)
Maintenir la bonne santé

Difficultés
Bureau RST pour developper les activités

Mobilisation des membres RST pour |es missions (réunions,

visites...)

Processus a améliorer
Communiation
Gilet RST

Formation des membres (Renforcement des capacités)

Défis
Amélioration l'effet de faire face
continue efficacement & ces

L'Autorité Nationale
de ['Aviation Civile
supervise les audits des
Processus.

les dates du 22 et 23

mars 2022  sont

importantes  dans |e
cadre de |'amélioration

de notre mode de

fonctionnement, 3

defis.

I'DACI. a travers ces
genres de partages et
d'harmonisation  des
normes, peut
assurément apporter
significativement dans
la performance des
équipes de sécurité de

piste/RST.

~ ENLIPEDE SECLRTE DEPSTE
AEROPORT INTERNATICNAL B ABID.JAN CETE DVORE
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OALT Dac 5859 Chapitre 2.4

I est toujours important de rappeler les
fondamentaux de la sécurité dans le monde
de |'aviation, notamment le schéma SHELL, od
I'on apprécie mieux le comportement de
'humain, au centre du systéme, comme :
Liveware-Software  : Humain et les
procedures, les formations, les soutiens...
Liveware-Hardware : Humain et les
infrastructures (machines et équipements)
Liveware-Environment : Humain dans son
environnement intérieur et extérieur.
Liveware-Liveware  :  les  relations
interpersonnelles o) |e groupe peut jouer
un role déterminant dans les performances
de chacun.
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EXEMPLE 1 1
Matrice de la situation synthétique des 9 études de dangers 2020 - 2022 DAL Doz 9858 Chapitre 2
DANGERS # RIS UL L1z STATUT | CORPS EXECUT Motiond fondimentalod ds coshh
PROPOSEES EXECUT oLUons 10naamentales de gestion
= DANGER RSTOOSS - 07.02.2017 : CONFORM RESA RWY 20 CLOS TRATE AERIA de la sécurité ;
I DANGER RSTOO8E - 30.04.2020 : DEGRAD CHALISS AV ATTENTE TWY M 2E CLOS TRAITE AERIA G
ot DANGER RSTOO4D - 21122016 : PAS FORMAT CONTROL LTIL EXTINCT TWR 2 CLOS TRAITE ASECNA 2138 : Des dangers existent 3 tous
B DANGER RSTOODS - 21.12.2016 : LISTE IMMAT AVIONS PAS A JOUR TWR 2C PROC 21.10.2020 ENCOURS : ASECNA niveaux dans [ bfyﬂﬂlbﬂflbﬂ etlon peut
I DANGER RSTODD7 - 2112.2016 : MANEX PAS A JOUR TR I CLs TRATE | ASECNA les detecter en utillsant des systémes
de compte rendu, des inspections ou
m DANGER RSTOD44 - 21.12.2016 : MAUV VISI/AGA & PKG MILIT BAA TWR 20 PROC+INFR 26.03.2021 : ENCOURS : AERIA+ASECNA . L, A
des audits. Jes Evénements facheux
DANGER RSTOOSS - 02.112020 : PRES INDIVIDU BANDE RWY 21/017 38 PROC+SENS+INFR i IMMEDIAT i ENCOURS | ANACAERIA+ASECNA+AVISEC+GSA (mishaps) peuvent se praduire lorsque
c DANGER RSTOOM-21.12.16: FIABILITE ASCEN TWR 2D CLOS TRAITE ASECNA des ﬂ’ﬂllyﬁ'l's interagissent avec
certains facteurs de déclenchement. ’
h DANGER RSTO077-23.05.19 : COMM VHF DIFFICILE VDS SEUILZ1 2C PROC+INFR(MAINT) : 3112.2022 ENCOURS § ASECNA . N :
les dangers devraient donc Etre b
(P identifiés avant qu'ils ne ménent 4 des =
o MAINTENANT DANGER RSTOD8B-30.04.20 accidents,  incidents ou  autres s
~ P b ol
30.04.2020/08H33 09.06.2020/08H58 DEGRAD CHAUSS AV ATTENTE gvénements en  rapport  avec g =
TWY M sécurité. Un mécanisme important &
Valeur du Ri .9F pour une identification proactive des -
aleur du Kisque: dangers est un systéme volontaire de
compte rendu de danger/d incident.
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EXEMPLE 2 ]

La contribution aux SGS

Structure Date Dossier Observations
26- 30.07.2021 [JT/URSAC UEMDA - GRF Participation pratique des Etats membres de I'UEMOA sur mise en euvre du GRF & Abidjan
08 - 10,09.2071 Symposium DAC AVSEC2021 Partlm!:atmn_t?n ligne au Sympusmm mnndlal surla suretg del a’wla_tmn «Plus,_cnmmg avan't»lpn‘ur amellqrerla maitrise des
o contraintes liges aux mesures sanitaires et assurer ainsi une résilience de 'industrie de |'aviation mondiale.
14 - 16.09.2021 Formation OACI/WACAF - GRF +Attestation de participation
RORSTA 2134 I . - T, PRI T
98129071 Focus «Communication sur la Mise en ®uvre GRF» 100% mise en euvre GRF concourent & 'amélioration de la culture de sécuité de piste en Cate d'Ivaire
08.10.2021 EISA Mise en euvre GRF Participation & 'Etude présentielle avec mesures # COVID-19
1812021 EISA Réconfiguration du marquage diurne aire de stationnement Participation & 'Etude présentielle avec mesures # COVID-13/ Reconfiguration du parking FRO
AERIA
25112021 Sensibilisation/FOD Walk Participation & la marche et Sensibilisation a la Culture de la sécurité sur I'aire de mouvement. « £7ESTLARFAIRE DF TOUS »
I;g?;;l:]g:m Communication Lutte Péril Animalier Promation du genre (Présentation par Chef PPA)
) Expérience du centre ATS d'Abidjan sur la mise en @uvre du GRF & 'ASECNA
RORSTA 2131 Focus « Mise en euvre du nouveau format de compte rendu sur _— N . ) e oo ] :
ASECNA . . La sécurité des pistes étant I'une des priorités du plan mondial de sécurité de 'aviation (GASP). '0ACI a mis en place |e GRF
03.08.2021 I'atat de la piste (GRF) ASECNA » ) .
dont la mise en ®uvre est prévue pour le 4 novembre 2021
RORSTA 2130 - N - - Promotion du genre (Message d'engagement transmis par la Conseillere Technique du dirigeant responsable)
20042021 Nots sur es comités da sécurit 6 suréts - Communication sur differents types de comités de sécurité & surété
SODEXAM
212901 EI'SA Travail aérien avec drone au voisinage de I'aéroport de San- Rarticipation en ligne
Pédro
AR CI RORSTA 2132 Message d engagement du Representant du dirigeant respansable - Message d'engagement transmis par le Responsable délégué aux opérations Sal (RDOS)
224082001 BRI ge d'engag p p g p

RST ABIDJAN _ WORKSHOP 1.2022
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Bien vrai qu'AERIA s'est dotée d'un équipement de
collecte FOD dédié efficace, la campagne de
sensibilisation sur les FOD dénommée « FOD
Walk » débute par une présentation en salle, suivi
d'une marche de collecte de FOD sur l'aire de
mouvement.
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La contribution aux SGS

 EPEDESECIRIE DEPSTE
AROPORT INTERNATICNAL FHB ABIJAN CETE DVORE

Eguipe de Sécurité de Piste de FAéroport International FHE d"Abidjan

[Diffesion : Tous les exploitants
Date - 03/08/200
R&f - DAP/RET/ERF 2021000

MATRICE SYNTHETIOLUE DU GRF (Global Reporting Format)

[Edit - DI/ Date - 03,0820
At - D0/ Dat= - D3.08.2021

i1 THEVELR (F B IRV U RE
RET KBELJAN - AERIN — ERF

Cad b E.:ﬁlt::sms“‘;sw;uﬁn:;;t PANS-Aerodrome : Dutils fond pour ['évaluation et les rapporis sur > le des 4 (AMAC, AERIA, ASECHA CI
réglementaire | 3 OAC] : Annexe B, partie | et 7 - Evabustion par Pilote des performances & Fatterrissage et au décollage :_mu_ "-.”."-”mh'“m'.: EL"""'-’ "::"""’"
> DAL : Buidance nutesials : Doc 1D06S, Circulsire 355 e e T =i
¥ Mettre en place d'ume EID-BRF équipe d'inspection dédiée BRF {3 3 5 personnes) par le gestionnaire de bm""".':':;:‘“ e e
l'aérodrome -
¥ Etre (EID-GRF] en alerte des mesures sans
Mode apératmire | > 52 munir de la logistiqus (whicule. EPL.) et du matériel de mesure d¥épaisseur d'eau ou de cant e e et e
¥ Effectuer les mesures dépaisssur deaw ou de costaminant sur les 3 tiers dans un temps record de 355 L les 3 r du seuil en un
minutes
dégagement en toute u.mtn
> Communiquer le message RCR élaboré 3 partie- de b matrice REAM e e o e H s
Exemple de message AERIA : RCR & commmniquer 3 ATC/AIM/BRHDAKAR) = Piote (impressions) 3 ATC; | © Cog=nce. '_51.:5& = “'"'-'" g "'ﬂ": UL =
Commmication | DIAP OBZSISI0 03 3/3/3 W00/10000 HRHR/NR WET/WEL-WET perTor =
TAXIWLY P PODR. APRON B STANDINE DIL > Ergence pour AERIL/ATC/AM, BNKDAKA) dmatire n SHOWTAN,

deﬂiﬁ&_dﬁhm de contaminant

AP OE2S1910 o3 3If3rf3 100/ 100 f 100 MR/ NR f NR
Aercdrome Date & Time RN IRWYCC 3 Cowerage Deepith inmm

WET / WET / WET

TAXIREY P PDOR. APRON E STANDING DIL

Situational awareness section

Reduced WY width in m [if applicable)

HE: Le RCR comporte dewx types de domnées: en ROUGE. concerne les données fixes et en BLEL, concerne les données variables

Siege social AERIA - O7 BF 30 Abigjam 07 - Cote dTveire
Mobile - +725 A7 58 74 5% — E-rruzil - ahdul

b el Eyabon e feontsetmtsbiSgmsil
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Lecons a rétenir W

Conclusion

La suite de l'obtention du Certificat DACI depuis le Il Juillet 2017, AERIA et ASECNA ont
entrepris d'importants travaux sur la piste d'Abidjan au profit des exploitants aériens, a
portée de:

- Infrastructures (Aerodromes and Ground Aids)

- Communication (Air Tafric Control/ATC)

- Procédures (Flight Operations)

- Facteurs humains (Management Responsabilities)

Assurément, ces investissements concernant globalement la mise & niveau des
infrastructures d'accueil des aéronefs gros porteurs, l'augmentation des postes de
stationnement, |a fluidité de la circulation au sol et en vol, les balisages lumineux et axiaux, et
I'amélioration de la capacité du personnel, ont un impact positif sur la culture de la sécurité
de piste.

C'est une initiative & féliciter et & encourager pour ces deux partenaires (AERIA et ASECNA)
et, bien évidemment pour les autres exploitants aériens qui sont tenus d'améliorer tous les
processus de consolidation de la culture de la sécurité de piste. sous la supervision de
['Autorité Nationale de I'Aviation Civile de Cate d'lvoire.

Une mention spéciale pour notre hub de l'industrie de |'aviation ivoirienne, AIR Céte d'lvoire,
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pour |'amélioration de sa flotte et |'attention particulizre sur la farmation de son personnel.

Aussi, nos remerciements sont réitérés a I'endroit des experts de la Go-Team OACI de Mr
Manzi et 'Autorité Nationale de I'Aviation Civile ANAC en la personne du Directeur Général et
son régulateur au sein de I'Equipe, pour leur écoute, encadrement, recommandation et
encouragement constants.

Enfin, la RST ABIDJAN . dans son rdle globalement préventif, estime naturellement que le
challenge pour l'industrie aéronautigue mondiale, est d'améliorer continuellement la Culture
de Sécurité de Piste.

un systéme valontaire de compte rendy de danger/d incident.

2138 Des dangers existent & tous miveaux dans [organisation et [on peut les détecter en utilisant des systémes de compte rendu, des inspections ou des audits. Des

dvénements facheux (mishaps) peuvent se produire lorsque des dangers interagissent avec certains facteurs de déclenchement. Les dangers devraient donc Gtre identifiés
avant qu'ils ne ménent 4 des accidents, incidents ou autres vénements en ragport avec la sécurité. Un mécanisme important pour une identification proactive des dangers est

RSTABIDIAN _ WORKSHOP 1.2022

RUNWAY SAFETY TEAM

Une équipe de 18 rangers dévougs
pour la Culture de Sécurité de Piste
selon les normes réglementaires
internationales et nationales, 4
travers les systémes de gestion de
la sécurité du gestionnaire principal
et les partenaires de [industrie de
[aviatian.
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