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Mise en œuvre du PAC PNS

ETAT DE MISE EN
ŒUVRE DU PNS

A la suite de l’assistance de l’OACI en 2021, le PAC PNS a été mis

à jour et comportait 114 actions. 68 actions ont été réalisées, soit

un taux d’environ 60%.
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Composant 1: Politique, Objectifs et ressources

Composant 2: Gestion des risques de sécurité

Composant 3: Assurance de la sécurité

Composant 4: Promotion de la sécurité

RÉALISATIONS

Composant 1: Politique, Objectifs et ressources

Adoption et promulgation d’un nouveau

Code de l’Aviation Civile en Côte d’Ivoire

depuis le 23 novembre 2022. Publiée le 03

janvier 2023.

Comporte un Livre dédié à la Gestion de la

Sécurité et aux dispositions de base

relatives au PNS.

Comporte un Livre sanction en vue de la

résolution des problèmes de sécurité.

L’adoption du décret PNS est en cours. Il

mettra en place le Comité National de

Coordination du PNS.

Un décret relatif à la protection des

données et informations de sécurité est

également en cours d’élaboration.
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Composant 1: Politique, Objectifs et ressources

Des Règlements aéronautiques ont été

élaborés dans le cadre du PNS.

le RACI 8002 relatif à la gestion de la

sécurité basé sur les SARP contenus dans

l’Annexe 19. 

le RACI 8001 relatif à gestion des

évènements de sécurité.

D’autres règlements sont en cours

d’élaboration : Règlement relatif aux

exigences de formations, d’acceptation de

responsable SGS et d’habilitation des

formateurs SGS des prestataires de

services.
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RÉALISATIONS

Composant 1: Politique, Objectifs et ressources

La structure Organisationnelle a été renforcée avec la création

d’une Direction de la Sécurité et du Suivi de la Conformité dans

laquelle est logée une Sous-Direction en charge du PNS

Les fonctions et responsabilités en matière de gestion de la sécurité

ont été intégrés dans le Code et aussi dans les textes organisant

l’ANAC. Création par décret d’un comité national

de coordination du PNS regroupant tous

les acteurs impliqués dans

l’implémentation du PNS

Etablissement de budget trisannuel pour l’exécution des activités

liées à la mise en place et au maintien du PNS.

Création d’un Groupe de sécurité

Aérienne

Recherche de financements additionnels

pour la mise en oeuvre d’un PNS efficace

d’ici 2028

Création d’un Pool de correspondants

PNS
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RÉALISATIONS

Composant 1: Politique, Objectifs et ressources

Etablissement d’un plan de formation

PNS/SGS

Réalisation d’une analyse des écarts en

terme de formations en gestion de la

sécurité

Réalisation de formations sur site

Elaboration d’un programme de formation

PNS/SGS

Fiches de postes du

personnel d’inspection en

cour d’amendement
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RÉALISATIONS

Composant 1: Politique, Objectifs et ressources

Six (06) guides ont été developpés à l’attention des prestataires

de services pour la mise en oeuvre de leur SGS et des autres

dispositions relatives à la gestion de la sécurité

Quatre (04) procédures ont été developpés à l’attention du

personnel d’inspection en vue de mener leurs activités de

surpervision du SGS.

Developpement de

nouveaux guides en cours

Des ouitils de suivi et checklists ont

également été developpés.

Developpement de

nouveaux outils en cours.
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RÉALISATIONS

Composant 1: Politique, Objectifs et ressources

Guide pour la mise en oeuvre du SGS

Guide pour la rédaction d’un Manuel SGS

Guide relatif à la culture de la sécurité

Guide relatif au SDCPS

Guide relatif à l’analyse de sécurité

Quelques documents

Procédure d’acceptation des SGS

Procédure d’acceptation des Manuels SGS

Procédure de f=gestion des évènements de

sécurité

Procédure d’acceptation des SPI
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RÉALISATIONS

Composant 2: Gestion des risques de sécurité

L’exigence sur la mise en oeuvre des

SGS est contenue dans le RACI 8002.

Un processus à 4 phases a été

développé pour la l’acceptation des SGS

des prestataires de services 

Gestion en mode projet
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Composant 2: Gestion des risques de sécurité

13 prestataires sur 15 identifiés ont spumis

leur dossier de demande d’examen de leur

SGS.
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RÉALISATIONS

Composant 2: Gestion des risques de sécurité

Les données de sécurité utilisées sont les données

issus des actes de surveillance et des données issues

du système de compte rendu des évènements.

L’identification des danger et l’évaluation des risques

sont effectuées

La mise en place de mécanisme plus détaillé

est en cours et prendra en compte d’autres

sources de données.

Un projet de gestion des données de sécurité est en

cours d’implémentation.
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RÉALISATIONS

Un système de compte rendu des évènements de

sécurité est en place 

Composant 2: Gestion des risques de sécurité

Adresse mail de notifiaction des évènements de

sécurité : evenementsecurite@anac.ci

Formulaires de notification disposnibles
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Collecte des données

traitement des données

stockage

Analyse 

Sécurisation

Partage 
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Composant 2: Gestion des risques de sécurité

Un Manuel de résolution des

problèmes de sécurité est en vigueur 

Le mécanisme de

resolution des problèmes

de sécurité est en cours

de mise à jour.
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Composant 3:  Assurance de la sécurité

La Surveillance basée su les risques est en cours de

mise en place effective et est gérée sous forme projet 

Un programme de surveillance des SGS a été

développé 
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Composant 3:  Assurance de la sécurité

La Surveillance basée su les risques est en cours de

mise en place effective et est gérée sous forme projet 

Les objectifs et indicateurs de performance de

sécurité au niveau de l’Etat sont décrit dans le Plan

National de Sécurité

Un processus a été mis en place pour l’acceptation et

le suivi des Indicateurs de performance des

prestataires de services

Une procédure a été élaborée en vue d’aider le

personnel d’inspection pour l’acceptation des

indicateurs de performances de sécurité.

Des outils sont en cours de dévellopement pour le

suivi des SPI.
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Composant 4:  Promotion de la sécurité

Un plan de communication du PNS a été élaboré
Des activités complémentaires seront organisées

Des reunions de sécurité périodiques sont organisées

avec certains prestataires de services.

Des bulletins de sécurité sont developpés et partagés

Sensibilisation et formation des acteurs

Séances systématiques d’appropriation des documents

PNS/SGS
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Leadership et Engagement de la Direction Générale 

Formation des acteurs

Réalisation d’activités de promotion de la sécurité

Partage d’expériences

Mise en oeuvre efficace des

mécanismes de coordination avec

le BEA, les autorités militaires et les

Autorités judiciaires.

Gestion efficace des données

de sécurité et prise en compte

dans la safety intelligence

Adoption des documents

législatifs

Défis
Facteurs clés de succès



5 Recommandations

Perspectives
CONCLUSION

Recommandations

Créer une communauté des coordonnateurs ¨PNS et Experts en

vue d’assurer un cadre permanent d’échanges d’information et

de partages d’information sur la mise en oeuvre du PNS.

Perspectives 

Self Assessment du PNS de la Côte d’Ivoire

Digitalisation des activités du PNS

Système intégré de gestion des données de sécurité et prise en

compte de la safety inteligence.
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