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Question 21 : Personnel de ’OACI

SITUATION DU PERSONNEL DE L’OACI

(Note présentée par le Conseil de I’OACI)

a)
b)

c)

RESUME ANALYTIQUE

La présente note expose la situation du personnel de I’OACI pour 2007, 2008 et 2009, ceci comprenant
la situation en matiére de représentation géographique équitable (RGE) et de parité des sexes, une
analyse des nominations aux postes des catégories des administrateurs et des fonctionnaires de rang
supérieur et de leurs incidences en matiére de RGE et de parité des sexes, ainsi que des données sur les
ressources humaines (RH) telles que 1’age, la durée de service et les prévisions de départs a la retraite.
Elle présente aussi des observations basées sur les statistiques et donne un aper¢u de mesures futures
concernant la planification du personnel, la RGE et la parité des sexes.

Suite a donner : L’ Assemblée est invitée a entériner les mesures a prendre en ce qui concerne :

la planification du personnel, y compris 1’élaboration de stratégies de planification de la reléve et
de lignes directrices s’y rapportant ;

le renforcement des processus internes de surveillance et de la responsabilité pour atteindre les
objectifs de diversité en ce qui concerne la RGE et la parité des sexes ;

I’exploration de possibilités d’apprentissage et de développement pour les candidats ressortissants
d’Etats non représentés ou représentés au-dessous du niveau souhaitable, ainsi que pour les
candidates.

Objectifs La présente note de travail se rapporte aux Stratégies d’exécution de soutien n™ 1,
stratégiques: |4 et.

Incidences Sans objet.
financieres :

Références: A37-WP/1

Doc 9902, Résolutions de I’ Assemblée en vigueur (au 28 septembre 2007) (A36-27, A24-20)
Doc 7350, Code du personnel de I’OACI
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1. INTRODUCTION
1.1 Aux termes des Résolutions A24-20 et A36-27 de I’Assemblée, le Conseil de ’OACI suit

la situation en matiére de diversité du personnel du Secrétariat en examinant les statistiques et les rapports
annuels sur les décisions en matieére de recrutement et leurs incidences sur la RGE, ainsi que sur la parité
des sexes.

1.2 Cette note présente les renseignements sur la composition et la situation du personnel
pour 2007, 2008 et 2009. Elle contient aussi des observations basées sur les statistiques et donne un
aper¢u de mesures futures concernant la planification du personnel, la RGE et la parité des sexes.

2. COMPOSITION ET SITUATION DU PERSONNEL DE L’OACI

2.1 Il y avait au 31 décembre 2009, 576 postes établis et 194 postes extra-budgétaires
(temporaires), pour un total général de 770 postes; et 514 employés occupant des postes établis et
216 occupant des postes extra-budgétaires (temporaires), pour un total général de 730 fonctionnaires
(cf. Appendice A). En ce qui concerne les types de contrats, les statistiques révelent une augmentation
constante des nominations sans perspectives de carriere pour le personnel des catégories des
administrateurs et des fonctionnaires de rang supérieur [passées de 46 % (142 sur 310) pour 2007 a 54 %
(167 sur 312) pour 2009], ainsi qu’une baisse correspondante du nombre de contrats permanents.

Observation 1 : 1l y a eu une diminution du nombre de postes établis de 2007 (698) a 2009 (576) et une
augmentation du nombre de postes financés par des sources extra-budgétaires, passés de 11 % (83 sur
781) en 2007 a 25 % (194 sur 770) en 2009. Le recours accru a des postes extra-budgétaires, couplé a
["accroissement des nominations sans perspectives de carriéere et a la diminution des nominations a des
postes permanents, pourrait avoir des incidences considérables sur 'aptitude de I’OACI a attirer et
conserver du personnel de haut calibre.

2.2 Au 31 décembre 2009, 197 des 226 postes soumis a la RGE ¢étaient pourvus, et 74 des
190 Etats membres étaient représentés au sein du personnel de ’OACI, dont 72 & des postes soumis a
la RGE. Ces précisions, ainsi qu'un tableau général de la répartition par région des 197 fonctionnaires
occupant des postes soumis a la RGE figurent a 1’Appendice B. Des renseignements détaillés sur le
personnel du Secrétariat au 31 décembre 2009, par niveau du poste, par Etat et par région, figurent
a I’ Appendice C. Un apercu de la représentation régionale et de la représentation des Etats pour les
postes clés (D-2 et D-1) figure a I’ Appendice D.

Observation 2 : Depuis 2007, le nombre d’Etats membres est resté constant, soit 190. Il y a eu une petite
diminution du pourcentage global d’Etats non représentés, avec une augmentation correspondante du
nombre d’Etats représentés au Secrétariat a des postes soumis a la RGE.

2.3 Au 31 décembre 2009, le pourcentage global de femmes dans les catégories des
administrateurs et des fonctionnaires de rang supérieur atteignait 31,5 %, le pourcentage le plus élevé de
I’histoire de ’OACI. La parité des sexes a été réalisée au niveau D-2 (60 %), mais il y a toujours du retard
aux niveaux D-1 (6 %), P-5 (15 %) et P-4 (28 %). Aux échelons plus bas, la parité des sexes a été réalisée
aussi aux niveaux P-2 (65 %) et est proche de I’objectif au niveau P-3 (42 %) (cf. Appendice E). Dans les
organisations du régime commun des Nations Unies, le pourcentage moyen d’ensemble des femmes dans
la catégorie des administrateurs et des fonctionnaires de rang supérieur atteignait 40 %, la parité des sexes
¢tant atteinte dans les classes P1 et P2 (cf. Appendice E-2).
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Observation 3 : La représentation globale des femmes au Secrétariat de I’OACI continue d’augmenter
constamment, mais elle a du retard sur ['objectif aux niveaux D-1, P-5 et P-4, tandis qu’a d’autres
niveaux le pourcentage est proche de l’objectif ou I’a dépassé.

2.4 En 2009, il a été¢ procédé au total a 56 nominations a des postes des catégories des
administrateurs et des fonctionnaires de rang supérieur, dont 45 ont été acceptées. Sur les 45 nominations
acceptées, 29 (64 %) concernaient des postes soumis a la RGE. Des 29 nominations a des postes soumis a
la RGE qui ont été acceptées, 22 (76 %) concernaient des candidats de 1’extérieur, dont 13 (59 %) venant
d’Etats non représentés ou représentés au-dessous du niveau souhaitable. Les femmes représentaient 9 %
(2 sur 22) des candidats de I’extérieur nommés a des postes soumis a la RGE et 24 % (11 sur 45) du
nombre total de nominations acceptées. Pour les postes auxquels les nominations ont été¢ acceptées
en 2009, on a recu en tout 1 818 candidatures, dont 24 % (439 sur 1 818) présentées par des femmes et
32 % (576 sur 1 818) par des ressortissants d’Etats non représentés ou représentés au-dessous du niveau
souhaitable (cf. Appendice F).

Observation 4 : Les nominations faites en 2009 ont eu des incidences plus favorables sur la RGE que sur
la parité des sexes. Cela peut étre attribué partiellement au pourcentage global de candidatures recues
qui, en moyenne, est plus élevé pour les ressortissants d’Etats non représentés ou représentés au-dessous
du niveau souhaitable en comparaison du pourcentage de candidatures regues de femmes. En 2008 et
2009, sur les candidats de I’extérieur ayant accepté les nominations a des postes soumis da la RGE, 100 %
et 59 %, respectivement, venaient d’Etats non représentés ou représentés au dessous du niveau
souhaitable. L objectif fixé par le Conseil d’'une proportion d’au moins 50 % des candidats de [’extérieur
nommés a des postes soumis a la RGE venant d’Etats non représentés ou représentés au dessous du
niveau souhaitable a donc été dépassé en 2008 et 2009.

2.5 Il ressort des données démographiques sur le personnel de I’OACI au 31 décembre 2009
(cf. Appendice G) que :

a) La majorité des employés, toutes catégories et tous lieux d’affectation confondus,
avaient entre 50 et 59 ans. Sur le nombre total d’employés des catégories des
administrateurs et des fonctionnaires de rang supérieur, 52 % (161 sur 312) avaient
50 ans ou plus ;

b) Au chapitre de la durée de service a I’OACI, le groupe le plus nombreux était celui
des employés ayant moins de cinqg ans de service a I’OACI, soit 40 % (126 sur 312) ;

¢) Un fort pourcentage du personnel de I’OACI atteindra I’age de la retraite au cours
des prochaines années, c’est-a-dire que 23 % (71 sur 306) du personnel des
catégories des administrateurs et des fonctionnaires de rang supérieur (en excluant le
Secrétaire général et les fonctionnaires D-2) atteindront 1’dge de la retraite d’ici
le 31 décembre 2013.

Observation 5 : Comme c’est le cas d’autres organismes des Nations Unies et organismes du secteur
public, les statistiques démographiques pour le personnel de I’OACI révélent qu 'une vague de départs a
la retraite est imminente. Des stratégies claires et une planification établie a [’avance pour la succession
sont donc indispensables.



A37-WP/39

EX/15 -4 -
3. MESURES FUTURES
3.1 La réalisation et le maintien d’un personnel diversifié, flexible et motivé exige la

collaboration des Etats membres, de la haute direction, des cadres hiérarchiques et des ressources
humaines. En vue de parvenir aux résultats souhaités, I’accent sera mis sur les mesures futures ci-apres
en ce qui concerne la planification du personnel, la RGE et la parité des sexes.

3.1.1 Planification du personnel :

a) Analyser les incidences du recours accru aux postes extra-budgétaires et aux détachements,
ainsi que des arrangements contractuels qui en résultent, sur la capacit¢é qu’aura
I’Organisation d’entretenir et de conserver du personnel compétent ;

b) Développer des stratégies et des procédures de planification a 1’échelle de 1’Organisation,
y compris des lignes directrices connexes pour les dirigeants, afin d’identifier les aptitudes
et compétences requises et de les obtenir en temps opportun.

3.1.2 RGE et parité des sexes :

a) Faire appel au concours des Etats membres pour identifier des candidats qualifiés d’Etats non
représentés ou représentés au-dessous du niveau souhaitable, ainsi que de candidates
qualifiées, et les encourager a présenter leur candidature aux postes de I’OACI ;

b) Renforcer les processus de suivi internes pour la RGE et la parité des sexes dans I’ensemble
du Secrétariat, ainsi que pour chacune des Directions/chacun des Bureaux, en vue d’accroitre
la responsabilité des dirigeants dans la réalisation des objectifs de 1’Organisation en matiere
de diversité ;

¢) Explorer les possibilités de développement pour les candidats d’Etats sous-représentés ou
représentés au-dessous du niveau souhaitable, ainsi que pour les femmes candidates, et cela
par divers moyens tels qu’un Programme pour jeunes administrateurs, des stages,
des bourses, des initiatives de coaching et de mentorat, etc.
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APPENDICES

Appendice A Répartition des nombres totaux de postes et de fonctionnaires

Appendice B Représentation géographique équitable (RGE)

Appendice C  Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur en poste au 31 décembre 2009
Appendice D Apercu de la représentation des régions et des Etats pour les postes D-2 et D-1
Appendice E-1 Statistiques sur la répartition selon le sexe a I’OACI

Appendice E-2 Statistiques sur la parité des sexes au sein des organisations des Nations Unies

Appendice F Décisions de nomination pour les postes de la catégorie des administrateurs et
fonctionnaires de rang supérieur

Appendice G Données démographiques pour le personnel de la catégorie des administrateurs et
fonctionnaires de rang supérieur
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REPARTITION DES NOMBRES TOTAUX DE POSTES ET DE FONCTIONNAIRES

. " 2007 2008 2009
Répartition des nombres totaux de postes nombre % nombre % nombre | %
Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
— Postes établis Programme ordinaire et AOSC 294 87 264 81 270 75
Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
— Extra-budgétaires (tous fonds) 43 13 63 19 90 25
Total partiel pour P et rang supérieur : 337 327 360
GS — Postes établis Programme ordinaire et AOSC 404 91 312 74 306 75
GS — Extra-budgétaires (tous fonds) 40 9 111 26 104 25
Total partiel pour GS : 444 423 410
Total : 781 750 770
, oy . . 2007 2008 2009
Répartition des nombres totaux de fonctionnaires nombre % nombre % nombre %
Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
— Postes établis Programme ordinaire et AOSC 248 80 228 77 231 74
Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
— Extra-budgétaires (tous fonds) 62 20 67 23 81 26
Total partiel pour P et rang supérieur : 310 295 312
GS — Postes établis Programme ordinaire et AOSC 345 79 288 68 283 68
GS — Extra-budgétaires (tous fonds) 91 21 137 32 135 32
Total partiel pour GS : 436 425 418
Total : 746 720 730
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APPENDICE B
REPRESENTATION GEOGRAPHIQUE EQUITABLE (RGE)
. s 2007 2008 2009
Postes soumis a la RGE 274 270 226
- s 204 195 197
Employés a des postes soumis a la RGE nombre % nombre % nombre %
Employés avec contrats sans perspectives de carriére
a des postes RGE 108 53 121 62 130 66
- 190 190 190
9
Nombre d’Etats contractants nombre % nombre % nombre %
Non représentés 119 63 120 63 118 62
Représentés 71 37 70 37 72 38
. o, - . . 71 70 72
Répartition des Etats représentés nombre % nombre % nombre %
Etats au-dessous du niveau souhaitable (B) 10 14 9 13 14 19
Etats au niveau souhaitable (C) 31 44 33 47 32 45
Etats au-dessus du niveau souhaitable (D) 30 42 28 40 26 36
L .. 2007 2008 2009
g?[i)(l)(:lyes a des postes soumis a la RGE, par 204 195 197
g nombre % nombre | % | nombre %
AFI 33 16 31 16 29 15
ASIA/PAC 21 10 21 11 21 10
EUR(E) 12 6 9 4 8 4
EUR(W) 40 20 40 21 41 21
LAM/CAR 29 14 27 14 29 15
MID 8 4 9 4 10 5
NAM 61 30 58 30 59 30
Situation régionale 2007 2008 2009
AFI B B B
ASIA/PAC B B B
EUR (E) B B B
EUR (W) B B B
MID B B B
LAM/CAR D D D
NAM D D D
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ADMINISTRATEURS ET FONCTIONNAIRES DE RANG SUPERIEUR

EN POSTE AU 31 DECEMBRE 2009

REGION : AFI

ETAT

AUX POSTES SOUMIS A LA REPARTITION GEOGRAPHIQUE

NIVEAUX

P-1

Total Niveau
employés souhaitable

Code de
situation®

AFRIQUE DU SUD
ALGERIE

ANGOLA

BENIN

BOTSWANA

BURKINA FASO
BURUNDI

CAMEROUN

CAP-VERT

COMORES

CONGO

COTE D’IVOIRE
DJIBOUTI

EGYPTE

ERYTHREE

ETHIOPIE

GABON

GAMBIE

GHANA

GUINEE

GUINEE EQUATORIALE
GUINEE-BISSAU
JAMAHIRIYA ARABE LIBYENNE
KENYA

LESOTHO

LIBERIA
MADAGASCAR
MALAWI

MALI

MAROC

MAURICE
MAURITANIE
MOZAMBIQUE
NAMIBIE

NIGER

NIGERIA

OUGANDA
REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO
REPUBLIQUE-UNIE DE TANZANIE
RWANDA

SAO TOME-ET-PRINCIPE
SENEGAL

SEYCHELLES

SIERRA LEONE
SOMALIE

SOUDAN

SWAZILAND

TCHAD

TOGO

TUNISIE

ZAMBIE

ZIMBABWE

Total pour la Région AFI :

Somme des niveaux souhaitables pour tous les Etats
de la Région AFI :

Nombre de pays de la Région AFI selon la situation :

* Codes de situation RGE : A = Non-représenté

D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2

'
'
'
N =
1
'

53
A 34 B: 0 C: 11

B = Au-dessous du niveau souhaitable

D = Au-dessus du niveau souhaitable

N = 1
m e e e b b e b b e b e b b b b b bk e b e b b ek b b bk b b R e b b ek e b b b bk e e e e b e b e e e e e e

29 39

C = Au niveau souhaitable

>>TUQPPPE>>OPr>Qp>>00>2>2>Q0Q»>>0>2>2>0p>Q0>>>02>02»>>Q>002»» >0

[oe}
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REGION : ASIA/PAC

AUX POSTES SOUMIS A LA REPARTITION GEOGRAPHIQUE

ETAT NIVEAUX Total Niveau Code de
D-2 D-1 PS5 P4 P-3 P2 P-1 employés souhaitable situation*®

AUSTRALIE - - - 1 ; ; - 1
BANGLADESH - - - - B, _ B} _
BHOUTAN - - - - B, ; ; _
BRUNEI DARUSSALAM - - - - B i, ; B
CAMBODGE - - - B, , _ 3 _
CHINE
FIDJI - - - - B ; ) _
iLES COOK - - - - B, _ .

iLES MARSHALL - B, -
fLES SALOMON B, - _
INDE } _ _
INDONESIE - - -
JAPON - - _
KIRIBATI B _ _
MALAISIE ; _ _
MALDIVES B, - _
MICRONESIE - - - - B - ) _
MONGOLIE - - - - ; _ - _
MYANMAR - - - - B, - } _
NAURU - - - - B ; } _
NEPAL - - - - B, _ - _
NOUVELLE-ZELANDE - - 1 - - B, i 1
PALAOS - - - - B, ; B} _
PAPOUASIE-NOUVELLE-GUINEE - - - - } _ _ _
PHILIPPINES - - - - B, B ) .
REPUBLIQUE DE COREE . - - - B 1 B} 1
REPUPLIQUE DEMOCRATIQUE POPULAIRE LAO - - - - - i _ )
REPUPLIQUE POPULAIRE DEMOCRATIQUE DE COREE - - - - - - _ -
SAMOA - - - _ B, _ ) _
SINGAPOUR - - - _ 1 _ B} 1
SRI LANKA - - 1 1 i ) . 2
THAILANDE B, i _ _ _ 1 B 1
TIMOR-LESTE - - - - ; _ B} _
TONGA - - - - - } ; _
VANUATU - - - - B ; B} _
VIET NAM - - - - B, _ B} _

—_
'
—
N w
'
'
'
W
— R e ) e e )

—_— =
'
'
B o—= W
—_
w

[ B VS I

PP PEOW>>P>TOPP>P>QP>>>>>O>EQO>>2>0> > > >0

S (O T N S =y SOy G QS G RS S GG PG G GGG NG S

Total pour la Région ASIA/PAC : 1 0 3 11 4 2 0 21

IS
3
o}

Somme des niveaux souhaitables de tous les Etats de la
Région ASIA/PAC : 60
Nombre de pays de la Région ASIA/PAC selon la situation : A 25 B: 6 C: 3 D: 2

* Codes de situation RGE : A = Non-représenté B = Au-dessous du niveau souhaitable C = Au niveau souhaitable
D = Au-dessus du niveau souhaitable
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REGION : EUR (E)

AUX POSTES SOUMIS A LA REPARTITION GEOGRAPHIQUE

ETAT NIVEAUX Total Niveau Code de
D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 employés souhaitable situation*

ALBANIE - - - - - - - - 1 A
ARMENIE S 1 1 C
AZERBAIDJAN - - - 1 - - - 1 1 C
BELARUS .- - - 1 A
BOSNIE- HERZEGOVINE - - - - - - - - 1 A
BULGARIE - - - - - - - R 1 A
CROATIE ..o } 1 A
ESTONIE ... . 1 A
FEDERATION DE RUSSIE - - - 2 1 - - 3 2 D
GEORGIE - - Lo . 1 A
HONGRIE ... . 1 A
KAZAKHSTAN - - - - - - - - 1 A
KIRGHIZISTAN - ..o } 1 A
L’EX-REPUBLIQUE YOUGOSLAVE DE MACEDOINE - - - - - - - - 1 A
LETTONIE ... . 1 A
LITUANIE ... L . 1 A
MONTENEGRO - - - - - - - - 1 A
OUZBEKISTAN - - Lo - 1 A
POLOGNE T 1 1 C
REPUBLIQUE DE MOLDOVA - oL ) 1 A
REPUBLIQUE TCHEQUE - - .o o - 1 A
ROUMANIE - - 1 - - - - 1 1 C
SERBIE - .. . 1 A
SLOVAQUIE - - - 1 - - - 1 1 C
SLOVENIE .- - 1 A
TADJIKISTAN .. Lo B 1 A
TURKMENISTAN -- - - 1 A
UKRAINE - - - - - - - - 1 A
Total pour la Région EUR (E) : 0o 0 1 6 1 0 0 8 22 B
Somme des niveaux souhaitables de tous les Etats de la
Région EUR (E) : 29
Nombre de pays de la Région EUR (E) selon la situation : A: 22 B: 0 C: 5 D: 1

* Codes de situation RGE : A = Non-représenté B = Au-dessous du niveau souhaitable C = Au niveau souhaitable

D = Au-dessus du niveau souhaitable
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REGION : EUR (W)

AUX POSTES SOUMIS A LA REPARTITION GEOGRAPHIQUE

STATE NIVEAUX Total Niveau Code de
D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1  employés souhaitable situation*

ALLEMAGNE - 1 2 2 2 - - 7 8 B
ANDORRE - - - - - - - - 1 A
AUTRICHE - - - 1 - - - 1 2 B
BELGIQUE - - - 2 - - - 2 2 C
DANEMARK - 1 - - - - - 1 2 B
ESPAGNE - - 1 3 - - - 4 3 D
FINLANDE - - 1 1 - - - 2 1 D
FRANCE 1 - 1 1 - 2 - 5 6 B
GRECE - - - - - - - - 1 A
IRLANDE - - 1 - - - 1 1 C
ISLANDE - - - 2 - - - 2 1 D
ITALIE - - - 2 - - - 2 5 B
LUXEMBOURG - - - 1 - - - 1 1 C
MALTE - - - - - - - - 1 A
MONACO - - - - - - - 1 A
NORVEGE - - - - - - - - 2 A
PAYS-BAS - - 1 1 - - - 2 3 B
PORTUGAL - 1 - - - 2 - 3 1 D
ROYAUME-UNI - - 2 4 - - - 6 7 B
SAINT-MARIN - - - - - - - - 1 A
SUEDE - - - - - - - - 2 A
SUISSE - - - 2 - - - 2 2 C
Total pour la Région EUR (W) : 1 3 8 23 2 4 0 41 47 B
Somme des niveaux souhaitables de tous les Etats
de la Région EUR (W) : 54
Nombre de pays de la Région EUR (W) selon la
situation : A 7 B: 7 C: 4 D: 4

* Codes de situation RGE : A = Non-représenté B = Au-dessous du niveau souhaitable C = Au niveau souhaitable

D = Au-dessus du niveau souhaitable
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REGION : LAM/CAR

AUX POSTES SOUMIS A LA REPARTITION GEOGRAPHIQUE

ETAT NIVEAUX Total Niveau Code de
D2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 employés souhaitable situation*

ANTIGUA-ET-BARBUDA - - - - - - - - 1 A
ARGENTINE - - - - 1 - - 1 1 C
BAHAMAS .- . - .. . 1 A
BARBADE - - - - - - - - 1 A
BELIZE - e . . 1 A
BOLIVIE - - 1 1 - - - 2 1 D
BRESIL -1 1 4 - - - 6 2 D
CHILI - - - - - - - - 1 A
COLOMBIE T 5 1 D
COSTA RICA - - - 2 - - - 2 1 D
CUBA - . 1 A
EL SALVADOR - - .. . 1 A
EQUATEUR - - - - - - - 1 A
GRENADE - .. oL . 1 A
GUATEMALA - .. . . 1 A
GUYANA - - - - . - - - 1 A
HAITI - - - - - - - - 1 A
HONDURAS - - - 1 - - - 1 1 C
JAMAIQUE - - - - - _ - _ 1 A
MEXIQUE - - - 2 1 1 - 4 3 D
NICARAGUA - - - - - 1 - 1 1 C
PANAMA - - - 1 - - - 1 1 C
PARAGUAY - - - - - - - - 1 A
PEROU e 3 1 D
REPUBLIQUE DOMINICAINE - .- - - - } 1 A
SAINTE-LUCIE - - 1 - - - - 1 1 C
SAINT-KITTS-ET- NEVIS - - - - - - - - 1 A
SAINT-VINCENT-ET-LES-GRENADINES - - - - - - - - 1 A
SURINAME - .. - . . 1 A
TRINITE-ET-TOBAGO - - - - - 1 A
URUGUAY A P 1 D
VENEZUELA T T D 3 1 D
Total pour la Région LAM/CAR : 0 1 3 19 3 3 0 29 26 D
Somme des niveaux souhaitables de tous les Etats de la
Région LAM/CAR : 35
Nombre de pays de la Région LAM/CAR selon la situation : A: 19 B: 0 C: 5 D: 8

* Codes de situation RGE : A = Non-représenté B = Au-dessous du niveau souhaitable C = Au niveau souhaitable

D = Au-dessus du niveau souhaitable
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C-6

REGION : MID

ETAT

AUX POSTES SOUMIS A LA REPARTITION GEOGRAPHIQUE

NIVEAUX

Total Niveau

D-2 D-1 PS5 P4 P3 P2

P-1 employés souhaitable

Code de
situation®

AFGHANISTAN
ARABIE SAOUDITE

BAHREIN

CHYPRE

EMIRATS ARABES UNIS

IRAN (REPUBLIQUE ISLAMIQUE D’)
IRAQ

ISRAEL

JORDANIE

KOWEIT

LIBAN

OMAN

PAKISTAN

QATAR

REPUBLIQUE ARABE SYRIENNE
TURQUIE

YEMEN

Total pour la Région MID :

Somme des niveaux souhaitables de tous les Etats de la

Région MID :

Nombre de pays de la Région MID selon la situation :

* Codes de situation RGE : A = Non-représenté

B = Au-dessous du niveau souhaitable

D = Au-dessus du niveau souhaitable

'
'
— e e e e e e e e e e N e e D)

S
—_
[=]
—_
W

C = Au niveau souhaitable
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REGION : NAM

AUX POSTES SOUMIS A LA REPARTITION GEOGRAPHIQUE

NIVEAUX Niveau

ETAT Total — itapy  Code de
D2 D-1 P-5 P4 P-3 P-2 P-1 employés e situation®

CANADA 1 - 3 14 12 10 - 40 3 D
ETATS-UNIS 1 4 4 10 - - - 19 26 B
Total pour la Région NAM : 2 4 7 24 12 10 0 59 28 D
Somme des niveaux souhaitables de tous les Etats de la
Région NAM : 29
Nombre de pays de la Région NAM selon la situation : A: 0 B: 1 C: 0 D: 1
* Codes de situation RGE : A = Non-représenté B = Au-dessous du niveau souhaitable C = Au niveau souhaitable

D = Au-dessus du niveau souhaitable
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APERCU DE LA REPRESENTATION DES REGIONS ET DES ETATS
POUR LES POSTES D-2 ET D-1

Situation Nombre de fonctionnaires Nombre de fonctionnaires
, D-2 D-1
Région/Etat — ; — ; — S
Région Etat Région Etat Région Etat
07|108|/09|07 080907 |08|09|07|08|09|07 |08 09|07| 08 |09
Afrique B|B|B 1|1 ]1 4144
Burkina Faso C|C|D 1 1 1
Lesotho D|D|D 1 1 1
Mali c|C|C 1 1 1
Maroc D|D|D 1 1 1
Nigéria D|D|D 1 |1 1
ASTIA/PAC B|B | B 1 1 1 1 0|0
Chine D|D|C 1 1 1
Népal C 1
Europe (E) B|B | B 0O[0] O 10| 0
Fédération de Russie D 1
Europe (W) B|B|B 111 3133
Allemagne B 1
Danemark B|B|B 1 1 1
France D|D|B 1 1 1 1
Pays-Bas B 1
Portugal B|D|D | 1 1
Amérique latine/Caraibes D|D|D 01010 1 | 1|1
Brésil D 1
Chili D|C 1 1
MID B|B | B 0|0 O 1 |2 ]2
Bahrein c|cCc|cC 1 1 1
Pakistan D|D 1 1
Amérique du Nord D|D|D 2122 514 1| 4
Canada D|D|D 1 1 1 2
Etats-Unis B|B|B 11 ]1 31 4 | 4
TOTAUX 5|5 |5 16 | 14 | 14

* Codes de situation RGE :

A = Non-représenté
D = Au-dessus du niveau souhaitable

B = Au-dessous du niveau souhaitable

C = Au niveau souhaitable
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STATISTIQUES SUR LA REPARTITION SELON LE SEXE A L’OACI

Répartition selon le sexe 2007 2008 2009
Categorle’: .des administrateurs et fonctionnaires de 285% 250% 267*
rang supérieur
Totaux - Femmes Nombre | % | Nombre Y% Nombre %

88 30,9 73 29,2 84 31,5

Nombre et pourcentage de femmes par niveau Nb. | T % | Nb. | T % | Nb. T %
SG 0 1 0 0 1 0 0 1 0
D-2 3 5 60 3 5 60 3 5 60
D-1 2 18 | 11 1 15 7 1 16 6
P-5 7 45 | 16 6 42 | 14 39 15
P-4 35 1139 | 25 | 31 | 129 | 24 38 | 137 | 28
P-3 18 | 43 | 42 16 | 36 | 44 16 38 | 42
P-2 23 | 34 | 68 15121 71 20 31 65
P-1 0 0 0 1 1 100 0 0 0

* A I’exclusion des fonctionnaires en congé sans solde, en prét/détachement ou financés par des fonds en dépdt ou d’autres fonds.
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STATISTIQUES SUR LA PARITE DES SEXES
AU SEIN DES ORGANISATIONS DES NATIONS UNIES

Personnel féminin par classe, en pourcentage du personnel total de la catégorie

des administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur, au 31 décembre 2009*
ORGANISATION | P-1 P-2 P-3 P-4 P-5 D-1 D-2 | HC** | TOTAL
ONU 63 55 41 36 30 27 24 25 39
PNUD 75 62 55 40 39 38 29 36 45
FNUAP 100 76 57 45 49 43 33 100 51
UNOPS 0 45 31 30 22 18 0 0 30
HCR 0 47 42 42 35 36 31 67 41
UNICEF 44 67 54 48 42 41 45 50 50
UNITAR 0 58 64 22 40 50 0 0 48
UNRWA 0 78 53 37 17 29 0 50 38
CCI 40 53 38 29 19 67 0 100 36
CFPI 100 100 25 33 100 0 0 0 38
ClJ 0 45 76 45 20 0 100 0 55
UNJSPF 0 0 37 42 47 0 50 0 37
UNU 0 33 36 7 0 0 0 0 14
OIT 0 63 61 41 31 48 30 42 44
CIFOIT 0 70 38 37 38 0 0 0 41
FAO 12 61 43 25 22 12 26 13 32
PAM 100 55 39 40 38 31 25 60 41
UNESCO 59 67 54 44 38 23 28 18 49
OMS 64 53 52 43 31 21 24 27 38
OPS 50 62 56 38 39 38 0 0 43
ONUSIDA 0 100 57 56 37 40 30 33 47
OACT*** 0 65 42 28 15 6 60 0 31
UPU 60 50 21 17 25 25 0 0 24
UIT 50 33 51 29 16 8 10 0 32
OMM 0 45 45 34 20 29 20 0 30
OMI 0 71 63 35 31 11 50 0 42
OMPI 0 74 57 41 29 7 17 13 41
FIDA 33 59 72 40 26 36 36 33 45
ONUDI 58 37 39 24 14 26 14 0 28
AIEA 63 36 30 22 15 13 22 13 23
OMT 50 40 54 38 0 0 0 0 38
TOTAL 54 57 45 38 32 29 27 27 40

* Voir le Tableau 11C de la note CEB/2010/HLCM/HR/24
**  HC = Hors classe (Secrétaire général adjoint et Sous-Secrétaire général)
*#%  Exclut le personnel en congé sans paie, prété¢/détaché, ou financé au moyen de fonds en dépdt ou autres fonds.
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DECISIONS DE NOMINATION POUR LES POSTES DE LA CATEGORIE DES
ADMINISTRATEURS ET FONCTIONNAIRES DE RANG SUPERIEUR

Nominations faites 2007 2008 2009
Nombre total de nominations faites 38 32 56
Nominations acceptées
L ; 37 30 45
Nombre total de nominations acceptées Nb. % Nb. % Nb. %
Nombre de nominations a des postes soumis a la RGE 26 70 16 53 29 64
Nombre de nominations extérieures a des postes soumis a 15 58 11 69 22 76
la RGE
Nombre de nominations extérieures a des postes soumis a
la RGE intéressant des Etats A et B > 33 1 100 13 >9
Nombre de . n?mlnatlons extérieures de femmes a des 7 47 1 9 ) 9
postes soumis a la RGE
Nombre total de nominations de femmes 12 32 4 13 11 24
Candidatures recues a des [30§tes pou,r lesquels les 2007 2008 2009
nominations ont ¢té acceptees
. 1678 1100 1818
Nombre total de candidatures Nb. % Nb. | % Nb. %
Nombre et pourcentage de candidatures de femmes 366 22 207 19 439 24
Nombre et pourcentage de candidatures venant d’Etats A | 466 28 360 33 576 32
etB
Candidatures recues par groupes d’Etats
a des postes pour lesquels les nominations ont été 2007 2008 2009
acceptées
. 1678 1100 1818
Nombre total de candidatures Nb. % Nb. | % Nb. %
A = Non représenté 261 16 157 14 351 19
B = Au-dessous du niveau souhaitable 205 12 203 19 225 12
C = Au niveau souhaitable 255 15 118 11 283 16
D = Au-dessus du niveau souhaitable 698 42 485 44 669 37
Plus d’une nationalité ou nationalité non indiquée 259 15 137 12 290 16

* Codes de situation RGE : A = Non-représenté

D = Au-dessus du niveau souhaitable

B = Au-dessous du niveau souhaitable

C = Au niveau souhaitable
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DONNEES DEMOGRAPHIQUES POUR LE PERSONNEL DE LA CATEGORIE

DES ADMINISTRATEURS ET FONCTIONNAIRES DE RANG SUPERIEUR

Répartition selon I’age 2007 2008 2009
Personnel total : 310 29 312
Nombre % Nombre | % | Nombre %
20 — 29 ans 3 1 3 1 1 0
30 -39 ans 27 9 27 9 37 12
40 — 49 ans 77 25 76 26 80 26
50 — 59 ans 177 57 157 53 161 52
= >60 ans 26 8 32 11 33 10
Répartition selon le nombre d’années de service 2007 2008 2009
Personnel total 310 293 312
Nombre % Nombre | % | Nombre | %
0—5ans 100 32 107 36 126 40
5-9ans 67 22 54 18 57 18
10 — 14 ans 34 11 39 13 35 11
15—19 ans 42 14 38 13 31 10
20 — 24 ans 26 8 19 7 25 8
25 —29 ans 28 9 27 9 18 6
= >30 ans 13 4 11 4 20 7
Prévisions de départs a la retraite 2007 2008 2009
Personnel au 31 décembre 304 289 306
(a ’exclusion du SG et des D-2) Nombre % Nombre | % | Nombre | %
Fonctionnaires qui atteindront 1’dge de la retraite 103 34 86 30 71 23
d’ici le 31 décembre 2013

— FIN —





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




