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NOTA DE ESTUDIO 9/07/10

ASAMBLEA — 37° PERIODO DE SESIONES

COMISION TECNICA

Cuestion 31: Plan de ejecucion regional integral para la seguridad operacional de la aviacion
en Africa

NOVEDADES RELACIONADAS CON EL
PROGRAMA DE EJECUCION INTEGRAL AFI (ACIP)

(Nota presentada por el Consejo de la OACI)

RESUMEN

En esta nota se informa sobre la ejecucion del Plan regional de ejecucion integral para la seguridad
operacional de la aviacion en Africa (Plan AFI) y se describe el progreso alcanzado a la fecha en las
Tareas principales de ejecucion gque se describen en el Apéndice A. En la nota también se recomienda
continuar las actividades del ACIP, transfiriendo los programas y proyectos que se iniciaron en el
ACIP al programa de trabajo de las Oficinas regionales de Africa. Al continuar esas actividades
también se destacard la funcién de las Oficinas regionales, y éstas podran desempefiar un papel
importante en el mejoramiento de la seguridad operacional en la Region AFI. Las actividades del ACIP
y su financiamiento serdn necesarios hasta 2015, afio en el que se espera haber aplicado plenamente
todas las recomendaciones de la Reunidn regional especial de navegacion aérea Africa - Océano indico
(SP AFI RAN), celebrada en Durban, Sudafrica, del 24 al 29 de noviembre de 2008.

Decision de la Asamblea: Se invita a la Asamblea a:

a) aprobar la continuacion de las actividades del ACIP en el marco del programa de trabajo de las
Oficinas regionales de Africa (ESAF y WACAF); y

b) adoptar la Resolucién del Apéndice C de esta nota.

Obijetivos

estratégicos: Esta nota de estudio se relaciona con los Objetivos estratégicos Ay D.

Repercusiones | Los recursos para las actividades mencionadas en esta nota estan incluidos en el
financieras: presupuesto propuesto para 2011 a 2013.

Referencias: Doc 9902, Resoluciones vigentes de la Asamblea (A36-1)

Doc 9930, Informe de la Reunién SP AFI1/08 RAN (Recomendaciones 5/1 y 5/8)

S10-2634
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1. ANTECEDENTES
1.1 En una Conferencia de alto nivel, celebrada en Montreal el 17 de septiembre de 2007,

se examinaron las recomendaciones del Consejo de la OACI acerca del tema de referencia y se
convino en que la OACI debia establecer un Plan de ejecucion integral para la seguridad operacional
de la aviacion en Africa (Plan AFI) que fue avalado por el 36° periodo de sesiones de la Asamblea
(Montreal, 18 — 28 de septiembre de 2007).

1.2 El 1 de enero de 2008, el Secretario General establecié el Programa de ejecucion
integral AFI (ACIP) para llevar a cabo el Plan AFI y lograr los objetivos determinados por la Conferencia
de alto nivel del 17 de septiembre de 2007 y respaldados por el 36° periodo de sesiones de la Asamblea.

1.3 En el contexto del Programa ACIP, que se cred para alcanzar los objetivos del Plan AFlI,
se definieron tres Tareas principales. Estas tareas se presentaron ante la primera reunion del Comité
directivo del ACIP (Montreal, febrero de 2008) para su aprobacion, y se ratificaron posteriormente el
Consejo de la OACI, en el 185° periodo de sesiones.

1.4 Las Tareas principales del ACIP, concebidas para resolver los problemas identificados
por la ANC y lograr los objetivos del Plan AFI, son las siguientes:

a) Tarea principal 1: Habilitar a los Estados para que establezcan y mantengan un
sistema de vigilancia de la seguridad operacional eficaz y sostenible;

b) Tarea principal 2: Asistir a los Estados para resolver las deficiencias detectadas
dentro de un periodo razonable; y

c) Tarea principal 3: Promover una cultura de seguridad operacional de la aviacion
entre los proveedores de servicios de aviacion en Africa.

15 El Apéndice A presenta informacion sobre las medidas tomadas o previstas por el ACIP
para ejecutar el Plan AFI. Aunque se ha trabajado considerablemente, y se han tomado medidas para
mejorar la seguridad operacional, también deberia reconocerse que los problemas de seguridad
operacional en Africa, destacados por la ANC y por el Consejo, no pueden tratarse y resolverse
totalmente en s6lo dos afios de ejecucion del Programa ACIP y, por consiguiente, en el futuro cercano se
seguira necesitando el apoyo de la OACI, de Estados, de la industria y de otros donantes.

2. ANALISIS

2.1 Para un éxito sostenido del programa y de la resolucion de las deficiencias detectadas en
la Region AFI, es necesario que la OACI siga comprometiéndose activamente con los Estados AFI y
proporcione el apoyo requerido que garantice la ejecucion continua de las actividades iniciadas en el
marco de su Programa ACIP.

2.2 Para mantener las diferentes actividades iniciadas y establecer organizaciones regionales
de vigilancia de la seguridad operacional y agencias regionales de investigacion de accidentes sera
necesario que la OACI participe activamente a través de las Oficinas regionales.

2.3 Se esperaba que la fase inicial de ejecucion del Plan cubriera un periodo de cuatro afios y
que, por medio de analisis de carencias, se validaran las actividades y se establecieran las prioridades a
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corto plazo. Se esperaba que tras la conclusion exitosa de la fase inicial de ejecucion, se iniciaran fases
posteriores (después de los cuatro afios) para tratar los objetivos de mediano y largo plazos.

2.4 Sin embargo, la identificacion y ejecucion de las tres Tareas principales, las
recomendaciones de la Reunion especial RAN AFI, en combinacién con la cooperacion y el compromiso
de los Estados AFI, permitieron que el Programa ACIP avanzara més alla de la primera fase y, de hecho,
a los tres afios del establecimiento del ACIP se empezd a trabajar en la meta de mediano plazo.

25 La continuacion del programa como parte del programa de trabajo de las Oficinas
regionales requerird que éstas reciban recursos adecuados para que las actividades del Programa ACIP
puedan continuar efectivamente, en consonancia con las decisiones previas del Consejo.

2.6 En la Resolucion A36-1 de la Asamblea se alienta a los Estados, la industria y los
donantes a que ejecuten proyectos acordes con las prioridades identificadas en los analisis de carencias,
siguiendo el Plan global de la OACI para la seguridad operacional de la aviacion (GASP) y otros
principios establecidos en el Plan AFI. Sin embargo, el apoyo para la ejecucién de proyectos no se
materializd6 como se esperaba, y sélo tres Estados respondieron a un llamamiento que la Organizacién
hizo para solicitar contribuciones.

2.7 Esto indica claramente que un proyecto tan importante como es el mejoramiento de la
seguridad operacional de la aviacion en Africa, un objetivo que la Organizacion desde hace mucho tiempo
ha declarado como de importancia primordial, deberia financiarse principalmente a través de recursos
seguros, asi como de contribuciones voluntarias, para llevar a cabo proyectos prioritarios y cumplir su
mandato.

2.8 Es también importante destacar el esfuerzo realizado por los Estados africanos y
organizaciones regionales en apoyo del Plan AFI. Las actividades del ACIP se han llevado a cabo en
todas las regiones del continente, y Estados y organizaciones regionales han contribuido
significativamente al éxito de los seminarios, talleres, cursos y reuniones organizados con el fin de
mejorar la seguridad operacional de la aviacion. En el Apéndice B se presenta informacion sobre el valor
monetario de las contribuciones en especie de Estados africanos y organizaciones regionales.

3. REUNION CONJUNTA OACI/CAFAC SOBRE SEGURIDAD OPERACIONAL DE LA
AVIACION EN AFRICA

3.1 En una reunion conjunta de la OACI y la CAFAC (Comision africana de aviacion civil)
sobre seguridad operacional de la aviacion en Africa, celebrada en N’djamena, Chad, el 13 de mayo de
2010, se manifestd preocupacion por el hecho de que una de las regiones africanas tenia un indice de
accidentes superior al doble del promedio mundial, y por ende estaba lejos de la meta de seguridad
operacional establecida por la OACI. También preocupaba que, segin los resultados del USOAP,
27 Estados africanos presentaban una falta de cumplimiento efectivo de méas del 50% de los elementos
criticos del sistema de vigilancia de la seguridad operacional del Estado.

3.2 Para mejorar la seguridad operacional en Africa, la reunion acordé la meta de una
reduccion unitaria anual de al menos 10% de la falta de cumplimiento efectivo de los elementos criticos
del sistema de vigilancia de la seguridad operacional en los Estados en los siguientes dos afios, y que las
tareas relacionadas con las recomendaciones de la reunion se reflejarian en los programas de trabajo de
la CAFAC y del ACIP de la OACI.



A37-WP/41
TE/12 -4-

3.3 La reunién reconocié que todas las partes involucradas debian hacer un esfuerzo
concertado para mejorar la seguridad operacional de la aviacion y convino en que debia establecerse la
meta de que todos los Estados africanos se retiraran de la lista de la Junta de examen de los resultados de
las auditorias (ARRB) a maés tardar en dos afios. La lista de la ARRB documenta e informa sobre los
Estados que tienen problemas para cumplir con sus obligaciones de vigilancia de la seguridad
operacional. Para alcanzar ese objetivo, las Oficinas regionales y el ACIP deberian ponerse en contacto
con los Estados que estan en la lista de la ARRB, para estudiar las deficiencias y los problemas de
seguridad identificados y formular un plan de trabajo para eliminarlos.

3.4 Se ha invitado a la CAFAC a que se una a los esfuerzos de la OACI, desarrollando y
ejecutando proyectos para asistir a los Estados de la lista de la ARRB. Como medida inicial, la reunion
recomendo que los Estados retiren del registro a las lineas aéreas que no estan debidamente certificadas o
gue no estén operando, y se abstengan de otorgar nuevos certificados de explotador de servicios aéreos
(AOCs) antes de que el Estado haya establecido un sistema efectivo de vigilancia de la seguridad
operacional, basado en reglas y procedimientos que cumplan las Normas y métodos recomendados
pertinentes.

35 En particular, la reunion recomendd, entre otras cosas, que la OACI siga apoyando y
asignando recursos adecuados al ACIP y a las Oficinas regionales en Africa, para que puedan
proporcionar la asistencia necesaria a los Estados africanos, y asistiendo en la eliminacion de las
operaciones aéreas ilegales e inseguras en Africa. En ese sentido, la OACI deberia intervenir ante los
organismos de las Naciones Unidas cuyas operaciones han contribuido a generar muchos de los
problemas de seguridad operacional en el continente.

3.6 La reunién recomend6 ademas que el ACIP, en colaboracion con la CAFAC, haga
esfuerzos por asegurar que todos los Estados africanos sean parte de una organizacion regional de
vigilancia de la seguridad operacional, independientemente de gque sean 0 no sean miembros de una
comunidad econémica regional.

4. INTEGRACION DE LAS ACTIVIDADES DEL ACIP EN EL PROGRAMA
DE TRABAJO DE LAS OFICINAS REGIONALES

4.1 El Consejo decidié que las actividades del ACIP se integraran en el programa de trabajo
regular de las Oficinas regionales de Africa a partir de enero de 2011. A estos efectos, el Secretario
General elaboré un plan de transicion e integracion para que las actividades del Programa ACIP se
integren plenamente en el programa de trabajo de las dos Oficinas regionales de Africa.

4.2 El plan de integracién de las actividades del Programa ACIP requiere que la Oficina
Africa Oriental y Meridional (ESAF) y la Oficina Africa Occidental y Central (WACAF) orienten y
coordinen la ejecucion del Plan AFI con todas las partes interesadas, incluyendo las Oficinas regionales
Oriente Medio (MID) y Europa-Atlantico septentrional (EUR/NAT).

4.3 Tomando nota de que las recomendaciones de la Reunion regional especial de
navegacion aérea Africa-Océano indico (SP AFI/08 RAN) exigen que las recomendaciones relacionadas
con la seguridad operacional se apliquen plenamente para diciembre de 2015, se prevé que la ejecucion
del Plan AFI requiera el apoyo de la OACI, Estados, industria y donantes durante ese periodo. A partir de
ahi, se esperaria que los Estados africanos hayan establecido sistemas eficaces y sostenibles de vigilancia
de la seguridad operacional (regionales y nacionales) y satisfagan, como minimo, el Nivel 3 de madurez
que figura en la Hoja de ruta para la seguridad operacional de la aviacion a escala mundial (GASR).
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4.4 El Comité directivo del ACIP continuara proporcionando la orientacion requerida y
supervisando la ejecucién eficaz de las actividades del Programa ACIP, que se realizardn bajo la
conduccion global del Secretario General de la Organizacion.

45 En el Apéndice C figura un proyecto de resolucion de la Asamblea para sustituir a la
Resolucién A36-1: Plan de ejecucion regional integral para la seguridad operacional de la aviacion
en Africa.
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Tarea principal 1
Habilitar a los Estados
para que establezcan
y mantengan un sistema
de vigilancia de la
seguridad operacional
eficaz y sostenible

Medida tomada/prevista

Producto

Resultado

Meta de ejecucion

1.1 | Realizar seminarios

practicos sobre la
hoja de ruta para la
seguridad operacional
de la aviacion a
escala mundial
(GASR)

Se realizaron seminarios practicos
GASR en todas las regiones
africanas. Otros seminarios practicos
regionales GASR también se llevan a
cabo durante el curso de gestién
integrada de la seguridad operacional
(SSP/SMS/vigilancia de la seguridad
operacional y GASP) dirigidos a un
namero limitado de Estados de una
region. Estos seminarios GASR
tienen por objeto elevar el
conocimiento de la brecha que existe
entre donde se ubican las regiones y
su industria aeronautica en términos
de aplicar los requisitos y mejores
practicas internacionales en seguridad
operacional y donde deberian haber
estado o deberian estar segln se les
mida con arreglo a los niveles de
madurez GASR.

Se celebraron seminarios practicos
GASR en Abuja — Nigeria, Arusha —
Tanzania, Ouagadougou — Burkina
Faso, Maputo — Mozambique,
Swakopmund — Namibia,
Brazzaville — Republica del Congo,
y Khartoum — Sudan. Concurrieron
a los mismos 834 participantes de 50
Estados africanos y sus respectivos
proveedores de servicios,
incluyendo organizaciones
regionales y COSCAPS.

Ademas, 214 expertos de
reglamentadores y proveedores de
servicios de 26 Estados africanos
participaron en un seminario
especifico GASR realizado como
parte de los cursos de instruccion en
gestion integrada de la seguridad
operacional (SSP/SMS).

Se ha mejorado la cultura de la
seguridad operacional dentro de las
operaciones de reglamentadores y
proveedores de servicios; los
proveedores de servicios africanos
adoptaron las mejores practicas de
la industria con miras a lograr, por
lo menos, el Nivel de madurez 3
del GASR por parte de todos los
Estados africanos y sus respectivos
proveedores de servicios.

Todos los Estados
africanos deberan lograr,
como minimo el Nivel de
madurez 3 del GASR,
para finales de 2015
(Recomendacidn 5/1 de
SP AFI RAN/08).
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Apéndice A

Tarea principal 1
Habilitar a los Estados
para que establezcan
y mantengan un sistema
de vigilancia de la
seguridad operacional
eficaz y sostenible

Medida tomada/prevista

Producto

Resultado

Meta de ejecucion

1.2 | Realizar analisis de
carencias especificos
de los Estados en
todos los Estados
africanos

Los andlisis de carencias en la
aplicacion de los requisitos de
seguridad operacional y mejores
précticas industriales se realizan para
permitir la identificacion de
proyectos prioritarios para resolver a
nivel nacional y regional (véase la
Resolucion A36-1 de la Asamblea).

Se realizaron andlisis de carencias
especificos de los Estados en

47 Estados africanos (abril de 2010).
Los analisis de carencias en los
restantes 5 Estados africanos se
completarian para agosto de 2010.

Se determinaron proyectos
prioritarios tanto a nivel nacional
como regional. Se determinaron
recomendaciones para solucionar
las carencias a nivel nacional y
regional y se colocaron en el sitio
Web del ACIP proyectos prioritarios,
asi como las recomendaciones a
nivel nacional y regional.

Los andlisis de carencias
especificos de los Estados
para todos los Estados
africanos finalizaran para
agosto de 2010.

1.3 | Anélisis de carencias
identificadas a nivel
estatal y regional
(Recomendacién 5/1
AFI RAN)

Los andlisis especificos a nivel
regional se emprenden para ayudar a
los Estados ya agrupados en un
COSCAP u organizacion similar a
que puedan determinar proyectos
prioritarios a nivel regional.

Se realizaron anélisis de carencias
regionales para los Estados miembros
del COSCAP del Grupo del Acuerdo
de Banjul (BAG) (Cabo Verde,
Gambia, Ghana, Guinea, Liberia,
Nigeria y Sierra Leona); los Estados
miembros del COSCAP de la UEMAO
y Mauritania (Benin, Burkina Faso,
Cote d’Ivoire, Guinea Bissau, Mali,
Mauritania, Niger, Senegal y Togo);
los Estados socios de la Comunidad
del Africa Oriental (Burundi, Kenya,
Rwanda, Tanzania y Uganda) y los
Estados miembros del COSPAC de
la CEMAC y Santo Tomé y Principe
(Cameran, Republica Centroafricana,
Chad, Republica del Congo, Guinea
Ecuatorial, Gabén y Santo Tomé y
Principe).

Se determinaron proyectos
prioritarios a nivel regional y se
transmiti6 a la OACI un pedido de
asistencia. Se colocaron en el sitio
Web del ACIP recomendaciones y
proyectos prioritarios.
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Tarea principal 1
Habilitar a los Estados
para que establezcan
y mantengan un sistema Medida tomada/prevista Producto Resultado Meta de ejecucion

de vigilancia de la
seguridad operacional
eficaz y sostenible

1.4 | Determinacion de
proyectos prioritarios

Después de realizado el analisis de
carencias especifico del Estado, se
formulan recomendaciones a tres
niveles: recomendaciones que el
Estado puede aplicar por si mismo;
recomendaciones que el Estado puede
aplicar con asistencia de OACI/ACIP
y recomendaciones que requieran
asistencia de donantes, industria y
otros interesados. Ademas, los
proyectos prioritarios a nivel regional
se determinan por los Directores
Generales de aviacion civil de los
Estados en cuestion y se trasladan a
la OACI los pedidos de asistencia.

El ACIP ha realizado anlisis de
carencias en 47 Estados africanos
(abril de 2010) y transmitido
recomendaciones a cada uno de los
Estados en tres niveles. ACIP
también ayudo a 4 grupos regionales
(BAG, UEMAO y Mauritania,
CAO, CEMAC y Santo Tome y
Principe) a determinar proyectos
prioritarios a nivel regional.

Los Estados pudieron subsanar las
carencias identificadas a traves de

los analisis de carencias realizados.

Se determinaron proyectos
prioritarios a nivel nacional y
regional y se concret6 la asistencia
pedida.

Se prevé que las carencias
identificadas en todos los
Estados africanos hayan
sido plenamente tratadas
para 2015.

Los proyectos prioritarios
identificados a nivel
regional y en todas las
regiones se ejecutaran
plenamente para
diciembre de 2012.

1.5 | Suministro de apoyo
y elaboracién de
marcos (organizativo,
juridico y financiero)
para establecer
organizaciones
regionales de
vigilancia de la
seguridad operacional
(RSOO) y una
Agencia regional de
investigacion de
accidentes (RAIA)

ACIP ha determinado que muchos
Estados africanos enfrentan
dificultades en establecer y mantener
un sistema nacional de vigilancia de
la seguridad operacional eficaz y
sostenible. Entonces, el
establecimiento de organizaciones
regionales de vigilancia de la
seguridad operacional (RSOO) se
considera como la mejor solucién
para que la mayoria de los Estados
africanos puedan cumplir sus

Se elaboraron acuerdos marco para
el establecimiento de organizaciones
regionales de vigilancia de la
seguridad operacional para los
Estados miembros del BAG y los
Estados miembros de la UEMAO y
Mauritania.

Se elabora documentacidn y textos
de orientacidn para la gestion de las
organizaciones que han de
establecerse.

Se estableci6 una Organizacion
regional de vigilancia de la
seguridad operacional
(BAGASOO) para los Estados
miembros del grupo del Acuerdo
de Banjul. Se estableci6 una
Agencia regional de investigacion
de accidentes (BAGAIA).

Se elabor6 un acuerdo marco
RSOO y RAIA para los Estados
miembros de la UEMAO y
Mauritania.

Las fechas son
BAGASOO operacional
al 3 de mayo de 2010

Septiembre de 2010

Febrero de 2010
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A-4

Tarea principal 1
Habilitar a los Estados
para que establezcan
y mantengan un sistema
de vigilancia de la
seguridad operacional
eficaz y sostenible

Medida tomada/prevista

Producto

Resultado

Meta de ejecucion

obligaciones de vigilancia de la
seguridad operacional.

Se elaboraron acuerdos marco
(juridico, organizativos y financieros)
para el establecimiento de las varias
RSOO después de consultas
especificas con cada Estado que haya
indicado un interés en participar en
RSOO para satisfacer sus
obligaciones internacionales.

Se insta a los Estados que no
pertenecen a ningn grupo regional a
que ingresen en algln grupo existente
0 inicien su propio establecimiento
regional.

Se elaboraron proyectos de planes
regionales de seguridad operacional
(RSP) dirigidos a las regiones.

Se alentd a la administracién de
aviacion civil de Sudan a invitar a
los Estados vecinos interesados para
un debate a efectos de iniciar una
organizacion regional de vigilancia
de la seguridad operacional.

Se establecieron RSO0 y RAIA
para la UEMAO.

Se completaron consultas con los
Estados de la CEMAC y Santo
Tomé y Principe para establecer
RSOO y RAIA.

Se elabord un acuerdo marco
(RSOO y RAIA) para los Estados
de CEMAC y Santo Toméy
Principe.

Se firmé el acuerdo marco.

Se establecieron RSO0 y RAIA
para CEMAC.

Se mejord la eficacia y eficiencia
de CASSOA (RSOO para Estados
socios de CAO [la Agencia de
vigilancia de la seguridad
operacional y la seguridad de la
aviacion civil (CASSOA) ya se
habia establecido].

Se estableci6 la RAIA para la CAO.

Febrero de 2011

Septiembre de 2010

Marzo de 2011

Abril de 2011

Octubre de 2011.

Diciembre de 2010

Septiembre de 2011
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Tarea principal 1
Habilitar a los Estados
para que establezcan
y mantengan un sistema Medida tomada/prevista Producto Resultado Meta de ejecucion

de vigilancia de la

seguridad operacional

eficaz y sostenible

Se mejord la capacidad de
vigilancia de la seguridad
operacional mediante el
establecimiento de un nuevo grupo
regional.

1% reunién (junio de 2010)

1.6

Realizacién de cursos
de instruccion del
Programa estatal de
seguridad operacional
(SSP)

Los cursos de instruccion del
Programa estatal de seguridad
operacional (SSP) se proporcionan a
los Estados en forma independiente y
como parte de los cursos de gestion
integrada de la seguridad operacional
(ISM). El objetivo es ayudar a los
Estados a elaborar su plan estatal de
seguridad operacional sobre la base
de los programas regionales de
seguridad operacional (RSP)
elaborados a nivel regional.

Se realizaron tres cursos de
instruccion especificos del SSP entre
(2008 y 2009) y 11 cursos de
instruccion ISM que incluyeron
instruccion SSP se realizardn en
2010 (febrero a agosto).

214 expertos en seguridad
operacional de Estados y
proveedores de servicio completaron
con éxito el curso SSP para abril de
2010 y se ha previsto proporcionar
instruccion a aproximadamente

250 personas mas entre junio y
agosto de 2010.

Se elaboraron y ejecutaron un
programa estatal de vigilancia de la
seguridad operacional y programas
regionales de seguridad
operacional.

Se puso a disposicion de los
Estados y proveedores de servicios
un personal de seguridad
operacional adecuadamente
instruido y calificado.

RSP - diciembre de 2012
SSP en todos los Estados

africanos — diciembre
de 2013

Agosto de 2010
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Tarea principal 1
Habilitar a los Estados
para que establezcan
y mantengan un sistema
de vigilancia de la
seguridad operacional
eficaz y sostenible

Medida tomada/prevista

Producto

Resultado

Meta de ejecucion

1.7 | Realizacion de
seminarios teéricos y
practicos sobre
conciencia de la
gestion de la

para personal

nivel.

seguridad operacional

administrativo de alto

Los seminarios de concientizacion e
introduccion para administradores de
alto nivel se proporcionan a efectos
de asegurar que el personal
administrativo de alto nivel es
consciente de sus responsabilidades y
rendiciones de cuentas en seguridad
operacional.

El ACIP realiz0 seis seminarios de
alto nivel sobre concientizacion en
gestion de la seguridad operacional
para abril de 2010. Concurrieron
547 participantes y se espera que
aproximadamente 360
administradores adicionales
participen en los cuatro seminarios
de alto nivel sobre gestion de la
seguridad operacional previstos para
2010.

Personal administrativo de alto
nivel de reglamentadores y
proveedores de servicio capacitado
e informado en sistemas de gestion
de la seguridad operacional.

Agosto de 2010

Tarea principal 2
Asistir a los Estados para
resolver las deficiencias
detectadas dentro de un
periodo razonable

Medida tomada/prevista

Producto

Resultado

Meta de ejecucién

2.1 Realizacién de

seminarios teéricos

de instruccion en
temas relacionados
con la vigilancia de
la seguridad
operacional

y préacticos y cursos

Los seminarios tedricos y practicos
sobre asuntos relacionados con la
seguridad operacional de la aviacién
se elaboran e imparten para mejorar
el conocimiento del personal de
seguridad operacional de gobiernos
e industria sobre los requisitos
internacionales de seguridad
operacional y los SARPS de la OACI.

El ACIP elaboré e impartid
seminarios teodricos y practicos
sobre licencias del personal como
operaciones de aeronave,
aeronavegabilidad, seguridad
operacional en la gestion del
transito aéreo, gestién y seguridad
operacional de aer6dromos,
medicina aeronautica, transporte

Se mejord en todo el continente el
conocimiento de los SARPS,
textos de orientacion y
documentacion pertinente de

la OACI.

El personal técnico de
administraciones estatales de
aviacion civil se capacit6 para

Proceso continuo
hasta 2015.
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Tarea principal 2
Asistir a los Estados para
resolver las deficiencias Medida tomada/prevista Producto Resultado Meta de ejecucion

detectadas dentro de un
periodo razonable

de mercancias peligrosas por via
aérea y establecimiento y gestion
de los sistemas estatales de
vigilancia de la seguridad
operacional. 536 participantes de
autoridades de aviacion estatales y
de la industria de todos los Estados
africanos concurrieron a

14 seminarios tedricos y practicos
(2008 y 2009).

emprender eficazmente sus tareas
de otorgamiento de licencias,
certificacion y supervision.

2.2 | Preparar segun se
requiera y realizar
un curso para
inspectores
gubernamentales de
seguridad
operacional (GSI)
en licencias al
personal,
operaciones de
aeronaves,
aeronavegabilidad
y seguridad
operacional de
aerédromos.

Se prevé impartir cursos GSI a
partir de junio de 2010 en licencias
del personal, operaciones de
aeronave y aeronavegabilidad. Los
cursos de instruccién se traduciran
al francés para permitir dictarlos en
inglés y francés.

El ACIP preparard instruccion GSI
en seguridad operacional de
aerodromos y la impartira después
de que la Sede de la OACI apruebe
el curso.

Se dio capacitacion como
instructores GSI a siete
especialistas en seguridad
operacional incluyendo dos de las
Oficinas regionales de la OACI,
con ayuda del Departamento de
Transporte y la Administracion
Federal de Aviacién de EUA.

Se prevé instruccidn a inspectores
nacionales a partir de junio

de 2010.

Se prevé capacitar mas
instructores.

Se implantaron en todo el
continente los elementos criticos
de vigilancia de la seguridad
operacional 6 y 7 (certificacion y
supervision).

Aument6 el nimero de
profesionales de Estados y
personal regional de la OACI con
conocimiento de los requisitos
gubernamentales de certificacion
e inspeccion en seguridad
operacional.

Se elabord capacidad para la
instruccion de inspectores de
seguridad operacional.

ACIP hasta diciembre
de 2012, cuando se
espera que los Estados y
sus institutos de
instruccion hayan
alcanzado la
autosuficiencia.
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Tarea principal 2
Asistir a los Estados para
resolver las deficiencias Medida tomada/prevista Producto Resultado Meta de ejecucion

detectadas dentro de un
periodo razonable

Se dispone en los Estados
africanos de inspectores de
seguridad operacional
adecuadamente capacitados y
calificados.

Se logro autosuficiencia e
independencia en la instruccion
de inspectores de seguridad
operacional.

2.3 | Realizacion de
analisis sobre
necesidades de
instruccion y
capacidad
disponible en la
Regién AFI con
miras a mejorar los
niveles de
instrucciony la
armonizacion de la
instruccion
aerondutica en
Africa
(Recomendacion
5/8 de SP AFI
RAN)

Se llevaron a cabo y concluyeron
encuestas y andlisis sobre las
necesidades de instruccion
aeronautica y capacidad disponible.
Se recibieron comentarios de

99 fuentes incluyendo Estados,
organizaciones regionales e
institutos de capacitacion
aeronautica de todo el continente.
Los resultados del andlisis se
presentaran ante la Segunda
Conferencia Panafricana de
Instruccién Aerondutica prevista
para junio de 2010 en el Cairo. Se
elaboraria para diciembre de 2010
un plan de accién para la
normalizacién y armonizacion de la
instruccion, establecimiento de
control de calidad y cooperacion
entre los institutos de capacitacion
de Africa.

El ACIP, en coordinacion con la
Comision Africana de Aviacion
Civil, estableci6 que el Grupo de
trabajo de expertos en instruccion
(TEWG) africano y apoyd sus
reuniones para analizar la
informacidn recibida de encuestas
in situ y por correo (correo-e,
Internet, fax). Se analizo la
informacidn recibida de 99
entidades (Estados, organizaciones
regionales, institutos de
instruccion) con ayuda de SITA.
Los resultados de las encuestas se
presentaran ante la Segunda
Conferencia Panafricana de
Instruccion en junio de 2010.

Se dispone de una base de datos
sobre necesidades de instruccién
y capacidad disponible para
ayudar a la planificacion de los
recursos humanos.

Se conoce la capacidad de
instruccion disponible en Africa.

Se elabord una estrategia para la
armonizacion y normalizacion de
la instruccion.

Se estableci6 estrecha
cooperacion entre los institutos de
instruccion africanos.

Se establecio un sistema para la
continua evaluacion de las
necesidades de instruccién
aeronautica y capacidad
disponible.

Julio de 2010

Julio de 2010

Diciembre de 2010

Diciembre de 2010

Diciembre de 2010
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Tarea principal 2
Asistir a los Estados para
resolver las deficiencias Medida tomada/prevista Producto Resultado Meta de ejecucion

detectadas dentro de un

periodo razonable

24

Suministro de
apoyo a los Estados
en sus esfuerzos
por resolver las
deficiencias
identificadas
(auditorias USOAP
y analisis de
carencias ACIP)

El ACIP/OACI establecio los
Equipos de seguridad operacional
de las Oficinas regionales (ROST)
para determinar el apoyo necesario
para resolver deficiencias
identificadas y proporcionar la
asistencia necesaria a los Estados
gue puedan requerirla. Dicho apoyo
no se limita a las conclusiones del
USOAP sino que también tiene en
cuenta conclusiones del andlisis de
carencias asi como pedidos
especificos de asistencia por los
Estados, que les permitiria cumplir
mejor sus obligaciones de seguridad
operacional de la aviacion.

Los ROST establecidos en las
Oficinas regionales determinaron
el apoyo que ha de brindarse a
doce Estados en ambas regiones.
Dicho apoyo varia entre los
Estados e incluye capacitacion
préctica para la certificacion de
titulares de certificados de
transporte aéreo, instruccion
limitada en requisitos de
otorgamiento de licencias y
certificacion, elaboracion de listas
de verificacion para inspectores y,
en el caso de un Estado, asistencia
para permitirle realizar cursos para
inspectores gubernamentales de
seguridad operacional.

Se trataron las deficiencias
identificadas (auditorias USOAP
y analisis de de carencias).

Se capacito a inspectores estatales
de seguridad operacional para
realizar una certificacion y
supervision eficaces de las
entidades poseedoras de licencias
y certificados.

Se elaboraron listas de
verificacion y documentos para
inspectores de seguridad
operacional.

Se logro la autosuficiencia en el
suministro de instruccion para
inspectores de seguridad
operacional.

Diciembre de 2011

Diciembre de 2011

Agosto de 2011

Junio de 2010
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Tarea principal 3
Promover una cultura de
segur_u/jad operac_lgnal de la Medida tomada/prevista Producto Resultado Meta de ejecucion
aviacion en relacion con los
proveedores de servicios de
aviacion en Africa
3.1 | Asociaciones conel | EI ACIP se asocid con el grupo de la
Grupo de la industria para la estrategia de la
industria para la seguridad operacional para realizar
estrategia de la siete seminarios sobre la Hoja de ruta
seguridad para la seguridad operacional de la
operacional (ISSG) | aviacién a escala mundial (GASR) en
para realizar toda Africa en 2008 y 2009.
seminarios practicos
sobre la Hoja de ruta | (VVeéase 1.1)
para la seguridad
operacional de la
aviacion a escala (Véase 1.1)

mundial (GASR), de
conformidad con el
Plan global OACI
para la seguridad
operacional de la
aviacion (GASP) y
las instrucciones que
figuranen la
Resolucion A36-1
de la Asamblea de

la OACI
3.2 Realizacién de Se impartieron curso de instruccion Se dictaron tres cursos SMS entre Los proveedores de servicios pueden | Diciembre de 2015
cursos de en sistemas de gestion de la seguridad | 2008 y 2009 y se prevé completar | elaborar SMS.

instruccion en
sistemas de gestién
de la seguridad
operacional (SMS)
dirigidos

operacional (SMS) a proveedores de
servicios aeronauticos y
reglamentadores de la aviacion como
parte de los cursos sobre gestién
integrada de la seguridad operacional

para agosto de 2010, 11 cursos de
instruccién ISM que incluyen
instruccién SMS.

Se mejoré la cultura de seguridad
operacional a proveedores de
servicios.

Proceso en marcha que se

prevé finalizar para
diciembre de 2013
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Tarea principal 3
Promover una cultura de
seguridad operacional de la Medida tomada/prevista Producto Resultado Meta de ejecucion

aviacion en relacién con los
proveedores de servicios de
aviacion en Africa

principalmente a los
proveedores de
servicios
aeronauticos para
mejorar la cultura de
seguridad
operacional en sus
operaciones.

(ISM) con miras a ayudar a los
proveedores de servicios a elaborar e
implantar SMS y a los Estados para
que puedan aceptar los SMS de los
proveedores de servicios.

248 expertos en seguridad
operacional de proveedores de
servicios aeronauticos africanos,
organizaciones regionales,
COSCAP y Estados completaron
con éxito el curso SMS para abril
de 2010 y se prevé proporcionar
instruccién a otros 250 miembros
del personal entre junio y agosto
de 2010.

Los Estados pueden examinar y
aceptar los SMS de los proveedores
de servicios.

Los proveedores de servicios,
organizaciones regionales, COSCAP
y Estados disponen de personal de
seguridad operacional
adecuadamente capacitado y
cualificado.

Proceso en marcha que se
completara para
diciembre de 2015

Proceso en marcha que se
concretara hasta 2015

3.3 Creacion de
capacidades
mediante la
imparticion de
capacitacion a
posibles instructores
en gestion de la
seguridad
operacional de los
reglamentadores y la
industria.

El ACIP, como uno de sus objetivos
de mejorar la capacidad en Africa,
preparé e imparti6 cursos de
capacitacion para instructores en SSP
y SMS.

Se realizaron en 2009 dos cursos
de capacitacidn de instructores en
SSP y SMS.

Se capacit6 como instructores a 37
expertos (18 en francésy 19 en
inglés) de 18 Estados y las dos
Oficinas regionales.

Se prevé para 2010 continuar la
capacitacion de 25 instructores
SSP/SMS.

Se logr6 autosuficiencia e
independencia en el suministro de
instruccion SSP/SMS.

Los Estados y proveedores de
servicios pueden ahora impartir
cursos internos de SSP y SMS.

Diciembre de 2010

Actividad en marcha por
Estados y proveedores de
servicios basada en sus
necesidades.

Se requiere hasta
diciembre de 2015 apoyo
de las Oficinas
regionales.
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APENDICE B
CONTRIBUCIONES EN ESPECIE DE ESTADOS AFRICANOS PARA LAS ACTIVIDADES DEL ACIP (Actualizadas a mayo de 2010)
Nombre del seminario / Reunion / Pais anfitrion / NUm. de Costo es“f"f"_o,“
Fechas o Sede - para el anfitrion
Curso/ Taller Organizacion participantes
(USD)
1. SEMINARIO SOBRE LA HOJA DE RUTA DE LA AVIACION MUNDIAL

GASR/P Taller/Seminario — Estados BAG |14 — 16 Abril 2008, Abuja Nigeria Hotel Sheraton and Towers 270 participantes | $ 36 450,00
GASR/P Taller/Seminario — Estados EAC (12 — 14 Agosto 2008, Arusha |Tanzania Hotel Naura Springs 106 participantes | $ 17 490,00
GASR/P Taller/Seminario — Estados 11 - 13 Noviembre 2008, Burkina Faso Hotel Azalai Independence 92 participantes $ 65 404,00
UEMOA Ouagadougou
GASR/P Taller/Seminario — Estados 2 — 4 Diciembre 2008, Mozambique Centro de Conferencias TDM| 110 participantes | $ 18 150,00
SADC Mozambique
GASR/P limitado - Taller/Seminario — 9 - 10 Mayo 20009, Namibia Hotel & Centro de 30 participantes 3300,00
Estados SADC Swakopmund Conferencias Alte Briicke
GASR/P Taller/Seminario — Estados 12 — 14 Mayo 2009 Republica del Congo  |Ministerio de Asuntos 111 participantes 18 315,00
CEMAC Exteriores
GASR/P Taller/Seminario — 26 — 28 Octubre 2009, Sudéan Hotel Rotana Al Salaam 115 participantes | $ 25 875,00
Otros Estados Khartoum
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Nombre del seminario / Reunién /

Pais anfitrion /

Nam. de

Costo estimado

Curso/ Taller Fechas Organizacion Sede participantes para el anfitrion
(USD)
2. CURSOS DE CAPACITACION EN SSP/SMS (CURSOS SOBRE ISM)
Seminario informativo y Cursos de 23 Septiembre — 3 Octubre  [Etiopia Hotel Sheraton el primer dia | 112 participantes 41 186,00
capacitacionn sobre SSP & SMS de 2008, Addis Ababa y el resto en el Hotel Hilton
la OACI
Seminario informativo y Cursos de 14 — 24 Abril 2009, Burkina Faso Hotel Laico Ouaga 2000 165 participantes 27 296,00
capacitacionn sobre SSP & SMS de Ouagadougou
la OACI
Seminario informativo y Cursos de 17 — 28 Agosto 2009, Dar-Es-|Tanzania Hotel New Africa 155 participantes 26 455,00
capacitacionn sobre SSP & SMS de Salaam
la OACI
Capacitacion del instructor SSP/SMS 21 — 25 Septiembre 2009, Sudéfrica Complejo del PNUD 18 participantes $ 4 950,00
Johannesburgo
Capacitacion del instructor SSP/SMS 28 Septiembre — 2 Octubre  [Mali Hotel Olympe 20 participantes | $ 9 453,00
2009, Bamako
Curso ISM (Estados EAC) 8 — 19 Febrero 2010, Nairobi (Kenya East African School of 42 participantes $ 25 410,00
Aviation
Curso ISM (Estados BAG ) 22 Febrero — 5 Marzo 2010, (Ghana Ghana Civil Aviation 40 participantes | $ 24 200,00
Accra Training Academy
Curso ISM (Grupo Sudan ) 5-19 Marzo 2010, Sudan Hotel Rotana Al Salaam 30 participantes $ 28 755,00
Khartoum
Curso ISM (Grupo Africa del norte) 15 - 26 Marzo 2010, Tanez |Tdnez Hotel BARCELO - Carthage | 30 participantes | $ 18 150,00
Curso ISM (1er Grupo UEMOA) 19 — 30 Abril 2010, Bamako |Mali Hotel Olympe 37 participantes $ 31 460,00
Curso ISM (Estados de habla portuguesa) [12 - 23 Abril 2010, Maputo  |Mozambique Escola Aeronautica 43 participantes | $ 26 015,00
Curso ISM (2° Grupo UEMOA ) 3 - 14 Mayo 2010, Niamey, |Niger Ecole Africaine de la 40 participantes | $ 40 758,00
Météorologie et de I’ Aviation
Civile (EAMAC)
Curso ISM (Grupo CEMAC) 15 - 28 Mayo, Pointe Noire  |Congo Hotel Atlantic 50 participantes $ 30 250,00
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Nombre del seminario / Reunion / Pais anfitrion / NUm. de Costo es“f"f"_o,“
Curso/ Taller Fechas Organizacion Sede participantes para el anfitrion
(USD)
3. OTRAS CONFERENCIAS, SEMINARIOS Y TALLERES

Licencias al personal y operaciones de 23— 27 Marzo 2009, Accra (Ghana Hotel Holiday Inn 84 participantes 31 500,00
aeronaves
Seguimiento de la primera Conferencia 4 -5 Mayo 2009, Sudéfrica Gordon Institute of Business 48 participantes 9 870,00
pan-africana de coordinacion de institutos |Johannesburgo Science
de capacitacion
Seminario/taller sobre aeronavegabilidad y [29 Junio — 3 July 20009, Gambia Hotel Sheraton 29 participantes 22 493,00
mantenimiento (AIR) Banjul
Organizacion y gestion de un sistema 27 — 31 Julio 2009, Nairobi  (Kenya East African School of 35 participantes 9 625,00
estatal de vigilancia de la seguridad Aviation
operacional
Organizacion y gestion de un sistema 3 -7 Agosto, Dakar Senegal Ngor Diarma, aux Almadies 32 participantes 8 800,00
estatal de vigilancia de la seguridad
operacional
Operaciones y seguridad de control del 10 — 13 Agosto 2009, Dakar |ASECNA Sala de conferencias del 49 participantes 10 780,00
transito aéreo ASECNA
ECCAIRS (Centro europeo de 1 - 11 Septiembre 20009, Sudéfrica Complejo del PNUD 27 participantes 5 150,00
coordinacion de sistemas de informes de  [Johannesburgo
incidentes de aviacion)
ECCAIRS (Centro europeo de 19 - 28 Mayo 2010, Lusaka |Zambia Cross Lodge 33 participantes 8 943,21
coordinacion de sistemas de informes de
incidentes de aviacion)
Seminario/taller OACI sobre certificacion |5 — 8 Octubre 2009, Marruecos Hotel Idou Anfa 86 participantes 25 641,00
de aerédromos Casablanca
Seminario/taller sobre medicina 12 — 16 Octubre 2009, Kigali |Rwanda Hotel Top Tower 22 participantes 15 220,00
aeronautica
Transporte de mercancias peligrosas por (10 — 13 Noviembre 2009, Uganda Hotel Imperial Royale 53 participantes 11 660,00
via aérea Kampala
Primera reunidn del Grupo de trabajo de |17 - 18 Septiembre 2009, AFRAA Oficinas de AFRAA 15 participantes 1 650,00
especialistas en instruccion aeronautica Nairobi
(TEWG)
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Nombre del seminario / Reunién /

Pais anfitrion /

Nam. de

Costo estimado

Curso/ Taller Fechas Organizacion Sede participantes para ?bgrg)'mon

Segunda reunién del Grupo de trabajo de |12 — 13 Noviembre 2009, ERNAM ERNAM Training School 15 participantes | $ 1 650,00
especialistas en instruccion aeronautica Dakar
(TEWG)
Tercera reunion del Grupo de trabajo de 21 — 22 Enero 2010, ATNS Oficinas de ATNS 15 Participantes | $ 1 650,00
especialistas en instruccion aeronautica Johannesburgo
(TEGW)
ECCAIRS (Centro europeo de 9 -16 Diciembre 2009, Gabon Hotel Laico 14 participantes $ 8 400,00
coordinacion de sistemas de informes de  [Libreville
incidentes de aviacion)

Total en especie de la contribucion de los Estados africanos| $ 692 354,21
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APENDICE C

PROYECTO DE RESOLUCION PARA SU ADOPCION
POR EL 37° PERIODO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA

Resolucion 31/1: Plan de ejecucion regional integral para la seguridad operacional de la aviacion
en Africa

Considerando que la OACI sigue desempefiando su funcién de liderazgo para reducir deficiencias graves
en la Region Africa-Océano Indico (AFI), que van en detrimento del funcionamiento y desarrollo ulterior
de la aviacion civil internacional;

Tomando nota de que las medidas tomadas por la OACI, en el marco del Plan de ejecucion regional
integral para la seguridad operacional de la aviacion en Africa (el Plan AFI), han comenzado a revelar que
hay un evidente progreso en el mejoramiento de la seguridad operacional de la aviacion en el continente;

Reconociendo que el éxito en el logro total de los objetivos del Plan AFI depende principalmente de los
esfuerzos de los propios Estados africanos;

Reconociendo que muchos Estados contratantes de la Region AFI, a pesar de los esfuerzos que realizan,
requeririan, en el futuro inmediato, apoyo técnico o financiero continuo de la OACI y otras partes
interesadas para cumplir los requisitos del Convenio de Chicago y sus Anexos;

Reconociendo que muchos Estados de Africa no pueden, por si solos, prestar apoyo a un sistema nacional
de vigilancia de la seguridad operacional de la aviacién eficaz y sostenible y que, por lo tanto, es
necesario instarlos a establecer organizaciones regionales de vigilancia de la seguridad operacional de la
aviacion y apoyarlos en dicho establecimiento;

Recordando la Recomendacion 4/5 de la Reunion regional especial de navegacion aérea Africa-Océano
indico (SP AF1/08 RAN) sobre el establecimiento de agencias regionales de investigacion de accidentes
junto con el desarrollo y establecimiento de organizaciones regionales de vigilancia de la seguridad
operacional de la aviacidn para permitir, asi, que los Estados cumplan sus obligaciones internacionales en
el area de investigacion de accidentes colaborando y compartiendo recursos;

Tomando nota de que la OACI, en el marco de su Programa de ejecucion integral AFI (ACIP), ha
comenzado a apoyar a muchos Estados de Africa en establecer una Organizacion regional de vigilancia de
la seguridad operacional y agencias regionales de investigacion de accidentes;

Tomando nota de las recomendaciones de la reunion conjunta de la OACI y la CAFAC para la promocion
de la seguridad operacional de la aviacion en Africa, celebrada en N’djamena, Chad, el 13 de mayo de 2010;

Tomando nota de que las organizaciones regionales iniciadas o establecidas en la Regién AFI seguiran
requiriendo el apoyo de la OACI en el futuro préximo y hasta que estén solidamente establecidas y sean
autosuficientes;

Reconociendo la ventaja de seguir coordinando, bajo los auspicios de la OACI, las actividades de todas
las partes interesadas proporcionando asistencia a los Estados de la Region AFI;

Reconociendo que la OACI necesitara recursos adicionales para llevar a cabo con éxito el apoyo que
ofrece a los Estados de la Region AFI;



A37-WP/41
TE/12
Apéndice C C-2

Tomando nota que las Oficinas regionales fortalecidas serian un catalizador positivo para el mejoramiento
de la seguridad operacional de la aviacién en la Region AFlI;

La Asamblea:

1. Acoge con beneplécito los esfuerzos considerables realizados por los Estados africanos y
organizaciones regionales para mejorar la seguridad operacional de la aviacion;

2. Declara que la ejecucion de las actividades del Programa ACIP continuara en el marco del
programa de trabajo de las Oficinas regionales en Africa;

3. Insta al Secretario General a que garantice que las Oficinas regionales en Africa reciban los
recursos de personal y financieros que se requieren para asegurar la continuacion efectiva del programa
de trabajo iniciado por el ACIP;

4. Insta a los Estados contratantes de la Regidon AFI a que se comprometan y aceleren el proceso de
establecimiento de organizaciones regionales de vigilancia de la seguridad operacional de la aviacion y de
agencias regionales de investigacion de accidentes, donde se requiera, y a que fortalezcan la cooperacion
en la region con la finalidad de aprovechar al maximo los recursos disponibles;

5. Encarga al Consejo que notifique a los Estados, a la industria y a los donantes los proyectos
prioritarios surgidos de los andlisis de carencias;

6. Insta a los Estados, industria y donantes a que ejecuten los proyectos prioritarios identificados por
los anélisis de carencias realizados de conformidad con el Plan global para la seguridad operacional de la
aviacion (GASP);

7. Insta a los Estados, industria y donantes a que efectlien contribuciones, monetarias o0 en especie,
para la ejecucion del Plan AFl y Encarga al Consejo que reconozca todas esas contribuciones;

8. Insta a los Estados africanos, a la OACI y a la CAFAC, a que conjuntamente solucionen las
deficiencias identificadas a través de las auditorias de vigilancia de la seguridad operacional y apliquen
las recomendaciones de la reunién conjunta de la OACI y la CAFAC sobre la seguridad operacional de la
aviacion en Africa;

9. Encarga al Consejo que siga de cerca la aplicacion de las recomendaciones de la reunion
conjunta de la OACI y la CAFAC sobre la seguridad operacional de la aviacion en Africa;

10. Encarga al Consejo que garantice una funcion de liderazgo méas decidida de la OACI en la
coordinacidn de actividades, iniciativas y estrategias de ejecucion dirigidas especificamente a la ejecucion
de proyectos prioritarios que permitan lograr una mejora sostenible en la seguridad de vuelo en la
Region AFIl y que, por lo tanto, asigne recursos apropiados a las Oficinas regionales pertinentes;

11. Encarga al Consejo que dé seguimiento y mida la situacién de cumplimiento de la Region AFI a
durante el trienio y que informe al proximo periodo de sesiones ordinario de la Asamblea sobre el
progreso logrado; y

12. Declara que esta resolucion sustituye a la Resolucién A36-1.

—FIN—





