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大会第37届会议 

行政委员会 

议程项目 74：信息和通信技术（ICT）基金使用情况的报告 

关于信息和通信技术（ICT）基金的使用情况以及为 
财务系统现代化供资的可能办法的报告 

（由国际民航组织理事会提交） 

执行摘要 

大会要求理事会监测通过使用 ICT 基金所取得的进展，并向大会下届常会报告基金的使用情况。

自大会上届会议以来开展的各项活动摘要如下，并将在本文件中更为详尽地报告： 

· 第 I 阶段各单元包括总分类帐、应付款账户、应收款账户、项目采购和管理，实施工作已完

成，目前正在接受定期维护和支持。 
· 第 II 阶段人力资源/薪资和固定资产各单元的实施工作已完成；预算规划单元正在最后定夺；

在出版物销售和差旅单元中所查明的差距，正在由国际民航组织与 Agresso 进行谈判。 
· 第 III 阶段是向地区办事处和选定的外勤项目办公室部署 Agresso 机构资源规划（ERP）系

统，实施工作正在如期进行；将在巴黎办事处首先实施，作为其他地区办事处的样板。 

行动：按照第 A35-32 号决议，请大会注意 Agresso 机构资源规划系统实施工作的进展。 

战略目标： 本工作文件涉及辅助实施战略 1、3、4 和 5。 

财务影响： 预期信息和通信技术基金的现有资金，足以完成第 II 阶段和第 III 阶段的剩余活动。 

参考文件： A36-WP/37 号文件 
大会第 A33-24 号决议和大会第 A35-32 号决议 
Doc 9902 号文件：《有效大会决议》（截至 2007 年 9 月 28 日） 
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1.  引言 

1.1  在 A33-24 号和 A35-32 决议中，大会建立了信息和通信技术（ICT）基金，以便除其他事项外，

用以改进财务系统并使之现代化。大会还要求理事会监测通过使用信息和通信技术基金所取得的进展，

并向大会下届常会报告基金的使用情况。 

1.2  自大会上次会议以来，向理事会提供了有关资金使用情况的定期和周期性报告，特别是关于实

施综合资源信息系统（IRIS）的进展情况，其目的是为了改进国际民航组织支持财务、采购、项目管理、

差旅和出版物销售等系统方面的效率。 

2.  关于成果的情况 

2.1  在三年期中，就实施综合资源信息系统开展了以下主要活动。 

2.2   第 I 阶段的实施工作 

2.2.1  实施 Agresso 业务世界的机构资源规划（ERP）系统第 I 阶段各单元的活动，始于 2007 年 2
月底，举办了设计会议，以确定适用于国际民航组织的系统配置。在这一阶段实施的单元为核心财务单

元，包括总分类帐、应付款账户、应收款账户、项目采购和管理等。 

2.2.2  在国际民航组织大会第 36 届会议上，指示国际民航组织自 2008 年 1 月 1 日起，实施以加元

为货币的预算和会计制度。这对于机构资源规划系统的实施产生了重大影响，这一系统当时正处在定夺

设计和配置的最后阶段，并已开始测试新系统。 

2.2.3  经常方案预算和结算采用加元货币，而技术合作方案仍沿用美元的要求，导致实施工作出现

了延误。不得不对业已大部分完成的详细系统设计工作，重新审查并改变配置。需要有计划外的行政工

作去确定要求、征求和审议 Agresso 对工作量和费用的建议书，并就合同的变动进行谈判。额外资源对

于 Agresso 和国际民航组织是必要的，因为，当初计划作为后续工作的许多任务需要现在实施，以使 2008
年 1 月实际运行的最后期限保持不变。 

2.2.4  为保证国际民航组织能为2008年财政年度编制出符合国际公共部门会计标准（IPSAS）的财

务账户，迫使综合资源信息系统项目小组对要求重点做了重新评估，把拟于2008年1月1日处理往来业务

中并非绝对必要的功能，推迟至2008年第一季度。此外，预算编制功能也被推至第II阶段实施。因此，

预计第I阶段将于2008年第一季度末方可结束。同样，规模的改变明显地增加了第II阶段实施所需要的时

间期限和资源。第I阶段和第II阶段实施期限的延长，要求为项目指派的工作人员，要比当初的计划工作

更长的时间。 

2.2.5  由于采用两种货币的会计制度而改变了规模，因此，必须追加 170 万加元，以涵盖实施工作

的时间柜架、项目资源滞留和补充外部咨询工作所增加的费用。这使得项目的预计总费用达到了 620 万

加元，高于原来所估算的 450 万加元（参阅 C-WP/13045 号文件）。理事会在审查这一影响和追加资金

的要求时，批准从超出预算的盈余中，最多向该项目转拨额外资金 100 万加元，其余的 70 万加元由项

目的 90 万加元应急储备金支付。 
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