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NOTE DE TRAVAIL 31/8/10

ASSEMBLEE — 37° SESSION

COMMISSION ADMINISTRATIVE

Point 71 : Modification du Réglement financier

MODIFICATION DU REGLEMENT FINANCIER

(Note présentée par le Conseil de I’OACI)

a)

b)

d)

e)
f)

RESUME ANALYTIQUE

La présente note de travail propose les modifications suivantes du Réglement financier, pour approbation
par I’Assemblée :

ajouter «, et » au texte précédemment approuvé du § 7.8 du Réglement [sur I’ouverture du fonds pour
I’enregistrement des obligations concernant les normes comptables internationales pour le secteur public
(IPSAS)] et déplacer une phrase, pour faire en sorte que le paragraphe rende diment compte de la bonne
séquence des événements ;

modifier le § 9.5 pour tenir compte du fait qu’aprés 1’approbation du budget des dépenses des services
d’administration et de fonctionnement (AOSC) par I’Assemblée, les ajustements pour 1’exercice qui
comportent une majoration de plus de 5 %, sans dépasser 10 %, par rapport au montant approuvé par
I’ Assemblée, ou précédemment approuvé par le Conseil en vertu du Réglement, sont signalés au Conseil
et toute majoration supérieure a 10 % est soumise a son approbation préalable ;

modifier le § 5.2, alinéa b), pour permettre au Conseil de consentir des crédits en sus des crédits
budgétaires approuvés par 1I’Assemblée, jusqu’a concurrence de 2 % du total des crédits (par rapport
a0,5%);

modifier le § 8.4 de fagon a faire passer de 3 % a 5 % du montant total des crédits budgétaires le
montant global qui peut étre viré du Fonds de roulement pour financer initialement une augmentation
des crédits ;

modifier le § 7.3, alinéa c), en supprimant du texte inutile, et ajouter un alinéa d) pour permettre la
création d’une réserve opérationnelle dans le cadre du Fonds de génération de produits auxiliaires ;
modifier le § 5.9 pour préciser que tous les virements de crédits entre Objectifs stratégiques ou
Stratégies d’exécution de soutien doivent faire 1’objet d’un rapport a 1’ Assemblée.

Suite 2 donner : L’Assemblée est invitée & approuver, pour une mise en vigueur le 1% janvier 2011,
les modifications proposées du paragraphe 5.2 du Réglement financier, et a confirmer, conformément au
paragraphe 14.1 du Réglement, les autres modifications présentées dans le projet de résolution de
I’ Assemblée joint en appendice.

Objectifs La présente note de travail se rapporte a la Stratégie d’exécution de soutien n°® 4.
stratégiques :

Incidences Sans objet.

financieres :

Références : Doc 7515, Reéglement financier de [’'OACI
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1. INTRODUCTION
1.1 Le Conseil a approuvé cinq modifications du Réglement financier et propose que

I’ Assemblée en permette 1’application a compter du 1¥ janvier 2011.

1.2 Les modifications proposées du Réglement financier sont indiquées dans le projet de
résolution de I’ Assemblée joint en appendice.

2. MODIFICATIONS PROPOSEES
2.1 Paragraphe 7.8
2.1.1 Le paragraphe 7.8 du Réglement financier a été établi pour permettre d’enregistrer dans

un fonds distinct toutes les dettes supplémentaires non provisionnées créées suite a la mise en application
des Normes comptables internationales pour le secteur public (IPSAS). Ces dettes incluent les prestations
d’assurance-maladie aprés la cessation de service (ASHI), les congés annuels et les indemnités de
rapatriement. Le financement de ces dettes non provisionnées, plus particulierement les prestations ASHI,
fait actuellement I’objet de débats au niveau des Nations Unies.

2.1.2 Il est proposé d’enregistrer toutes les opérations relatives aux prestations ASHI visées a
I’alinéa a) du § 7.8 suite a I’application des IPSAS, a ’instar des autres dettes non provisionnées visées a
I’alinéa b) du méme paragraphe, dont I’adoption est prévue en 2010. Il est donc nécessaire de fusionner
les alinéas a) et b) de ce paragraphe, pour permettre 1’enregistrement simultané de toutes les obligations
en 2010. En attendant I’adoption compléte des IPSAS, les obligations non capitalisées continueront d’étre
indiquées dans une note aux états financiers, conformément aux normes comptables du systéme des
Nations Unies.

2.2 Paragraphe 9.5

2.2.1 Le budget des dépenses des services d’administration et de fonctionnement (AOSC) de la
coopération technique approuvé par 1’ Assemblée ne représente que des prévisions indicatives étant donné
que le niveau des dépenses dépend du montant des recettes qui peuvent étre générées, et il est révisé
annuellement et présenté au Conseil. Le budget indicatif actuel a été approuvé par 1’Assemblée par sa
Résolution A36-29. Aux termes du § 9.5 du Réglement financier, le Conseil doit approuver toutes
modifications représentant une augmentation supérieure a 5 %.

2.2.2 Durant I’examen des prévisions budgétaires AOSC de la coopération technique en 2009
et I’actualisation des recettes et des dépenses AOSC en 2008 (C-DEC 185/6), le Conseil a proposé un
examen du § 9.5. L’examen a été présenté au Conseil mais la proposition de modification du § 9.5 a été
jugée inacceptable, et une autre modification a été approuvée (C-DEC 186/3). C’est ainsi que le
paragraphe a ét¢ modifié de fagon a indiquer que tous les ajustements des dépenses de plus de 5 % mais
non supérieurs a 10 % par rapport au montant approuvé par I’ Assemblée, ou précédemment approuvé par
le Conseil, sont signalés au Conseil et qu’une augmentation de plus de 10 % est soumise a 1’approbation
préalable du Conseil. Le Conseil était d’avis que sa proposition d’amendement du § 9.5 aiderait a
maintenir une supervision et un contréle adéquats des dépenses du budget AOSC.
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2.3 Paragraphe 5.2

2.3.1 A la troisiéme séance de sa 187° session, le Conseil a examiné les modifications
proposées du § 5.2 du Reéglement financier et décidé que les limites des crédits que le Conseil peut
consentir en sus des crédits votés devraient étre haussées. Par ailleurs, le Secrétaire général a été chargé
de présenter des options permettant une utilisation plus souple du fonds de roulement (voir la section 2.4
ci-dessous).

2.3.2 Etant donné que les sessions ordinaires de I’ Assemblée sont tenues tous les trois ans,
1’Organisation doit disposer d’un certain mécanisme pour revoir le budget durant le triennat afin d’en
accroitre la souplesse et de 1’adapter aux changements.

2.33 Les dispositions actuelles de 1’alinéa b) du § 5.2 permettent au Conseil de consentir des
crédits jusqu’a concurrence de 0,5 % en sus du total des crédits annuels pour les nouveaux projets
urgents, a I’appui des objectifs stratégiques, non compris dans le cadre du budget approuvé.

234 Il est proposé que ce maximum soit porté a 2 %. Il convient de noter que cette proposition
harmoniserait les dispositions de 1’alinéa b) du § 5.2 du Réglement avec celles de 1’alinéa a) du méme
paragraphe, qui autorisent le Conseil a apporter des modifications au total des crédits autorisés pour faire
face a des dépenses imprévues ou obligatoires autres que celles qui sont spécifiées aux alinéas b) et ¢).

2.4 Paragraphe 8.4

2.4.1 Le Groupe de travail sur la gouvernance (WGOG) a recommandé au Conseil des
formules qui devraient étre explorées afin de trouver des options pour donner plus de souplesse au Fonds
de roulement de maniére qu’une partie puisse étre consacrée a des besoins urgents sur une base
temporaire. Le paragraphe du Réglement financier concernant le Fonds de roulement [§ 7.3, alinéa b),
sous-alinéa 3)] indique entre autres que ce fonds sert a faire les avances qui peuvent &tre nécessaires a des
crédits supplémentaires au titre du § 5.2, alinéa b), du Réglement (a savoir les nouveaux projets urgents a
I'appui des Objectifs stratégiques).

2.4.2 Cependant, le § 8.4 fixe un plafond global de 3 % des crédits totaux qui peuvent étre
financés au titre du § 5.2, alinéa b), du Réglement. Le Conseil a proposé de hausser ce plafond a 5 % au
titre du § 8.4, pour tenir compte de la plus grande souplesse proposée pour le paragraphe 5.2, alinéa b).

2.5 Paragraphe 7.3

2.5.1 Le Fonds de génération de produits auxiliaires (ARGF) fonctionne de fagon
quasi-commerciale, et le niveau des recettes détermine le niveau des dépenses. Au § 7.3, alinéa c),
du Réglement financier, les approbations prescrites concernant les ajustements sont inutilement
restrictives. Le budget est géré a la hausse ou a la baisse selon le niveau des recettes.

2.5.2 Compte tenu des restrictions prévues par le § 7.3, alinéa c), du Reéglement financier,
le Conseil a proposé de permettre a I’ARGF de créer progressivement une réserve de sécurité, pendant
une certaine période, ce qui est pris en compte dans 1’appendice.
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2.6 Paragraphe 5.9
2.6.1 A la troisiéme séance de sa 190° session, le Conseil a proposé des amendements du

paragraphe 5.9 concernant le pourcentage des virements d’un Objectif stratégique a un autre et d’une
Stratégie d’exécution de soutien a une autre.

2.6.2 Le 21 mai 2010, le Sous-Directeur chargé des finances a diffusé par courriel un
amendement révisé du paragraphe 5.9 aux Représentants, les invitant & communiquer leurs observations
pour le 25 mai 2010. Par la suite, les révisions ont été jugées approuvées par le Conseil et ont été
incorporées dans la note de travail.
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APPENDICE

PROJET DE RESOLUTION POUR ADOPTION PAR LA 37° SESSION DE L’ASSEMBLEE

Résolution 71/1 : Modification du Réglement financier

L’Assembleée,

Consideérant que le Conseil tient compte de la position de 1’Assemblée dans 1’approbation des
budgets et crédits de I’Organisation,

Consideérant que le Conseil peut se réunir régulierement pour s’occuper des exigences et des faits
nouveaux en ce qui concerne les sommes prévues,

Considérant que le Conseil doit disposer d’une certaine flexibilité entre les sessions de
I’ Assemblée pour faire face a des changements dans les besoins de financement,

1. Décide que les modifications ci-aprés du paragraphe 5.2 du Réglement financier sont
approuvées, avec effet au 1¥ janvier 2011, et que les autres modifications du Réglement sont confirmées,
conformément au paragraphe 14.1 dudit Réglement.
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PROPOSITION D’AMENDEMENT DES PARAGRAPHES 5.2,5.9,7.8,8.4 ET 9.5 DU REGLEMENT FINANCIER
Paragraphe Texte actuel Modifications Nouveau texte modifié Observations /Justification
7.8 A compter du 1% janvier 2008, par | A compter du 1% janvier 2008, par | A compter du 1% janvier 2008, il est | Modification du libellé pour indiquer
suite de la mise en application des | suite—de—la—mise—en—appheation—des | ouvert un fonds renouvelable distinct | que toutes les opérations ASHI ne
Normes comptables internationales | Nermes—ecomptables—internationales | pour enregistrer toutes les opérations | seront enregistrées dans le fonds
pour le secteur public, il est ouvert un | peurle-seetenrpublie; il est ouvert un | relatives aux prestations d’assurance- | renouvelable que suite a la mise en
fonds renouvelable distinct pour | fonds renouvelable distinct pour | maladie aprés la cessation de service | ceuvre des IPSAS, a I’instar des autres
enregistrer : enregistrer =2} toutes les opérations | (ASHI), y compris les obligations non | dettes non provisionnées et des déficits,
relatives aux prestations d’assurance- | capitalisées, et toutes autres dettes non | mentionnés dans I’ancien alinéa b).
a) toutes les opérations relatives aux | maladie apres la cessation de service | provisionnées et  déficits de
prestations  d’assurance-maladie | (ASHI), y compris les obligations non | 1’Organisation suite a la mise en
aprés la cessation de service | capitalisées=by, et toutes autres dettes | application des Normes comptables
(ASHI), y compris les obligations | non provisionnées et déficits de | internationales pour le secteur public.
non capitalisées ; I’Organisation’ suite a la mise en
application des Normes comptables | Le financement de ces prestations est
b) toutes autres dettes non | internationales pour le secteur public. | présent¢  séparément dans les
provisionnées et déficits de prévisions que le Secrétaire général
I’Organisation. Le financement de ces prestations est | soumet au Conseil et que le Conseil
présenté  séparément dans les | soumet a 1’Assemblée. En ce qui
Le financement de ces prestations est | prévisions que le Secrétaire général | concerne le § 5.1, les dépenses
présenté  séparément dans les | soumet au Conseil et que le Conseil | relatives a ces prestations peuvent
prévisions que le Secrétaire général | soumet a 1’Assemblée. En ce qui | excéder les prévisions budgétaires et
soumet au Conseil et que le Conseil | concerne le § 5.1, les dépenses | les crédits votés a cette fin. Il est fait
soumet a I’Assemblée. En ce qui | relatives a ces prestations peuvent | rapport au Conseil et a 1’Assemblée
concerne le § 5.1, les dépenses | excéder les prévisions budgétaires et | des différences entre les prévisions et
relatives a ces prestations peuvent | les crédits votés a cette fin. Il est fait | les dépenses réelles, pour examen.
excéder les prévisions budgétaires et | rapport au Conseil et a 1’Assemblée
les crédits votés a cette fin. Il est fait | des différences entre les prévisions et
rapport au Conseil et a I’Assemblée | les dépenses réelles, pour examen.
des différences entre les prévisions et
les dépenses réelles, pour examen.
9.5 Aprés que le Comité de la coopération | Aprés que le Comité de la coopération | Aprés que le Comité de la coopération | A sa 185° session, le Conseil avait

technique et le Comité des finances
les ont examinées et que le Conseil les
a  approuvées, des  prévisions
budgétaires relatives au Fonds AOSC
sont présentées a 1’ Assemblée avec le
budget du Programme ordinaire.
L’ Assemblée examine et approuve les

technique et le Comité des finances
les ont examinées et que le Conseil les
a  approuvées, des  prévisions
budgétaires relatives au Fonds AOSC
sont présentées a 1’ Assemblée avec le
budget du Programme ordinaire.
L’Assemblée examine et approuve les

technique et le Comité des finances
les ont examinées et que le Conseil les
a  approuvées, des  prévisions
budgétaires relatives au Fonds AOSC
sont présentées a 1’ Assemblée avec le
budget du Programme ordinaire.
L’ Assemblée examine et approuve les

demandé un examen du § 9.5.

L’examen a ¢été présenté au Conseil
mais la modification du §9.5 a été
définie plus avant dans le C-DEC 186/3
pour maintenir 1’exigence relative a
I’approbation par le Conseil des
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Paragraphe Texte actuel Modifications Nouveau texte modifié Observations /Justification

prévisions AOSC. Le Secrétaire | prévisions AOSC. Le Secrétaire | prévisions AOSC. Le Secrétaire | majorations de plus de 10 %
général apporte aux prévisions | général apporte aux prévisions | général apporte aux prévisions
approuvées les ajustements qui | approuvées les ajustements qui | approuvées les ajustements qui | Une correction d’ordre rédactionnel a
peuvent s’avérer nécessaires au cours | peuvent s’avérer nécessaires au cours | peuvent s’avérer nécessaires au cours | été apportée au texte anglais.
de D’exercice budgétaire considéré | de D’exercice budgétaire considéré | de D’exercice budgétaire considéré
afin d’assurer aux programmes de | afin d’assurer aux programmes de | afin d’assurer aux programmes de
coopération technique de 1’Organisation, | coopération technique de 1’Organisation, | coopération technique de 1’Organisation,
des services d’administration et | des services d’administration et | des services d’administration et
d’appui adéquats dans le cadre des | d’appui adéquats dans le cadre des | d’appui adéquats dans le cadre des
dispositions du présent Reéglement | dispositions du présent Reéglement | dispositions du présent Reéglement
financier et sans dépasser le montant | financier et sans dépasser le montant | financier et sans dépasser le montant
des  ressources  extrabudgétaires | des  ressources  extrabudgétaires | des  ressources  extrabudgétaires
fournies a I’Organisation a cette fin, et | fournies a I’Organisation a cette fin, et | fournies a I’Organisation a cette fin, et
il fait rapport au Comité des finances | il fait rapport au Comité des finances | il fait rapport au Comité des finances
a ce sujet. Si de tels ajustements des | a ce sujet. Si de tels ajustements des | a ce sujet. Si de tels ajustements des
dépenses ordinaires d’administration | dépenses ordinaires d’administration | dépenses ordinaires d’administration
et de fonctionnement pour I’exercice | et de fonctionnement pour I’exercice | et de fonctionnement pour I’exercice
comportent une majoration de plus de | comportent une majoration de plus de | comportent une majoration de plus de
5 % par rapport au montant approuvé | 5 % par rapport au montant approuvé | 5 % par rapport au montant approuveé
par I’Assemblée, ou précédemment | par 1’Assemblée, ou précédemment | par 1’Assemblée, ou précédemment
approuvé par le Conseil en vertu du | approuvé par le Conseil en vertu du | approuvé par le Conseil en vertu du
présent Réglement, ils sont soumis a | présent Réglement, ils sont signalés | présent Réglement, ils sont signalés
I’approbation préalable du Conseil. au Conseil, et si la majoration est | au Conseil, et si la majoration est

supérieure a 10 %, ils sont soumis a | supérieure a 10 %, ils sont soumis a

I’approbation préalable du Conseil. ’approbation préalable du Conseil.

5.2 Le Conseil peut, au titre d’un exercice | Le Conseil peut, au titre d’un exercice | Le Conseil peut, au titre d’un exercice | Pour accroitre la  souplesse en

financier donné, consentir des crédits
en sus des crédits budgétaires votés
par I’Assemblée, dans les conditions
ci-apres :

a) jusqu’a concurrence de 2 % du
total des crédits autorisés pour le
premier  exercice qui  suit
I’adoption du budget, de 4 % du
total des crédits autorisés pour le
deuxiéme exercice et de 2 % du
total des crédits autorisés pour le
troisiéme exercice, pour faire face
a des dépenses imprévues ou

financier donné, consentir des crédits
en sus des crédits budgétaires votés
par I’Assemblée, dans les conditions
ci-apres :

a) jusqu’a concurrence de 2 % du
total des crédits autorisés pour le
premier  exercice qui  suit
I’adoption du budget, de 4 % du
total des crédits autorisés pour le
deuxiéme exercice et de 2 % du
total des crédits autorisés pour le
troisiéme exercice, pour faire face
a des dépenses imprévues ou

financier donné, consentir des crédits
en sus des crédits budgétaires votés
par I’Assemblée, dans les conditions
ci-apres :

a) jusqu’a concurrence de 2 % du
total des crédits autorisés pour le
premier  exercice qui  suit
I’adoption du budget, de 4 % du
total des crédits autorisés pour le
deuxiéme exercice et de 2 % du
total des crédits autorisés pour le
troisiéme exercice, pour faire face
a des dépenses imprévues ou

permettant au Conseil d’approuver un
pourcentage plus élevé des crédits pour
les nouveaux projets urgents.
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A-4

Paragraphe

Texte actuel

Modifications

Nouveau texte modifié

Observations /Justification

obligatoires autres que celles qui
sont spécifiées aux alinéas b) et

);

b) jusqu’a concurrence de 0,5 % du

total des crédits annuels pour les
nouveaux projets urgents, a I’appui
des objectifs stratégiques, non
compris dans le cadre du budget
approuve ;

indépendamment des alinéas a) et
b), jusqu’a concurrence, pour un
ou plusieurs exercices financiers
non encore soumis a 1’Assemblée,
de I’excédent des  recettes
accessoires réelles sur les recettes
dont I’Assemblée a tenu compte en
votant les crédits pour ces
exercices, afin de financer les
dépenses relatives a des projets
liés a I’efficacité de 1’exécution du
plan d’activités de 1’Organisation.

obligatoires autres que celles qui
sont spécifiées aux alinéas b) et

c);

b) jusqu’a concurrence de 8;5% 2 %

du total des crédits annuels pour
les nouveaux projets urgents, a
I’appui des objectifs stratégiques,
non compris dans le cadre du
budget approuvé ;

indépendamment des alinéas a) et
b), jusqu’a concurrence, pour un
ou plusieurs exercices financiers
non encore soumis a 1’Assemblée,
de l’excédent des  recettes
accessoires réelles sur les recettes
dont I’ Assemblée a tenu compte en
votant les crédits pour ces
exercices, afin de financer les
dépenses relatives a des projets
liés a I’efficacité de 1’exécution du
plan d’activités de 1’Organisation.

b)

obligatoires autres que celles qui
sont spécifiées aux alinéas b) et

c);

jusqu’a concurrence de 2 % du
total des crédits annuels pour les
nouveaux projets urgents, a
I’appui des objectifs stratégiques,
non compris dans le cadre du
budget approuvé ;

indépendamment des alinéas a) et
b), jusqu’a concurrence, pour un
ou plusieurs exercices financiers
non encore soumis a
I’Assemblée, de 1’excédent des
recettes accessoires réelles sur les
recettes dont I’ Assemblée a tenu
compte en votant les crédits pour
ces exercices, afin de financer les
dépenses relatives a des projets
liés a D’efficacité de 1’exécution
du plan d’activités de
’Organisation.

8.4

Lorsque le Conseil consent des crédits
supplémentaires en vertu du § 5.2,
alinéa b), un fonds spécial distinct est
créé pour chaque projet et, jusqu’a

recouvrement des contributions

des

Etats, la somme dont le prélévement
est autorisé pour ce projet est virée du
fonds de roulement a ce fonds spécial,
sous réserve que le montant total des
virements a effectuer n’excede a
aucun moment 3 % du montant total
des crédits budgétaires.

Lorsque le Conseil consent des crédits
supplémentaires en vertu du § 5.2,
alinéa b), un fonds spécial distinct est
créé pour chaque projet et, jusqu’'a
recouvrement des contributions des
Etats, la somme dont le prélévement
est autorisé pour ce projet est virée du
fonds de roulement a ce fonds spécial,
sous réserve que le montant total des

virements a

\

effectuer n’excéde a

aucun moment 3-% 5 % du montant
total des crédits budgétaires.

Lorsque le Conseil consent des crédits
supplémentaires en vertu du § 5.2,
alinéa b), un fonds spécial distinct est
créé pour chaque projet et, jusqu’a
recouvrement des contributions des
Etats, la somme dont le prélévement
est autorisé pour ce projet est virée du
fonds de roulement a ce fonds spécial,
sous réserve que le montant total des

virements a

\

effectuer n’excéde a

aucun moment 5 % du montant total
des crédits budgétaires.

Etant donné la modification apportée au
§ 5.2, alinéa b), expliquée ci-dessus,
pour augmenter le budget, il faudrait
disposer d’une source de financement
préliminaire (mais remboursable).

7.3

La gestion du fonds général, du fonds

de

roulement et du fonds de

génération de produits auxiliaires est
régie par les dispositions ci-apres :

La gestion du fonds général, du fonds

de

roulement et du fonds de

génération de produits auxiliaires est
régie par les dispositions ci-apres :

La gestion du fonds général, du fonds

de

roulement et du fonds de

génération de produits auxiliaires est
régie par les dispositions ci-apres :

Le texte supprimé n’est pas pertinent
dans le cas d’un fonds pour lequel les
dépenses dépendent des recettes. Une
modification supplémentaire a été
apportée pour permettre la création
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Paragraphe

Texte actuel

Modifications

Nouveau texte modifié

Observations /Justification

a) le

contributions  (y

fonds général est crédité des
compris les

arriérés) des Etats contractants, des
recettes accessoires et des avances

prélevées sur le fonds de
roulement, et est débité de toutes
les  dépenses  générales de
I’Organisation ainsi que des
remboursements au fonds de
roulement ;

b) le fonds de roulement sert a faire
les avances qui peuvent étre
nécessaires :

1) au fonds général, pour couvrir

2)

les déficits de trésorerie
temporaires résultant de retards
de rentrées de recettes ; ces
avances sont alors remboursées
au fonds de roulement dés que
des recettes sont disponibles a
cet effet ;

au fonds de financement
collectif ad  hoc  pour
I’exécution de programmes en
vertu d’accords conclus dans le
cadre du Chapitre XV de la
Convention, afin de défrayer
les Etats participant auxdits

accords de leurs dépenses
jusqu’a  recouvrement  des
contributions dont ils sont

redevables en vertu de ces
mémes accords ; le solde des
sommes avancées a ce titre ne
doit a aucun moment dépasser
100 000 dollars et le
remboursement doit en étre
effectué¢ deés que les sommes
recues des Etats participants
sont disponibles a cet effet ;

a) le fonds général est crédité des

b)

contributions  (y

compris les

arriérés) des Etats contractants, des
recettes accessoires et des avances

prélevées sur le fonds de
roulement, et est débité de toutes
les dépenses  générales de
I’Organisation ainsi que des
remboursements au fonds de
roulement ;

le fonds de roulement sert a faire
les avances qui peuvent étre
nécessaires :

1) au fonds général, pour couvrir

2)

les déficits de trésorerie
temporaires résultant de retards
de rentrées de recettes; ces
avances sont alors remboursées
au fonds de roulement deés que
des recettes sont disponibles a
cet effet ;

au fonds de financement
collectif ad  hoc  pour
I’exécution de programmes en
vertu d’accords conclus dans le
cadre du Chapitre XV de la
Convention, afin de défrayer
les Etats participant auxdits

accords de leurs dépenses
jusqu’a  recouvrement des
contributions dont ils sont

redevables en vertu de ces
mémes accords ; le solde des
sommes avancées a ce titre ne
doit & aucun moment dépasser
100 000 dollars et le
remboursement doit en étre
effectu¢ dés que les sommes
recues des Etats participants
sont disponibles a cet effet ;

a) le

contributions  (y

fonds général est crédité des
compris les

arriérés) des Etats contractants, des
recettes accessoires et des avances

prélevées sur le fonds de
roulement, et est débité de toutes
les  dépenses  générales de
I’Organisation ainsi que des
remboursements au fonds de
roulement ;

b) le fonds de roulement sert a faire
les avances qui peuvent é&tre
nécessaires :

1) au fonds général, pour couvrir

2)

les déficits de trésorerie
temporaires résultant de retards
de rentrées de recettes; ces
avances sont alors remboursées
au fonds de roulement dés que
des recettes sont disponibles a
cet effet ;

au fonds de financement
collectif ad  hoc  pour
I’exécution de programmes en
vertu d’accords conclus dans le
cadre du Chapitre XV de Ia
Convention, afin de défrayer
les Etats participant auxdits

accords de leurs dépenses
jusqu’a  recouvrement  des
contributions dont ils sont

redevables en vertu de ces
mémes accords ; le solde des
sommes avancées a ce titre ne
doit a aucun moment dépasser
100 000 dollars et le
remboursement doit en é&tre
effectu¢ des que les sommes
recues des Etats participants
sont disponibles a cet effet ;

d’une réserve opérationnelle dans le
cadre du Fonds de génération de
produits auxiliaires.
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3) au fonds spécial créé en
application du § 8.4, sous
réserve du plafond fixé audit
paragraphe, dans les cas ou le
Conseil a consenti des crédits
en vertu du § 5.2, alinéa b).

Le fonds de génération de produits

auxiliaires sert a comptabiliser

tous les produits et dépenses liés
aux activités qui s’autofinancent.

En cas de déficit a la fin d’un

exercice financier, ce déficit est

reporté a I’exercice suivant et
couvert par les recettes de cet
exercice ; il ne peut étre comblé
par le budget ordinaire. Des
prévisions budgétaires pour le
fonds de génération de produits
auxiliaires, indiquant les recettes et
les dépenses ainsi que les montants
estimatifs a virer au fonds général
pour financer le budget ordinaire
approuvé par le Conseil, sont
présentées a 1’Assemblée, en
méme temps que le budget
ordinaire, pour examen et
approbation. Le Secrétaire général
peut apporter aux prévisions
budgétaires approuvées par
I’Assemblée toutes modifications
requises  durant la  période
budgétaire visée, afin de renforcer
la production de recettes et
d’appuyer les activités par des
services d’administration et de
soutien appropriés, dans les limites
des  dispositions du  présent

Réglement et des ressources du

fonds, mais sans qu’il y ait

d’incidences sur les montants
destinés a étre virés au fonds

3) au fonds spécial créé en
application du § 8.4, sous
réserve du plafond fixé audit
paragraphe, dans les cas ou le
Conseil a consenti des crédits
en vertu du § 5.2, alinéa b).

Le fonds de génération de produits

auxiliaires sert a comptabiliser

tous les produits et dépenses liés
aux activités qui s’autofinancent.

En cas de déficit a la fin d’un

exercice financier, ce déficit est

reporté a D’exercice suivant et
couvert par les recettes de cet
exercice ; il ne peut étre comblé
par le budget ordinaire. Des
prévisions budgétaires pour le
fonds de génération de produits
auxiliaires, indiquant les recettes et
les dépenses ainsi que les montants
estimatifs a virer au fonds général
pour financer le budget ordinaire
approuvé par le Conseil, sont
présentées a I’Assemblée, en
méme temps que le budget
ordinaire, pour examen et
approbation. Le Secrétaire général
peut apporter aux prévisions
budgétaires approuvées par

I’Assemblée toutes modifications

requises durant la  période

budgétaire visée, afin de renforcer
la production de recettes et
d’appuyer les activités  de

I’Organisation par des services

d’administration et de soutien

appropriés, dans les limites des
dispositions du présent Réglement
et des ressources du fonds, mais

sans quH—y—ait—d ineidences—sur

réduire les montants destinés a étre

3) au fonds spécial créé en
application du § 8.4, sous
réserve du plafond fixé audit
paragraphe, dans les cas ou le
Conseil a consenti des crédits
en vertu du § 5.2, alinéa b).

Le fonds de génération de produits

auxiliaires sert a comptabiliser

tous les produits et dépenses liés
aux activités qui s’autofinancent.

En cas de déficit a la fin d’un

exercice financier, ce déficit est

reporté a l’exercice suivant et
couvert par les recettes de cet
exercice ; il ne peut étre comblé
par le budget ordinaire. Des
prévisions budgétaires pour le
fonds de génération de produits
auxiliaires, indiquant les recettes et
les dépenses ainsi que les montants
estimatifs a virer au fonds général
pour financer le budget ordinaire
approuvé par le Conseil, sont
présentées a I’Assemblée, en
méme temps que le budget
ordinaire, pour examen et
approbation. Le Secrétaire général
peut apporter aux prévisions
budgétaires approuvées par

I’Assemblée toutes modifications

requises durant la  période

budgétaire visée, afin de renforcer
la production de recettes et
d’appuyer les  activités  de

I’Organisation par des services

d’administration et de soutien

appropriés, dans les limites des
dispositions du présent Reéglement
et des ressources du fonds, mais
sans réduire les montants destinés
a étre virés au fonds général. Tout
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général. Toute modification de ce virés au fonds général. Feute excédent qu’il n’est pas prévu

type apportée par le Secrétaire rredification—de—ee—type—apportée d’engager ou de dépenser peut étre

général aux prévisions budgétaires par—le—Seerétaire—général —aux viré au fonds général.

qui dépasserait 5 % du montant prévisions—budgétaires—qut | d) Dans le cadre du Fonds de

approuvé par 1’Assemblée pour un dépasserait—5>—Y%—du—mentant génération de produits auxiliaires,

exercice doit recevoir appreouve-parFP-Assemblée-pourun la réserve suivante est créée, et son

I’approbation préalable du Conseil. exereice———dott——reeeveir niveau est fixé par le Conseil :

Tout excédent qu’il n’est pas Fapprobationpréalable-du-Conseil: 1) une réserve opérationnelle,

prévu d’engager ou de dépenser Tout excédent qu’il n’est pas dont I’objet est de garantir la

peut étre viré au fonds général. prévu d’engager ou de dépenser viabilité et I’intégrité

d)

peut étre viré au fonds général.

Dans le cadre du Fonds de

génération de produits auxiliaires,

la réserve suivante est créée, et son
niveau est fixé par le Conseil :

1) une réserve opérationnelle,
dont I’objet est de garantir la
viabilité et I’intégrité
financiéres du Fonds. Cette
réserve  est  intégralement
financée et consiste en
liquidités  irrévocables et
rapidement accessibles. Les
éléments qui peuvent étre
compensés et couverts par cette
réserve sont limités aux
suivants :

i) fluctuations a la baisse ou
insuffisance des produits ;

ii) fluctuations des flux de
trésorerie ;

iii) augmentation des dépenses
réelles par rapport aux
estimations prévisionnelles
ou fluctuations des
dépenses  relatives  aux
projets ;

iv) autres imprévus entrainant
une perte des ressources au
titre desquelles le Fonds a

financiéres du Fonds. Cette
réserve  est  intégralement
financée et consiste en
liquidités  irrévocables et
rapidement accessibles. Les
éléments qui peuvent étre
compensés et couverts par cette
réserve sont limités aux
suivants :

i) fluctuations a la baisse ou
insuffisance des produits ;

ii) fluctuations des flux de
trésorerie ;

iii) augmentation des dépenses
réelles par rapport aux
estimations prévisionnelles
ou fluctuations des
dépenses  relatives  aux
projets ;

iv)autres imprévus entrainant
une perte des ressources au
titre desquelles le Fonds a
des engagements.

La décision d’effectuer un
prélévement sur la réserve
opérationnelle incombe au Secrétaire
général, qui doit rendre compte de
tout prélévement au Comité des
finances a sa prochaine session
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des engagements.

La décision d’effectuer un
prélevement sur la  réserve
opérationnelle incombe au Secrétaire
général, qui doit rendre compte de
tout prélevement au Comité des
finances a sa prochaine session

ordinaire.

ordinaire.

59

Des virements de crédits d’un objectif
stratégique a un autre ou d’une
stratégie de soutien & une autre
peuvent étre  effectués par le
Secrétaire général jusqu’a
concurrence de 10 pour cent des
crédits annuels votés pour chacun des
objectifs stratégiques ou pour chacune
des stratégies de soutien sur lesquels
les virements sont faits. Au-dela de ce
pourcentage, des virements de crédits
entre  objectifs  stratégiques ou
stratégies de soutien peuvent étre
effectués par le Secrétaire général
avec I’assentiment préalable du
Conseil, aprés avis du Comité des
finances. Le Conseil rend compte a
I’Assemblée de tout virement ainsi
effectué.

Des virements de crédits d’un objectif
stratégique a un autre ou d’une
stratégie de soutien a une autre
peuvent étre  effectués par le
Secrétaire général jusqu’a
concurrence de 10 pour cent des
crédits annuels votés pour chacun des
objectifs stratégiques ou pour chacune
des stratégies de soutien sur lesquels
les virements sont faits. Au-dela de ce
pourcentage, des virements de crédits
entre  objectifs  stratégiques ou
stratégies de soutien peuvent étre
effectués par le Secrétaire général
avec I’assentiment préalable du
Conseil, aprés avis du Comité des
finances. Le Conseil rend compte a
I’Assemblée de teut—virement—ainsi
effeetué tous les virements effectués,
y compris ceux qui relévent de
I’autorité du Secrétaire général.

Des virements de crédits d’un objectif
stratégique a un autre ou d’une
stratégie de soutien a une autre
peuvent étre  effectués par le
Secrétaire général jusqu’a
concurrence de 10 pour cent des
crédits annuels votés pour chacun des
objectifs stratégiques ou pour chacune
des stratégies de soutien sur lesquels
les virements sont faits. Au-dela de ce
pourcentage, des virements de crédits
entre  objectifs  stratégiques ou
stratégies de soutien peuvent étre
effectués par le Secrétaire général
avec I’assentiment préalable du
Conseil, aprés avis du Comité des
finances. Le Conseil rend compte a
I’Assemblée de tous les virements
effectués, y compris ceux qui relévent
de ’autorité du Secrétaire général.

L’amendement de la derniere phrase se
justifie par la nécessité de préciser que

tous les virements

entre  Objectifs

stratégiques et Stratégies d’exécution de

soutien doivent faire
rapport a I’ Assemblée.

I’objet

d’un

—FIN —





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


