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NOTA DE ESTUDIO 20/8/10

ASAMBLEA — 37° PERIODO DE SESIONES
COMISION TECNICA
Cuestion 45: Nueva generacion de profesionales aeronauticos

ENFOQUE PARA EL FUTURO DE PROFESIONALES
AERONAUTICOS COMPETENTES

(Nota presentada por los Estados Unidos)

RESUMEN

Dada la escasez prevista de personal aerondutico en los préximos ocho afios, Estados Unidos estima
que es necesario plantear la cuestion de la formacién y las competencias de los profesionales
aeronduticos concentrando la atencién en los pilotos.

Decision de la Asamblea: Se invita a la Asamblea a adoptar una resolucién para encargar al Equipo
especial NGAP que, por medio de su subgrupo sobre licencias para la tripulacién de vuelo, incluya las
siguientes actividades:

a) elaborar definiciones de competencia y profesionalismo;

b) llevar a cabo un examen de los programas de instruccién mundiales para elaborar una base de
normas de instruccién armonizadas y considerar una poblacién de candidatos pilotos posiblemente
diferente;

c) establecer subgrupos de trabajo dentro del NGAP para:

1)  describir las tareas que debe desempeiiar el piloto;

2) elaborar normas sobre actuacion satisfactoria para cada tarea;

3) describir las caracteristicas del profesionalismo; y

4) servir como coordinador de la promocién mundial y alentar a los Estados contratantes a
que participen en el intercambio de informacién sobre la formacién de pilotos para
operaciones de transporte de lineas aéreas.

Objetivos Esta nota de estudio se relaciona con el Objetivo estratégico A: Seguridad
estratégicos: operacional — Mejorar la seguridad operacional de la aviacion civil mundial.

Repercusiones | Ejecucion de las conclusiones y recomendaciones de la HLSC.
financieras:

Referencias: Informe de la Conferencia de alto nivel sobre seguridad operacional 2010 (Doc 9935)
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L. INTRODUCCION
1.1 La comunidad mundial de la aviacién enfrenta un reto muy importante. La demanda de

profesionales aeronduticos ha aumentado mientras que el nimero de personas con experiencia militar y
civil en esta profesiéon ha disminuido. Como se discutié en el Simposio sobre la nueva generacién de
profesionales aeronduticos en marzo de 2010, la aviaciéon mundial predice la falta de 200 000 pilotos y
400 000 miembros del personal de mantenimiento para 2018.

1.2 Si bien Estados Unidos reconoce que este es un problema de toda la industria y de escala
mundial, esta nota se concentrard en las operaciones de aviacién que dependen de los pilotos.

1.3 Existe una necesidad cada vez mayor de crear y aplicar una metodologia practica a fin de
formar pilotos con instruccién adecuada, competencia demostrada y profesionalismo para llenar el vacio
previsto.

2. ANTECEDENTES

2.1 Las tdltimas cuatro décadas de operaciones de las lineas aéreas en Estados Unidos
presentan una tendencia importante en la contratacidn de pilotos, que comienza a fines del decenio de los
afios 60 con una curva de contratacién que es continua y pronunciada desde mediados de los afios 80
hasta el fin del siglo.

2.2 Actualmente, en Estados Unidos estd empezando la primera fase de jubilacién de los
pilotos que comenzaron sus carreras en lineas aéreas al comienzo de ese periodo. Segun las proyecciones
de Boeing y Airbus, el nimero de aeronaves que estardn funcionando en Estados Unidos en los préximos
10 afios aumentara considerablemente.

221 En Estados Unidos, esto significa un aumento importante del nimero de pilotos
necesarios y al mismo tiempo un nimero importante de pilotos que se jubilan. Los célculos varian, pero el
nimero de pilotos necesarios en los dos proximos afios, a medida que comienzan las jubilaciones, va
desde 375 hasta 800 pilotos cada mes durante los préximos 15 afos.

2.3 Para resolver esta situacion, Estados Unidos estd examinando qué medidas son necesarias
para prepararse a fin de enfrentar una demanda importante de pilotos preparados, cualificados y
profesionales. Es imperativo que las personas que ocupen estos puestos continden demostrando el nivel
de competencia y de profesionalismo que existen hoy en dia.

2.4 Estados Unidos, particularmente la Administracion Federal de Aviaciéon (FAA), estd
examinando la posibilidad de establecer requisitos alternativos para los pilotos que ingresan en
operaciones de transporte aéreo de la Parte 121, tales como exigir experiencia de piloto especifica.

241 La FAA estd considerando también la elaboracién de un sistema para formar pilotos de
transporte de linea aérea, e incluso la revision del programa de licencia de piloto con tripulacién multiple
(MPL), a fin de determinar si esa estructura podria adaptarse para responder a la necesidad de pilotos
estadounidenses y proporcionar los niveles de competencia y profesionalismo obligatorios que serdn
necesarios dentro durante los préximos 15 afios.

3. ANALISIS

3.1 LA OACI, basandose en la experiencia estadounidense y la necesidad de abordar esta
cuestiéon globalmente, podria elaborar un proceso para que las personas seleccionadas, futuros
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profesionales aeronduticos, pasen de su conocimiento, habilidad y experiencia actual a un nivel de
conocimiento y competencia que corresponda a las funciones y responsabilidades que supone el puesto
que ocuparan estos empleados en potencia.

3.1.1 La OACI podria establecer una metodologia para que la industria de la aviacién pueda
determinar el potencial de la carrera de los candidatos que buscan empleo como pilotos en la industria de
la aviacidn.

3.1.2 Reconocemos que el uso méximo de simuladores, tanto para la instruccién inicial y
periédica como para la evaluacién, ofrece a los candidatos uno de los medios mds ciertos para lograr el
nivel de éxito mas elevado en el menor tiempo posible.

3.13 Sin embargo, es preciso que cada candidato para piloto esté expuesto a operaciones
interdependientes con otras personas que trabajan tanto dentro como fuera del avién. Esto incluirfa
identificar las tareas que el piloto tendrd que desempefiar asi como practicar estas tareas mediante la
instruccién basada en escenarios.

3.14 Estas actividades deben reflejar una armonizacién internacional general de las tareas y de
las normas de actuacion.

3.2 El Equipo especial sobre la nueva generacion de profesionales aeronduticos (NGAP)
podria examinar los programas establecidos en todo el mundo para formar profesionales aeronduticos y
crear una fundacién mundial a fin de usar normas armonizadas para la formacién y el otorgamiento de
licencias a los pilotos. El examen de los programas podria incluir la licencia de piloto con tripulacién
miltiple (MPL) de la OACI, la iniciativa de la IATA en materia de capacitacidon y cualificaciones
“training and qualification initiative” (ITQI), los requisitos reglamentarios y otros programas de licencia
de piloto comercial de la FAA y la Agencia Europea de Seguridad Aérea (AESA) a fin de determinar una
estrategia para mitigar la posible escasez de pilotos en el futuro.

3.2.1 La FAA actualmente evalda el proceso MPL para determinar su posible aplicacion en la
comunidad mundial.

322 Este enfoque puede ofrecer una base para describir las tareas asi como las aplicaciones y
los procedimientos de las tareas que son funcién y responsabilidad de los pilotos.

323 El Equipo especial NGAP podria proporcionar al Consejo orientacién sobre las normas y
métodos recomendados para evaluar la competencia de los pilotos que trabajan en transporte aéreo segtn
las normas de actuacién establecidas por la OACL

4. CONCLUSIONES

4.1 Este problema que enfrenta el sistema de aviacion mundial es critico. Debemos
asegurarnos de que la préxima generacion de profesionales aeronduticos tenga la oportunidad de explorar,
practicar y asimilar las competencias que estos profesionales deben dominar y mantener para desempefar
sus tareas.

4.2 Estas tareas deberian estar normalizadas a nivel de detalle y estudiarse y practicarse
repetidamente con ese nivel de detalle hasta lograr la competencia.

4.3 La actuacion profesional de los pilotos durante las evaluaciones servird para verificar si
se han alcanzado con éxito las normas establecidas.
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