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NOTE DE TRAVAIL 20/8/10

ASSEMBLEE — 37° SESSION

COMMISSION TECHNIQUE

Point 45 : Professionnels de ’aviation de la prochaine génération

AVENIR DES PROFESSIONNELS COMPETENTS DE L’AVIATION

(Note présentée par les Etats-Unis)

RESUME ANALYTIQUE

Devant la pénurie anticipée de personnel aéronautique au cours des huit prochaines années,
les Etats-Unis estiment qu’il est nécessaire d’assurer la formation des professionnels de I’aviation,
et plus particuliérement des pilotes, et leur acquisition des compétences requises.

Suite a donner : L’Assemblée est invitée a adopter une résolution chargeant I’Equipe spéciale sur la
prochaine génération de professionnels de I’aviation (NGAP) d’entreprendre les activités ci-aprés,
par ’entremise de son Sous-groupe sur les licences des équipages de conduite :

a) ¢établir les définitions de la compétence et du professionnalisme ;

b) étudier les divers programmes de formation dans le monde en vue d’¢élaborer des normes de
formation harmonisées en tenant compte des différences démographiques potentielles des
candidats aux cours de pilotage ;

c) établir au sein de la NGAP des sous-groupes chargés :

1) de décrire les taches que doivent réaliser les pilotes ;

2) d’élaborer pour chacune de ces taches des normes de performance satisfaisante ;

3) de décrire les caractéristiques du professionnalisme ;

4) de servir de point de contact pour les activités de diffusion mondiale et encourager les Etats a
participer au partage d’informations sur la formation de pilotes pour ’exploitation des
transporteurs aériens.

Objectifs La présente note de travail se rapporte a 1’Objectif stratégique A : Sécurité —
stratégiques : | Renforcer la sécurité de [’aviation civile mondiale.

Incidences Mise en ceuvre des conclusions et des recommandations de la CHNS.

financieres :

Références : Doc 9935, Rapport de la Conférence de haut-niveau sur la sécurité (2010)
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1. INTRODUCTION
1.1 La communauté mondiale de 1’aviation civile est confrontée a un grave défi. La demande

de professionnels de I’aviation a augmenté, alors que le nombre de personnes disposant d’une expérience
militaire ou civile dans ce domaine a diminué. La question avait ét¢ abordée en mars 2010,
au Symposium sur la prochaine génération de professionnels de 1’aviation, au cours duquel 1’industrie
aéronautique mondiale avait prédit un déficit de 200 000 pilotes et de 400 000 agents de maintenance
d’ici 2018.

1.2 Les Etats-Unis considérent que ce probléme touche I’ensemble de 1’industrie
aéronautique mondiale mais, aux fins de la présente note, seules seront examinées les opérations
aériennes relevant des pilotes.

1.3 Il y a un besoin croissant d’établir et de mettre en ceuvre une méthodologie pratique pour
créer des pilotes disposant d’une formation adéquate, de compétences éprouvées et du professionnalisme
requis pour combler la pénurie prévue.

2. CONTEXTE

2.1 Au cours des quatre derniéres décennies, I’exploitation de compagnies aériennes aux
Etats-Unis a été marquée par une forte poussée du recrutement de pilotes, qui a débuté vers la fin des
années 1960 pour s’accélérer fortement au milieu des années 1980 jusqu’a la fin du millénaire.

2.2 Aujourd’hui, les Etats-Unis assistent a une premiére phase de départ a la retraite des
pilotes qui avaient commencé leur carriére a I’époque décrite ci-dessus. Les projections des sociétés
Boeing et Airbus indiquent une trés forte augmentation du nombre d’aéronefs qui seront mis en
exploitation aux Etats-Unis au cours des dix prochaines années.

2.2.1 Pour les Etats-Unis, cela signifie un accroissement substantiel du nombre de pilotes
requis au moment ou un nombre important de pilotes vont prendre leur retraite. Les chiffres peuvent
varier selon les estimations, mais il n’en reste pas moins qu’il faudrait recruter de 375 a 800 pilotes par
mois, pendant les 15 prochaines années, pour remplacer les pilotes qui vont partir a la retraite dans les
quelques années a venir.

2.3 Pour parer & une telle éventualité, les Etats-Unis sont en train d’étudier les mesures &
prendre pour répondre a une demande importante de pilotes professionnels bien formés et compétents.
Il est impératif que les personnes qui auront a remplir ces postes essentiels puissent démontrer un niveau
de compétence et de professionnalisme comparable aux normes applicables de nos jours.

2.4 Les FEtats-Unis, et notamment la FAA (Federal Aviation Administration), étudient
actuellement la possibilité d’imposer des critéres différents aux pilotes qui relévent du Réglement 121 de
la FAA pour les opérations aériennes, en exigeant par exemple une expérience particuliére de pilotage.

2.4.1 La FAA envisage également d’établir un systéme de formation pour les pilotes de
transporteurs aériens, incluant un examen du Programme de licence de pilote a équipages multiples
(MPL) élaboré par I’OACI, afin de déterminer la possibilité d’adapter une telle structure aux besoins des
pilotes des Etats-Unis et d’assurer le niveau de compétences et de professionnalisme qui sera requis au
cours des quinze prochaines années.
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3. ANALYSE

3.1 En se fondant sur I’expérience des Etats-Unis et compte tenu de la nécessité d’aborder la
question au niveau mondial, ’OACI pourrait mettre au point un processus pour aider les futurs
professionnels de I’aviation a élever leurs connaissances, aptitudes et expérience fondamentales actuelles
a un niveau de connaissances et d’aptitudes qui leur permette de s’acquitter de leurs fonctions et de leurs
responsabilités dans les postes qu’ils vont occuper.

3.1.1 L’OACI pourrait établir une méthodologie permettant a 1’industrie de 1’aviation de
déterminer le cheminement de carriére potentiel des candidats cherchant un emploi dans 1’industrie
acronautique.

3.1.2 Nous savons déja que le recours maximal a la simulation, tant pour la formation initiale
ou périodique que pour la vérification des compétences, constitue pour les candidats pilotes un des
meilleurs outils pour atteindre le niveau de succes le plus élevé dans les délais les plus courts.

3.1.3 Toutefois, il est impératif que chaque candidat pilote soit exposé a des opérations
interdépendantes avec d’autres personnes en vol et au sol. Il faudrait donc déterminer les taches dont les
pilotes seraient responsables et qu’ils devront pratiquer dans des sessions de formation a base de
scénarios.

3.14 Toutes ces activités doivent faire 1’objet d’une harmonisation mondiale générale des
taches et des normes de performance.

3.2 L’Equipe spéciale sur la prochaine génération de professionnels de I’aviation (NGAP)
pourrait examiner les programmes établis dans le monde pour la formation de professionnels de I’aviation
et créer une fondation mondiale aux fins d’application de normes harmonisées pour la formation et les
licences de pilotes. Les programmes examinés pourraient inclure les suivants : Licence de pilotes avec
équipages multiples (MPL) de I’OACI, Initiative pour la formation et la qualification (ITQI) de
I’Association du transport aérien international (IATA), Exigences réglementaires de la FAA et de
I’Agence européenne de la sécurité aérienne (AESA), ainsi que d’autres programmes de licences de
pilotes commerciaux, en vue d’établir une stratégie permettant de faire face aux pénuries futures de
pilotes.

3.2.1 La FAA fait actuellement 1’étude du programme MPL pour en déterminer les possibilités
d’application a I’échelle mondiale.

322 Le programme peut servir de base pour la définition des taches et leur application,
ainsi que 1’établissement de procédures sur les roles et les responsabilités des pilotes.

323 L’Equipe spéciale sur la NGAP pourrait alors rédiger a I’intention du Conseil des
directives sur les normes et les pratiques recommandées permettant d’évaluer les compétences des pilotes
recrutés pour le transport aérien, en fonction des normes de performance établies par I’OACI.

4. CONCLUSION

4.1 Il s’agit d’une question critique pour le systeme aéronautique mondial. Nous devons
veiller & ce que la prochaine génération de professionnels de I’aviation ait la possibilité d’étudier,
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de pratiquer et d’assimiler les aptitudes correspondant aux taches que ces professionnels doivent maitriser
et maintenir.

4.2 Ces taches devraient étre normalisées dans les détails et faire 1’objet de formation et de
pratiques répétées de fagon détaillée jusqu’a ce qu’elles soient maitrisées.

4.3 Durant I’évaluation des pilotes, leurs performances professionnelles détermineront si les
normes établies ont été bien respectées.

— FIN—




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


