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РАБОЧИЙ ДОКУМЕНТ 

 

АССАМБЛЕЯ – 37-Я СЕССИЯ 
 

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ КОМИТЕТ 
 

Пункт 11 повестки дня. Деятельность и политика в области технического сотрудничества в 
период с 2007 по 2009 гг. 

 
ПРОВЕДЕНИЕ ОЦЕНОК РЕАЛИЗОВАННЫХ ПРОЕКТОВ 

ТЕХНИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА ИКАО 
 

(Представлено Колумбией) 
 

КРАТКАЯ СПРАВКА 
 
 Настоящий рабочий документ ставит своей целью разъяснить государствам и донорам 
важность проведения оценок реализованных проектов сотрудничества в области гражданской 
авиации в качестве составной части планирования и реализации проектов в соответствии с 
рекомендацией ИКАО, содержащейся в части VI "Техническое сотрудничество" документа 
Doc 9902 ИКАО. 
 
 Действия: Ассамблее предлагается. 

a) постоянно поощрять бенефициариев программы вводить, поддерживать или усиливать 
процедуры проведения независимой и самостоятельной оценки выгод и результатов; 

b) признать ценность проведения таких оценок для программ технического 
сотрудничества и помощи и проектов и их выгоды для накопления организационного опыта и 
систематической оценки воздействия; 

c) поручить Секретариату разработать механизм или унифицированную процедуру для 
включения оценок post facto в качестве составного элемента проектов, осуществляемых в 
рамках Программы технического сотрудничества, а также для направления ресурсов 
Договаривающихся государств на эффективные действия, которые обеспечивают более 
высокий уровень соблюдения положений стратегических целей; 

d) поручить Секретариату представить на следующей сессии Ассамблеи доклад о 
достигнутом прогрессе в этом вопросе. 

Стратегические 
цели 

Данный рабочий документ связан со всеми стратегическими целями 

Финансовые 
последствия 

Отсутствуют 

Справочный 
материал 

Doc 9902, Действующие резолюции Ассамблеи (по состоянию на 
28 сентября 2007 года) 

 

                                                      
1 Текст на испанском языке представлен Колумбией. 
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1. ВВЕДЕНИЕ 
 
1.1  В добавлении С "Осуществление Программы технического сотрудничества" 
Сводного заявления о постоянной политике ИКАО в области технического сотрудничества, 
содержащегося в части VI "Техническое сотрудничество" документа Doc 9902 "Действующие 
резолюции Ассамблеи" в одном из пунктов преамбулы говорится о том, что оценки post facto могут 
представлять собой ценный инструмент для определения воздействия проектов на авиацию и 
планирование будущих проектов. 
 
1.2  В пункте 9 того же добавления Ассамблея "… призывает государства и доноров 
предусмотреть, обеспечив финансирование, оценки post facto результатов их проектов в области 
гражданской авиации в качестве составного элемента планирования и реализации проектов". 
 
 
2. АНАЛИЗ 
 
2.1  Оценка post facto позволяет получить ценную информацию о ходе реализации и 
результатах проекта, которая впоследствии служит основой для подготовки документального 
обзора, призванного проверить достоверность принятых в ходе оценки допущений, и определить 
необходимость проведения анализа на местах, продолжительность которого иногда может 
соответствовать продолжительности первоначальной оценки. По некоторым проектам отчет об 
оценке воздействия может составляться спустя много времени после освоения выделенных 
средств. 
 
2.2  Как правило, оценки в рамках программы сотрудничества проводятся до  
(ex-ante), в ходе (ad-interim) и после завершения (post facto) реализации проекта. В рамках 
заключительной оценки проекта проводятся оценки post facto и оценки воздействия post facto в 
течение периода после завершения программы сотрудничества. Оценка post facto выполняется 
сразу же после завершения Программы, а оценка воздействия post facto, как правило, проводится 
через 5-10 лет после завершения. 
 
2.3  Заключительная оценка проекта представляет собой процесс систематического 
анализа действий, предпринятых в рамках проектов сотрудничества, для достижения следующих 
целей: 
 
  a) определить факт получения желательного эффекта в результате действий, 

предпринятых в рамках проекта; 
 
  b) провести оценку непредвиденных изменений и оценить, являются ли они 

благоприятными; 
 
  c) оценить уместность действий, предпринимаемых в рамках проекта, и задач по 

внесению желательных изменений и принять решение по целесообразности 
внесения каких-либо коррективов; 

 
  d) получить обоснованную информацию относительно каких-либо решений по 

изменению принимаемых мер и их совершенствованию в будущем; 
 
  e) разработать полезные средства приобретения практического опыта для 

проведения самих оценок и совершенствования руководства проектом в целом. 
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2.4  Дополнительные преимущества такого рода оценок заключаются в получении 
дополнительной информации из других источников. Выводы могут послужить основой для 
анализа и зачастую позволяют вновь убедиться в эффективности проекта, а также внести свой 
вклад в процесс накопления практического опыта посредством определения средств, 
направленных на оптимизацию результатов и усиление эффекта, что обеспечивает возможность 
реализации последующих проектов в каком-либо государстве или регионе на основе опыта 
реализации предыдущих проектов. 
 
2.5  Программа технического сотрудничества ИКАО предусматривает тесное 
взаимодействие с донорами и бенефициариями помощи, особенно в области устранения 
недостатков, снижения степени риска или повышения уровня безопасности полетов. Фактически 
конечная цель для государств и частных структур заключается в обеспечении или поддержании 
соответствия положениям Приложений Конвенции в части, касающейся их обязанностей. 
 
2.6  Оценка такого рода будет способствовать постоянному повышению уровня 
безопасности полетов и получению желаемых результатов в будущем. Она также будет полезной 
для самой Программы, доноров и всех Договаривающихся государств с точки зрения 
эффективного завершения цикла сотрудничества и помощи. 
 
2.7  Такие оценки также повысят эффективность деятельности ИКАО, как это имело 
место в случае международной финансовой системы, в рамках которой эти концепции уже 
применялись. Могут быть разработаны характеризующие воздействие показатели, позволяющие 
Совету проверять и, при необходимости, корректировать мероприятия, предусмотренные 
Программой технического сотрудничества, после завершения этапов планирования, выполнения, 
верификации и принятия дополнительных мер. На основе реестров, составляемых подразделением 
по реализации проекта, можно разработать механизм проведения инструктажей и систематической 
оценки воздействия. 
 
 
 
 

― КОНЕЦ ― 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


