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El texto adjunto sobre las cuestiones 19 y 20 se presenta al Comité Ejecutivo
para que lo examine.
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Cuestion 19: Gestion de recursos humanos
19.1 En su quinta sesién, el Comité Ejecutivo examiné la nota WP/38 en la que se describian

las iniciativas en curso para mejorar la gestion de recursos humanos y promover la ética, la eficiencia y la
transparencia en toda la Organizacion.

19.2 Se ha logrado un significativo avance en el dmbito de la gestién de recursos humanos
mediante la realizacién de un examen integral del Cédigo de servicio de la OACI, la modernizacién de las
politicas y procesos de contratacion, el desarrollo de un nuevo sistema de gestion del rendimiento, asi
como el mayor uso de nuevas tecnologias para mejorar los procesos administrativos. Se subrayé el
cardcter permanente del proceso de reforma y modernizacién de la gestiéon de recursos humanos de la
Organizacién, asi como la necesidad de promover la ética, la eficiencia y la transparencia. Se estd
elaborando un marco general sobre la ética en el lugar de trabajo que formard parte del Cddigo de
servicio, para su aplicacion en julio de 2011.

19.3 El Comité Ejecutivo tomd nota con reconocimiento de los logros detallados en la nota
WP/38 e invit6 a la Asamblea a:

a) respaldar las medidas adoptadas por la Secretaria y la orientacién proporcionada por
el Consejo con respecto a las mejoras que se estdn haciendo en la gestién de los
recursos humanos de la Organizacion;

b) afirmar la importancia de atraer, conservar y motivar a un personal competente y
diverso, capaz de lograr resultados del mds alto nivel, mediante la evaluacién y
reconocimiento permanentes de su contribucién en el logro de los objetivos de la
Organizacion; y

c) pedir a la Secretaria que siga adelante con las iniciativas para modernizar sus
politicas, procesos y sistemas de gestion de recursos humanos que apoyan la creacion
de una cultura orientada hacia los resultados, mediante la medicion efectiva del
rendimiento y el desarrollo del personal.
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Cuestion 20: Personal de la OACI
20.1 En su quinta sesién, el Comité Ejecutivo examiné la nota WP/39 en la que se informaba

sobre la situacién de la fuerza laboral de la OACI en 2007, 2008 y 2009 y se incluia la situacién de la
representacion geogrdfica equitativa (RGE) y las cuestiones relativas al género, un andlisis de los
nombramientos de personal de las categorias profesional y superior, y sus repercusiones con respecto a la
RGE vy las cuestiones relativas al género, ademds de datos de recursos humanos (HR) sobre edad, tiempo
de permanencia en el servicio y proyecciones relativas a jubilaciones. Asimismo, se proporcionaban
observaciones basadas en las estadisticas y se bosquejaban medidas futuras sobre planificacion de la
fuerza laboral, RGE y cuestiones de género.

20.2 El Comité Ejecutivo tomé nota de la informacién proporcionada en la nota de estudio y
elogio los esfuerzos realizados para mejorar la situacidon de la RGE y las cuestiones relativas al género.
Con respecto a cuestiones de género, el Comité reconocio la evolucion positiva lograda y la tendencia
hacia una mejor representacion y situacién de la mujer en los puestos de las categorias profesional y
superior, habiéndose alcanzado el 31,5% al 31 de diciembre de 2009, el mds elevado porcentaje obtenido
en toda la historia de la OACI. Sin embargo, de las 30 organizaciones del régimen de las Naciones Unidas
que informaron sobre cuestiones de género en la misma fecha, los resultados obtenidos en la OACI
colocan a la Organizacién en el 26° puesto. Por consiguiente, es imperativo que la Secretaria de la OACI,
asi como los Estados miembros continten trabajando juntos para mejorar ain mds la representacion de la
mujer en la Secretarfa.

20.3 Con respecto a la RGE, se hizo referencia a las nacionalidades del personal en puestos de
la categoria profesional en las oficinas regionales. Se aludié al hecho de que la contratacion para estos
puestos no deberia limitarse a los ciudadanos de la region.

20:4 Con el objeto de lograr y mantener una fuerza laboral diversa, flexible y motivada, el
Comité Ejecutivo invita a la Asamblea a respaldar las siguientes medidas futuras descritas en el informe:

a) planificar la fuerza laboral, comprendida la elaboracién de estrategias de
planificacién de la sucesion y orientaciones conexas;

b) tratar de obtener la asistencia de los Estados miembros para encontrar candidatos
cualificados de Estados no representados o representados por debajo del nivel
adecuado, asi como candidatas cualificadas y alentarlos a postular a puestos en la
OACI;

c) fortalecer los procesos internos de supervision y la rendicién de cuentas para alcanzar
metas de diversidad respecto a la RGE y las cuestiones relativas al género; y

d) investigar las oportunidades de aprendizaje y desarrollo de los candidatos de Estados

no representados o representados por debajo del nivel adecuado, asi como de las
candidatas.
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