A35-WP/207
EX/83
24/9/04

ASAMBLEA — 35° PERIODO DE SESIONES

COMITE EJECUTIVO

Cuestion 20:  Acrecentamiento de la eficacia de la OACI

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

(Nota presentada por Sudéfrica)

RESUMEN

El Auditor externo alenté a la OACI a que complete la planificacion de
actividades para toda la Organizacién. Asimismo, seria conveniente introducir
e concepto de desarrollo empresarial, en un momento en que 1os recursos de
la OACI se han estirado hasta el limite, para identificar un mecanismo de
financiamiento adicional. También se propone que € Consgo examine y
otorgue prioridad a las actividades esencia es de la Organizacion.

Ladecision dela Asambleafiguraen e parrafo 3.

REFERENCIAS

Informe del Auditor externo (Doc 9833)
C-WP/12220

C-WP/12284

Plan de accion estratégico

A35-WP/20

1 INTRODUCCION

11 Al examinar el presupuesto trienal en e Consgjo, se puso en evidencia que la OACI
tendra que establecer un sistema més eficaz para ofrecer productos y servicios a los Estados contratantes,
gue son a mismo tiempo los accionistas y los principales clientes de la Organizacion. La seguridad
operacional sigue siendo e objetivo principal de la OACI y se ha puesto cada vez més énfasis en la
aplicacién de las disposiciones de la OACI en lugar de la elaboracion de nuevas normas y métodos
recomendados. Sera preciso un cambio de enfoque sustancia y una reevaluacion de las prioridades de la
Organizacién para entregar sus productos y prestar sus servicios puntuamente y dentro del presupuesto
asignado y asegurar, d mismo tiempo, €l éxito de la Organizacién alargo plazo.
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12 Al examinar e grado de aplicacién de las Resoluciones A31-2, A32-1 y A33-3—
Acrecentamiento de la eficacia de la OACI - el Consgo concluyé que la elaboracion de un plan de
actividades para la Organizacion constituye un elemento clave en el proceso de etapas miltiples, que
vinculara los componentes principales del ciclo de planificacion y presentacién de informes de la OACI.
Se reconocio que un plan de actividades puede utilizarse para indicar la manera en que pueden traducirse
en acciones concretas |0s objetivos estratégicos de la Organizacion y asegurar que exista un vinculo entre
las actividades planificadas, €l costo para la Organizacion y € rendimiento. Servira para orientar 10s
programas y actividades de la OACI durante el proximo trienio y los afios venideros, dentro de los
recursos disponibles.

13 En € Informe del Auditor externo (Doc 9833), se destaca que laidea de preparar planes
de actividades para cada una de | as Oficinas regionales se inicié con un equipo especia sobre actividades
regionales, que se congtituyé en 1996. Las atribuciones del equipo especial incluian, entre otras, €l
examen de los recursos humanos para actividades esenciaes. En conclusion, el Auditor externo alentd a
la OACI a completar la planificacion de las actividades a escala de la Organizacion y destaco que en €l
entorno dindmico de la aviacién civil mundial, en € que los recursos de la OACI se han estirado hasta el
limite, un andlisis de los resultados, las amenazas y las oportunidades que se prevén, especiamente a
escalaregional, puede contribuir ala elaboracion de planes préacticosy estrategias més realistas.

2. INTRODUCCION DE UN ENFOQUE RACIONALIZADO EN LA ORGANIZACION

21 Como primera medida, sera necesario comenzar por la Sede y elaborar y poner en
gjecucion un plan de actividades para la Organizacion, y luego proporcionar la orientacion necesaria para
gue las Oficinas regionales realicen su parte del plan en el marco dado. Para ello, serd necesario analizar
cuidadosamente la amplia gama de actividades que actualmente realiza la OACI para determinar aquellas
gue se relacionen con sus objetivos esenciales. De esa manera, la Organizacion se centrara en €l logro de
los objetivos fijados y verificara que los objetivos estratégicos contenidos en e Plan de accion estratégico
dela OACI estén acordes con el plan de trabajo vinculado con € presupuesto trienal. Ademas, esa medida
sentard las bases para la planificacion de recursos alargo plazo y la medicién de los resultados.

2.2 Lo que es aln méas importante, un plan de actividades permitira fijar prioridades y
establecer |0s recursos necesarios para cumplir con los objetivos esenciaes de la Organizacion y orientar
el mecanismo de toma de decisiones en la gjecucion del plan de trabajo dentro del marco del presupuesto.
También permitird que queden en claro la relacion y los arreglos de trabajo entre la OACI y los
organismos regionales de aviacion civil. Asimismo, permitird determinar los obstaculos que impiden e
logro de los objetivos y destacar €l volumen de trabgjo en cada una de las disciplinas.

2.3 En un proyecto conexo, €l Secretario General de las Naciones Unidas establecié un
marco amplio de politicas para la cooperacién con la comunidad empresarial y para proporcionar los
fundamentos generales para una cooperacion y una asociacion més estrechas entre las Naciones Unidas y
organizaciones no estatales, incluida la comunidad empresarial. Es importante establecer un proceso de
desarrollo empresarial en la OACI para seguir mejorando y establecer mecanismos de financiamiento
adicionales y proporcionar orientacion en este &mbito, concretamente a las Oficinas regionales.

24 El término desarrollo empresarial es un concepto sélido que vamas allade laventay la
comercializacion y abarca estrategias e iniciativas, y ha dado buenos resultados en todo € mundo. Este
concepto asegurara que procedamos de modo tal de no limitarnos a transferir recursos del presupuesto del
programa regular aingresos varios. Por €gemplo, los costos de la produccion de documentos, incluidos los
costos de personal conexos, se imputan a programa regular, mientras que 10s ingresos provenientes de la
venta de esos documentos se absorben en la partida correspondiente a ingresos varios. La Organizacion
debe esforzarse por desarrollar nuevos métodos de trabajo de tipo empresarial y asegurar que ninguna
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actividad que permita recuperar costos o generar ingresos distorsione el propdésito primordia de la
Organizacién y sus responsabilidades para con los Estados.

3. DECISION DE LA ASAMBLEA
31 Seinvitaala Asambleaaencargar a Consgjo que:

a) otorgue ata prioridad a la elaboracién e introduccién de la planificacién de
actividades en toda la Organizacién; y

b) introduzca un marco de desarrollo empresaria para establecer nuevos métodos de
trabajo parala Organizacion y, al mismo tiempo, asegurar que ninguna actividad que
permita recuperar costos o generar ingresos distorsione |os objetivos primordiales de
la Organizacion.

—FIN—



