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a I’adoption de la Pléniére.
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Point 49 : Budgets pour 2008, 2009 et 2010
49.1 La Commission administrative est saisie de la note A36-WP/23, AD/1, présentée par le

Conseil, relative au projet de budget de I’Organisation pour 2008, 2009 et 2010, ainsi que de la
note A36-DP-AD/2, concernant la protection du pouvoir d’achat du budget de I’'OACI.

49.2 A la premiére séance de la Commission administrative, le 20 septembre 2007, le
Président du Conseil a présenté le projet de budget de I’Organisation pour 2008, 2009 et 2010
(A36-WP/23, AD/1). Le Président a donné un apercu des facteurs qui ont influé sur la formulation du
projet de budget et a rappelé que le Conseil était parvenu a un consensus sur un ensemble complet de
recommandations, comprenant notamment le passage a un budget établi en dollars canadiens pour
atténuer le risque d’érosion des crédits budgétaires lié a la fluctuation défavorable des taux de change. Il a
souligné que dans le budget proposé, qui s’éleve a 245,5 millions de dollars canadiens, 60 % des
ressources totales serviront a appuyer les Objectifs stratégiques d’ici 2010. Le Président a parlé de la
réduction de la taille de I’Organisation, qu’il est prévu de réaliser par I’abolition de postes, de la création
du Fonds de génération de produits auxiliaires (ARGF) et de I’externalisation. Pour conclure, il a mis en
relief les avantages du budget axé sur les résultats, présenté pour la premiére fois par I’OACI.

49.3 Suite aux déclarations de diverses délégations, le Président de la Commission confirme
que les délibérations du Groupe de travail du budget seraient axées sur les trois points suivants : 1) I’appui
a une enveloppe de financement de 245,5 millions de dollars canadiens ; 2) I’intérét des délégations
envers la proposition relative a des contributions mixtes, qui sera présentée par une délégation ; et 3) le
budget proposé représente un consensus sur un ensemble complet issu de longues délibérations sur le
budget ; ce consensus devrait aussi prévaloir au sein du Groupe de travail du budget.

49.4 Sur la question de I’enveloppe de financement, une délégation souligne que méme si la
politique de son gouvernement en est une de croissance nominale nulle (CNN) pour les institutions
spécialisées des Nations Unies, elle ne voudrait pas perturber le délicat consensus auquel le Conseil est
parvenu.

495 Le Groupe de travail du budget, qui a été institué par la Commission administrative, a été
chargé d’examiner le projet de budget pour 2008, 2009 et 2010 et, conformément a son mandat, de
présenter des recommandations a la Commission administrative.

49.6 A sa premiére séance, le Groupe de travail du budget a examiné les points suivants :

a) le processus, la méthodologie, la forme de présentation et le contenu du budget, étant
donné qu’il s’agit du premier budget axé sur les résultats ;

b) la question de la protection du budget de I’OACI contre les fluctuations défavorables
des devises, y compris une proposition de la délégation mentionnée ci-dessus, au
paragraphe 49.3, visant a ce que les contributions au budget soient établies en dollars
canadiens et en dollars des Etats-Unis, et I’ajout d’un texte & ce sujet au projet de
résolution ;

¢) la question de I’externalisation des services linguistiques dans le domaine de la
traduction, qui était au préalable gérée a I’interne ;
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d) la question des cessations d’emploi prévues et des crédits nécessaires pour verser les
indemnités de licenciement au personnel touché.
49.7 Deux délégations se disent préoccupées par I’abolition proposée de postes des services de

traduction, soulignant que cette mesure limitera la capacité de I’OACI de produire les documents dans
toutes les langues de I’Organisation, ce qui, a leur avis, est non seulement incompatible avec les
dispositions récentes des Nations Unies dans le domaine linguistique, mais portera aussi atteinte a
I’efficacité de I’OACI dans la poursuite de ses Objectifs stratégiques.

49.8 Aprés un certain débat, le Groupe de travail du budget parvient a un consensus et
recommande a la Commission administrative de soumettre le budget de 245,5 millions de dollars
canadiens proposé dans la note A36-WP/23, AD/1, a I’Assemblée, pour adoption, avec I’ajout de la
partie C du projet de Résolution 49/1.

49.9 A la seconde séance, le Secrétariat a fourni au Groupe de travail des renseignements sur
les questions posées lors de la premiére séance, a savoir le nombre prévu de personnes qui seraient
touchées par des cessations d’emploi anticipées, les sommes prévues pour ces cessations et le montant
estimé du report sur I’exercice 2008. Le Groupe a adopté officiellement son rapport, contenu dans la note
A36-WP/305, AD/22, et est convenu de le présenter a la Commission administrative.

49.10 La Commission administrative approuve le rapport du Groupe de travail du budget et
recommande que I’Assemblée adopte le projet ci-joint de Résolution 49/1 relative aux prévisions
budgétaires indicatives des dépenses des services d’administration et de fonctionnement du Programme
de coopération technique et le budget du Programme ordinaire de I’Organisation pour 2008, 2009 et 2010.
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PROJET DE RESOLUTIQN SOUMIS A L’ADOPTION
DE L’ASSEMBLEE A SA 36° SESSION

Projet de résolution 49/1 :
Budgets pour 2008, 2009 et 2010
A L’Assemblée, en ce qui a trait au Budget pour 2008-2009-2010 :

1. Note que, conformément a I’article 61 de la Convention, le Conseil lui a soumis des
prévisions budgétaires [indicatives dans le cas des dépenses des services d’administration et de
fonctionnement (AOSC) du Programme de coopération technique] pour chacun des exercices
financiers 2008, 2009 et 2010, et qu’elle a examiné ces prévisions ;

2. Approuve les budgets de I’Organisation aux termes des articles 49, alinéa e), et 61 de la
Convention.

B. L’Assemblée, en ce qui a trait au Programme de coopération technique :

Reconnaissant que les dépenses AOSC sont financées principalement au moyen des honoraires de
la mise en ceuvre de projets dont I’exécution a été confiée a I’OACI par des sources extérieures de
financement, notamment des gouvernements et le Programme des Nations Unies pour le développement ;

Reconnaissant que le Programme de coopération technique ne peut étre déterminé avec grande
précision avant que les gouvernements des pays donateurs et bénéficiaires aient pris leurs décisions sur
les projets pertinents ;

Reconnaissant qu’en raison de la situation mentionnée ci-dessus, les montants budgétaires AOSC
annuels nets indiqués ci-aprés en dollars canadiens pour les exercices 2008, 2009 et 2010 ne sont que des
prévisions budgétaires indicatives :

2008 2009 2010
9 723 000 9827 000 10 328 000

Reconnaissant que la coopération technique est un moyen important pour renforcer le
développement et la sécurité de I’aviation civile ;

Reconnaissant les circonstances auxquelles fait face le Programme de coopération technique de
I’Organisation et la nécessité de continuer a prendre des mesures ;

Reconnaissant qu’advenant le cas ou les activités AOSC pour un exercice financier donné
entraineraient un déficit financier, ce dernier devrait d’abord étre comblé au moyen de I’excédent
accumulé du Fonds AOSC et gqu’une demande d’aide du budget du Programme ordinaire serait le dernier
recours ;

Décide que les prévisions budgétaires indicatives des dépenses des services d’administration et de
fonctionnement du Programme de coopération technique sont approuvées, étant entendu que des
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ajustements ultérieurs seront apportés aux prévisions budgétaires indicatives, dans le cadre des prévisions
budgétaires AOSC annuelles et conformément a I’article I1X du Réglement financier, sous réserve que les
besoins généraux n’excédent a aucun moment les fonds mis a la disposition de I’Organisation a cette fin.

C. L’Assemblée, en ce qui a trait au Programme ordinaire :

Décide :

1. que, pour les exercices financiers 2008, 2009 et 2010, les dépenses indiquées ci-aprés en
dollars canadiens sont autorisées pour le Programme ordinaire, conformément aux dispositions du

Reglement financier, et sous réserve des dispositions de la présente résolution, séparément pour les
exercices indiqués :

2008 2009 2010

Programme

A — SECURITE 14415000 15014000 16 185000
B — SURETE 5019 000 6532000 8778000
C — ENVIRONNEMENT 1674 000 1672000 1755000
D — EFFICACITE 20640000 21436000 21304000
E — CONTINUITE 1951 000 2114000 2046 000
F—DROIT 607 000 658 000 790 000
Gestion et administration 18670000 18582,000 19 638 000
Soutien du programme 14086 000 14001000 14871000
Remaniement organisationnel 2889 000 76 000 140 000
TOTAL DES CREDITS AUTORISES 79951000 80085000 85507000
Fonctionnement 79386000 79692000 85371000
Capital 565 000 393 000 136 000

2. que les crédits totaux annuels distincts seront financés comme suit en dollars canadiens,
conformément aux dispositions du Réglement financier :

2008 2009 2010

a) par les contributions des Etats

contractants, conformément a la

Résolution sur le baréme des

contributions 74184000 74060000 79204000
b) par les recettes accessoires 1916000 1917000 1917000
c) [I'excédent du Fonds de génération

de produits auxiliaires 3851000 4108000 4386000

TOTAL 79951000 80085000 85507000
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3. le Conseil examinera la méthode de fixation des contributions des Etats contractants,
conformément au paragraphe 6.6 du Réglement financier, pour établir si le Secrétaire général devrait
systématiquement chercher a obtenir des contributions dans plus d’une seule monnaie a partir de 2008,
étant donné la nécessité de gérer efficacement les risques liés aux taux de change et aussi pour éviter
d’imposer une charge administrative exagérée aux Etats contractants ou au Secrétariat.
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Point 8 : Budget-Programme pour 2008, 2009 et 2010
8.1 Le projet de budget de I’Organisation pour 2008, 2009 et 2010 a été renvoyé par la
Pléniére a la Commission, pour examen et recommandation.
8.2 A sa premiére séance, la Commission note le contenu du projet de budget de

I’Organisation pour 2008, 2009 et 2010, qui a été renvoyé au Groupe de travail du budget.

—FIN—




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




