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PREFACIO

El Manual de garantia de calidad para el disefio de procedimientos de vuelo (Doc 9906) se compone de cuatro volimenes:
Volumen 1: Sistema de garantia de calidad del disefio de procedimientos de vuelo;

Volumen 2: Capacitacion del disefiador de procedimientos de vuelo;

Volumen 3: Validacion del software de disefio de procedimientos de vuelo y

Volumen 4: Construccion del disefio de procedimientos de vuelo.

Los procedimientos de vuelo instrumental basados en asistentes de navegacion con base en tierra siempre han exigido un
elevado nivel de control de calidad. Sin embargo, la implementacién de sistemas de navegacion por zonas y de
navegacion por bases de datos aéreas asociadas significa que incluso errores infimos de datos podrian ocasionar
resultados catastréficos. Este cambio significativo en los requisitos de calidad de los datos (precision, resolucion e
integridad) ha conducido a una necesidad de un proceso de garantia de calidad sistémica (que a menudo forma parte de
un Sistema de gestion de la seguridad estatal). El texto Procedimientos para los servicios de navegacion aérea -
Operacion de aeronaves (PANS-OPS, Doc 8168) volumen Il, parte I, seccion 2, capitulo 4, Garantia de calidad, hace
referencia a este manual y requiere que un Estado tome medidas para “controlar” la calidad de los procesos relacionados
con la creacion de unos procedimientos de vuelo instrumental. Para ello, se ha recabado el presente manual para facilitar
asistencia para conseguir estos estrictos requisitos de garantia de calidad en el proceso de disefio de procedimientos. Los
cuatro voliumenes tratan areas cruciales relacionadas con la consecucién, mantenimiento y mejora continua de la calidad
en el disefio de procedimientos. La gestion de la calidad de datos, la capacitacion del disefiador de procedimientos, y la
validacion del software son elementos integrales de un programa de garantia de calidad.

Volumen 1: Sistema de garantia de calidad de disefio de procedimientos de vuelo; proporciona una guia para la garantia
de calidad en los elementos del disefio de procedimientos, como la documentacion del disefio de procedimientos, los
métodos de verificacion y validacion y directrices de adquisicion y proceso de informacion/datos fuente. Asimismo dispone
de un organigrama de proceso genérico para el disefio e implementacién de procedimientos de vuelo.

Volumen 2: Capacitacion del disefiador de procedimientos de vuelo; proporciona una guia para establecer la capacitacion
de disefiadores de procedimientos de vuelo. La capacitacion es el punto de partida de cualquier programa de garantia de
calidad. En este volumen se incluye una guia de orientacién para la preparacién de un programa de capacitacion.

Volumen 3: Validacién del software de disefio de procedimientos de vuelo; proporciona una guia para la validacion
(no certificacion) de herramientas de disefio de procedimientos, especialmente con respecto a los criterios.

Volumen 4: Construccion del disefio de procedimientos de vuelo (se incorporara mas adelante).
Nota: en los volimenes independientes, cuando se hace una referencia al término “manual” en el contexto

de este documento, sin mas especificaciones, se asume que hace referencia a este volumen del Manual de garantia de
calidad para el disefio de procedimientos de vuelo.
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NPA Aproximacion sin precision
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OCA(H) Altitud/altura de franqueamiento de obstaculos

oJT Capacitacion en el puesto de trabajo

PA Aproximacién de precision
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VORTAC VOR y TACAN combinados

VSS Superficie de tramo visual

WGS-84 Sistema geodésico mundial 1984




DEFINICIONES

Cuando se emplean estos términos en este documento, tienen los siguientes significados.

Aerédromo. Un area definida en tierra o agua (incluyendo todo edificio, instalaciéon o equipo) disefiada para
utilizarse, total o parcialmente, en el aterrizaje, despegue y movimiento en tierra de aeronaves.

AIRAC. Acronimo de la reglamentacion y control de la informacion aeronautica; un sistema disefiado para una
notificacion anticipada basada en las fechas comunes de entrada en vigor de circunstancias que requieran unos
cambios importantes en las préacticas operacionales.

Altitud de llegada a terminal (TAA). La altitud mas baja que proporciona un margen minimo de 300 m (1000 pies)
sobre todos los objetos que se encuentran en un arco circular definido por un radio de 46 km (25 NM) centrado en el
punto de referencia de aproximacion inicial (IAF), o donde no exista un IAF en el punto de referencia de
aproximacion intermedia (IF), delimitado por lineas rectas que unen el extremo del arco con el IF. Las TAA
combinadas relacionadas con un procedimiento de aproximacion representan un area de 360 grados en torno al IF.

Autoridad de Aviacién Civil (CAA). La autoridad de aviacion pertinente designada por el Estado y responsable de
proporcionar servicios de transito aéreo en el espacio aéreo en cuestion; a veces se le denomina “Autoridad estatal”.

Capacitacion con materiales de apoyo. Paquete de capacitacion repetible y bien documentado que se ha
sometido a prueba y ha demostrado ser efectivo.

Capacitacion y evaluacion basadas en la competencia. La capacitacion y la evaluacion se caracterizan por
una orientacion del rendimiento, un énfasis en los estandares de rendimiento y su medicion, y el desarrollo de una
capacitacion segin los estandares de rendimiento especificados.

Capacitador. En el contexto de este manual, una entidad que proporciona una capacitacion a los disefiadores de
procedimientos.

Competencia. Combinacion de habilidades, conocimientos y actitudes necesarias para desarrollar una tarea
segun el nivel estandar prescrito.

Criterios de actuacién. Informe sencillo y evaluativo sobre los resultados que se esperan del elemento de
competencia y una descripcion de los criterios empleados para juzgar si se ha alcanzado el nivel necesario de
rendimiento. Un elemento de competencia puede tener varios criterios de actuacion relacionados.

Datos aeronauticos. Informacion relacionada con datos aeronauticos como, entre otros, la estructura y las
clasificaciones del espacio aéreo (controlado, no controlado, clase A, B, C... F, G), el nombre de la agencia
controladora, frecuencias de comunicacion, rutas y lineas aéreas, niveles de vuelo y altitudes de transicién del
altimetro, procedimiento instrumental asociado (y su espacio aéreo segun lo calculado por los criterios de disefio),
area de inestabilidad magnética, variacion magnética.

Datos de ayudas para la navegacién. Datos relacionados con ayudas para la navegacion tanto de tierra como

con base espacial, incluyendo el volumen de servicios, la frecuencia, la identificacion, la potencia de transmision y
las limitaciones de operacion.

(i)
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Datos de obstéaculos. Todo objeto fijo o temporal creado por el hombre, perpendicular respecto a su entorno,
que se considere como posible riesgo para el paso seguro de transporte aéreo; o bien, objetos fijos o temporales
creados por el hombre que se extiendan sobre una superficie definida y concebida para proteger a las aeronaves
en pleno vuelo.

Datos del aer6dromo. Datos relacionados con un aerédromo, incluyendo las dimensiones, coordenadas,
elevaciones y demas detalles pertinentes sobre las pistas, calles de rodaje, edificios, instalaciones, equipo,
servicios y procedimientos locales.

Datos sobre el terreno. Datos relativos a la superficie natural de la Tierra, sin incluir los obstaculos creados por
el hombre, que se pueden representar en forma de mapa cartografico, mapa electrénico, mapa electrénico de
datos vectoriales o de modelo de elevacion digital (DEM) electronico.

Datos vectoriales. Version digitalizada de los datos gréaficos o rasterizados, generalmente con atributos
tridimensionales.

Elemento de competencia. Accion que constituye una tarea con un acto iniciador y otro final, con unos limites
claramente definidos y cuyos resultados se aprecian claramente.

Error. Accion o inaccion del disefiador que conduce a desviaciones de los criterios.
Evento final. Pista o indicacion de que se ha llevado a cabo una tarea.
Evento inicial. Pista o indicacion de que debe llevarse a cabo una tarea.

Fuente reconocida. Fuente de datos con reconocimiento profesional o del Estado que proporciona un tipo de
datos especificos.

Gestion de errores. El proceso de deteccion y respuesta ante errores con contramedidas que reduzcan o
eliminen los errores 0 sus consecuencias.

Gestion del transito aéreo (ATM). Término genérico relacionado con la gestion de los servicios de transito aéreo
(ATS).

Guia de pruebas y evaluacion. Guia que proporciona informacion detallada (p. €j. tolerancias) en forma de pruebas
que un instructor o evaluador puede utilizar para determinar si un candidato cumple los requisitos previos.

Habilidad, conocimiento y actitud (SKA). Las habilidades/conocimientos/actitudes son lo que necesita un
individuo para desarrollar un objetivo intermedio derivado de los criterios de actuacion. Una habilidad es la
capacidad de llevar a cabo una actividad que contribuya a la culminacion eficaz de una tarea. Los conocimientos
consisten en la informacién especifica que necesita el pasante para desarrollar las habilidades y actitudes para
completar las tareas de forma eficaz. La actitud es el estado mental de una persona que influye en el
comportamiento, la toma de decisiones y las opiniones expresadas.

Integridad. Un grado de garantia de que no se han perdido ni modificado los datos aeronauticos y su valor desde
el origen de datos o la modificacion autorizada.

Llegada normalizada por instrumentos (STAR). Ruta de llegada designada segun reglas de vuelo por
instrumentos (IFR) que une un punto significativo, normalmente en una ruta ATS, con un punto desde el que se
puede comenzar un procedimiento publicado de aproximacion por instrumentos.

Mantenimiento (ciclico). EI mantenimiento ciclico de un procedimiento instrumental es una revision sistémica
planificada en un intervalo predeterminado del disefio de procedimientos.
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Mantenimiento (continuo). El mantenimiento continuo de un procedimiento instrumental es un proceso
constante puesto en marcha por los Servicios de informacién aeronautica estatales (AlS) mediante la notificacion
de cualquier cambio importante del entorno del procedimiento instrumental que requiera una revision oportuna del
disefio de procedimientos instrumentales. Ejemplos de cambios importantes serian la aparicion de un obstaculo
en un radio determinado del punto de referencia de un aerédromo (ARP); el desmantelamiento planificado de una
ayuda para la navegacion secundaria relacionada o la extension/ reduccion planificada de una pista. Se asume
que los AIS estatales responderan mediante NOTAM a cualquier cambio importante no planificado del entorno del
procedimiento instrumental. Los AIS estatales notificaran al disefiador de procedimientos del NOTAM y esperara
gue el disefiador tome las medidas de mantenimiento o correctivas que sean necesarias.

Mapa cartografico. Representacion de una parte de la Tierra, su terreno y relieve, con datos culturales,
hipsométricos, hidrograficos y del terreno con las referencias adecuadas y descritos en una hoja de papel.

Mapa de trama. Representacion electrénica de un mapa cartogréafico con datos del terreno, hipsométricos,
hidrogréficos y de cultivo con las referencias adecuadas.

Marco de competencia. Un marco de competencia se compone de unidades de competencia, elementos de
competencia, criterios de actuacion, guia de pruebas y evaluaciones y margen de variables. Las unidades de
competencia, los elementos de competencia y los criterios de actuacion se derivan de los andlisis de trabajos y
tareas de los disefiadores de procedimientos y describen resultados observables.

Margen de variables (condiciones). Las condiciones bajo las que se desarrollan las unidades de competencia.

Modelo de elevacidn digital (DEM). La representacion de una parte de la superficie terrestre mediante valores
de elevacion permanentes en todas las intersecciones de una red definida, basada en unos puntos de referencia
comunes.

Nota: al modelo digital del terreno (DTM) se le denomina a veces DEM.

Objetivo de la capacitacion. Un conjunto de intenciones precisas compuesto de tres partes, el rendimiento
deseado o lo que se espera que el pasante sea capaz de hacer al final de unas etapas de capacitacion concretas,
el estandar de rendimiento que debe alcanzarse para confirmar el nivel de competencia del pasante y las
condiciones bajo las que el pasante demostrara su competencia.

Obijetivo final. Un objetivo de capacitacién derivado de un elemento de competencia, en el marco de
competencia que un pasante habra de alcanzar cuando complete su capacitacién satisfactoriamente.

Objetivo intermedio. Objetivo de la capacitacion, extraido a partir de los criterios de actuacion del marco de
competencia. Para conseguir unos objetivos intermedios, un pasante necesita habilidades, conocimiento y actitudes.

Parte interesada o interesado. Un individuo o un grupo con interés personal en el disefio de un procedimiento
instrumental.

Precision. El grado de conformancia entre el valor calculado o medido y su valor real.

Proveedor de servicios de disefio de procedimientos (PDSP). Entidad que proporciona servicios de disefio de
procedimientos. También puede tratarse de alguien que proporciona una capacitacion a los disefiadores de
procedimientos.

Prueba de dominio. Prueba que evalla la capacidad de un pasante de desarrollar un objetivo final. Una prueba
de dominio debe ajustarse o mas posible a las condiciones, comportamientos y estandares de los objetivos
finales.
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Prueba de progresos. Examen que mide la capacidad de un pasante de cumplir los objetivos intermedios mas
importantes.

Punto de referencia. Toda cantidad o cantidades que puedan servir de referencia o base para el célculo de otras
cantidades (1SO 19104).

Puntos de referencias geodésicas. Cantidad o conjunto numérico o geométrico de aquellas cantidades (segun
un modelo matematico) que sirven de referencia para calcular otras cantidades en una regién geografica concreta
como la latitud y longitud de un punto. Cantidad minima de parametros necesaria para definir la ubicacion y
orientacion del sistema de referencia local con respecto al marco o sistema de referencia internacional.

Resolucién. Numero de unidades o digitos en que se expresa y utiliza un valor medido o calculado. La diferencia
mas pequefia entre dos valores adyacentes que se pueden representar en un sistema de almacenamiento,
visualizacion o transferencia de datos.

Salida normalizada por instrumentos (SID). Ruta de salida designada segun reglas de vuelo por instrumentos
(IFR) que une el aerédromo o una pista del aer6dromo determinada, con un punto significativo determinado,
normalmente en una ruta ATS, en la que puede dar comienzo la fase de vuelo en ruta.

Servicios de transito aéreo (ATS). Término genérico que significa, entre otras cosas, servicio de informacion de
vuelos, servicios de alertas, servicio de asesoramiento del transito aéreo y servicio de control del transito aéreo
(servicio de control de &rea, servicio de control de acercamiento o servicio de control del aer6dromo).

Superficie de recopilacion de datos de obstaculos o del terreno. Superficie definida disefiada para recopilar
datos sobre obstaculos o el terreno.

Trazabilidad. El grado en que un producto de datos o sistema puede ofrecer un registro de los cambios
realizados a dicho producto y, por tanto, permitir una pista que pueda seguirse desde el usuario final hasta el
origen de los datos.

Unidad de competencia. Funcién discreta que se compone de varios elementos de competencia.

Validacion. Confirmacion, mediante el suministro de pruebas objetivas, de que se han cumplido los requisitos de
una aplicacién o un uso muy concretos (consulte el Adjunto 15: Servicios de informacién aeronautica). Actividad
por la cual se comprueba si un dato tiene realmente el valor que se supone que le corresponde, 0 si un conjunto
de datos es aceptable para su propdsito.

Verificacion. Confirmacion mediante la provisiéon de evidencia objetiva, de que se han cumplido unos requisitos
especificados (consulte el Anexo 15). La actividad por la que se coteja el valor actual del elemento de datos frente
al valor original facilitado.




PROLOGO

1. PANORAMICA GENERAL

El proceso de desarrollo de procedimientos de vuelo incluye las aportaciones de distintos miembros del personal. Los
inspectores, el personal de AIS, el personal de validacion en tierra, los pilotos de validacion en pleno vuelo y los
disefiadores tienen un papel destacado en el desarrollo de un procedimiento de vuelos de calidad. Para asegurar la
calidad, es esencial ofrecer a todos los participantes en el proceso de desarrollo de vuelos una capacitacion y una
evaluacién basadas en la competencia, tal y como se indica en los Procedimientos para los servicios de navegacion
aérea (PANS-OPS, Doc 8168), volumen II, parte I, secciéon 2, capitulo 4, 4.7, Calificaciones y capacitacién de
disefiadores de procedimientos. Aunque este manual de capacitacion se centra en los requisitos de competencia que
debe alcanzar un disefiador de procedimientos de vuelo, debe tenerse en cuenta que el trabajo del disefiador depende
de otro personal que también debe cumplir unos requisitos previos.

Las actividades de los disefiadores de procedimientos de vuelo se consideran extremadamente importantes para la
seguridad de la aviacion. La aportacion de procedimientos de vuelo (y minimos relacionados) erréneos, incompletos o
mal disefiados tiene consecuencias directas para los usuarios.

Recientemente el disefio de procedimientos se ha vuelto mas importante, debido a:
— una complejidad cada vez mayor;

— una creciente importancia de la integridad de los datos, especialmente los de navegacion de area
moderna (RNAV) y navegacion basada en satélites; ademas de

— laintroduccién de una nueva aeroelectronica.

2. CAPACITACION DE DISENADORES DE PROCEDIMIENTO BASADA EN LA COMPETENCIA

Se decidi6é adoptar un “enfoque basado en la competencia” para la capacitacion y la evaluacion. El desarrollo de una
capacitaciéon y una evaluacién basadas en la competencia se basa en un enfoque sistematico en el que se definan las
competencias y el nivel que debe alcanzarse. Para la capacitacién se identifican previamente las competencias que
deben alcanzarse y, a continuacion, se desarrollan unas herramientas de evaluacién con las que se determinara si se
han alcanzado. Ya se introdujo este método en otros campos de la aviacion como la capacitacién y el otorgamiento de
licencias de personal de vuelo.

Se ha llevado a cabo un “andlisis de trabajos y tareas” para disefiadores de procedimientos de vuelo. El resultado de este
analisis fue un “marco de competencias” para los disefiadores de procedimientos de vuelo, en el que se basa este manual.

A pesar de que este manual proporciona una guia sobre cémo desarrollar un plan de estudios basado en la
competencia, especificamente para disefiadores de procedimientos de vuelo, no debe utilizarse o considerarse como
libro de texto para el desarrollo del curso. Se asume que en el desarrollo de la capacitacion de disefiadores de
procedimientos de vuelo tomaran parte desarrolladores de cursos calificados y con experiencia.

3. RETROACCION
Se apreciaran los comentarios sobre este manual, en particular con respecto a su aplicacion, utilidad y cobertura, por

parte de las misiones de campo de cooperacion técnica de la OACI y los Estados. Se tendran en cuenta para la
preparacion de las siguientes ediciones. Los comentarios relativos a este manual deberan dirigirse a:

(xv)
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El Secretario General

Organizacion de Aviacion Civil Internacional
999 University Street

Montréal, Quebec, Canada

H3C 5H7




Capitulo 1

INTRODUCCION

1.1 GENERALIDADES

111 El Estado es responsable de la seguridad de todos los procedimientos de vuelo instrumental en su
espacio aéreo. La seguridad se consigue aplicando los criterios técnicos en PANS-OPS vy las disposiciones de la OACI
asociadas; requiere medidas que controlen la calidad del proceso utilizado para aplicar los criterios, entre los que
pueden encontrarse la regulacion, la supervision del transito aéreo, la validacién en tierra y la validacion en pleno vuelo.

1.1.2 PANS-OPS, volumen I, parte |, seccién 2, capitulo 4, Garantia de calidad, ofrece procedimientos que
todos los Estados deben cumplir para garantizar la calidad del disefio de los procedimientos de vuelo. Se proporciona
un material de guia para garantizar la calidad que complemente las disposiciones de PANS-OPS en todos los
volumenes del Manual de garantia de calidad para el disefio de procedimientos de vuelo (Doc 9906).

1.1.3 La capacitaciéon es uno de los elementos mas importantes de la garantia de calidad. Todos los Estados
deben establecer unos requisitos para que el disefio de procedimientos de vuelo alcance el nivel necesario de
competencia. Todos los Estados deben asegurarse de que los disefiadores de procedimientos de vuelo adquieran y
mantengan este nivel de competencia a través de la capacitacion, capacitacion en el puesto de trabajo (OJT)
supervisada y un entrenamiento recurrente y de repaso.

114 Este manual es una guia para los Estados y otros interesados que deban cumplir estos requisitos.

1.2 PUBLICO AL QUE VA DIRIGIDO EL MANUAL
121 Este manual seré de utilidad para:
— Autoridades estatales que aprueben cursos o programas de capacitacion dirigidos por proveedores
de servicios de disefio de procedimientos (PDSP), capacitadores, etc., cuando sea necesario
(consulte la Nota 1);

— PDSP que disefien procedimientos de vuelos y / o los consideren apropiados (consulte la Nota 2) y

— organizaciones/institutos que proporcionen un curso o programa de capacitacion para el disefio de
procedimientos de vuelo (capacitadores).

Nota 1: esta declaraciéon del manual no implica que la autoridad estatal deba aprobar o certificar el curso o
programa de capacitacion.

Nota 2: un PDSP puede ser una autoridad estatal; un proveedor de servicios de navegacion aérea (ANSP)
o terceras personas independientes.

La figura 1-1 indica la relacion entre estas partes.

1-1
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Implantacion de una

Autoridad estatal capacitacion propia

Envio de pasantes
(como PDSP)

Aprobacion/

Certificacion Aprobacion /
certificacion
(como regulador)®

Proveedor de servicios de

Training provider
diseno de procedimientos IRlAg provic

—>

Envio de
Implantacién de una pasantes Servicio de capacitacion
capacitacion propia

*: donde corresponda

Figura 1-1. Relaciones entre la autoridad estatal, el proveedor de servicios de disefio de
procedimientos (PDSP) y el capacitador

1.2.2 Autoridad estatal

1221 Como regulador, una autoridad estatal puede emplear el manual como guia para establecer los criterios
de aprobacion o certificacién de un curso o programa de capacitacion llevado a cabo por varios PDSP y capacitadores,
cuando se introduzcan dichos sistemas.

1.2.2.2 La autoridad, si disefia los procedimientos por si misma, puede emplear este manual como guia para
establecer su propio curso o programa de capacitacion. Ademas, si pone a sus disefiadores de procedimientos de vuelo
en manos de un capacitador, puede utilizar el manual como guia para evaluar posibles cursos. Consulte la seccién
1.3.2 y/o 1.3.3, segln corresponda.

1.2.2.3 La autoridad puede utilizar el manual como guia para desarrollar su propio curso o programa de
capacitacion, si proporciona la capacitacion por si misma. Consulte 1.5.

1.2.2.4 El manual puede proporcionar informacion Util para concebir criterios de aprobacion/certificacion/
concesion de licencias de disefiadores de procedimientos de vuelo, cuando se introduzcan dichos sistemas. Sin
embargo, actualmente las normativas de la OACI no incluyen disposiciones relativas a esos sistemas. Por tanto, este
manual no puede ofrecer una guia para ellos, ya que estéa fuera de su alcance.

1.2.3 Proveedores de servicios de disefio de procedimientos (PDSP)

1.23.1 Los PDSP que pongan empleados a disposicion de un capacitador pueden emplear el manual como guia
para evaluar posibles cursos.

1.2.3.2 Los PDSP también pueden utilizar el manual como guia para desarrollar sus propios cursos o programas
de capacitacion. Consulte 1.5.

1233 Tenga en cuenta que se considerara como PDSP a toda organizacion que disefie procedimientos de vuelo.
Por ejemplo, el explotador de un aeropuerto que disefie procedimientos de vuelo para su propio aeropuerto es un PDSP.
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1.2.4 Capacitadores

Los capacitadores de disefio de procedimientos de vuelo pueden usar este manual como guia para desarrollar sus
cursos y programas de capacitacion.

1.3 OBJETIVOS DEL MANUAL

13.1 El objetivo principal del manual es proporcionar una guia a las organizaciones que forman a disefiadores
de procedimientos de vuelo, particularmente en lo que se refiere al desarrollo, implantacion y validacion de la capacitacion.

1.3.2 Un objetivo secundario del manual es proporcionar una guia a los reguladores que certifican y/o aprueban
cursos y programas de capacitacion, asi como a las organizaciones que ponen pasantes a disposicion de capacitadores
y que tienen que evaluar los cursos y programas de capacitacion.

1.3.3 El seccion 1.5 describe cémo utilizar el manual basado en los objetivos descritos anteriormente.

1.4 ESTRUCTURA DEL MANUAL
141 El manual se compone de cinco capitulos tal y como se describe a continuacion:

1411 El capitulo 1, Introduccion, proporciona una informacion introductoria sobre el manual: publico al que va
dirigido, objetivos, estructura y uso. También incluye una nota sobre el uso de herramientas automatizadas en el disefio
de procedimientos de vuelo y su relacién con la capacitacion.

1.41.2 El capitulo 2, Disposiciones generales para la capacitacion y la evaluacién basadas en la competencia,
describe los conceptos generales de un enfoque basado en la competencia, incluyendo la manera de llevar a cabo un
andlisis de trabajos y tareas del que extraer un marco de competencia, que se utilizard como base para disefiar un plan
de estudios segun se describe en el capitulo 3. El capitulo 2 también incluye el marco de competencia de los
disefiadores de procedimientos de vuelo. También se incluye un ejemplo de guia de pruebas y evaluaciones para un
elemento de competencia seleccionado.

14.1.3 El capitulo 3, Plan de estudios de disefio, describe como crear un plan de estudios a partir del marco de
competencia. Debe tenerse en cuenta que este método es aplicable a todas las fases de la capacitacion: capacitacion
elemental, capacitacion inicial, capacitacién recurrente, capacitacion de repaso, capacitacion practica avanzada, etc.
Este capitulo también incluye informacion sobre:

— cOomo determinar los requisitos previos;

— como desarrollar examenes aplicables a la fase provisional y/o final; y

— otros aspectos a tener en cuenta sobre el disefio de modulos y materiales para el curso.
1414 El capitulo 4, Competencias del instructor, describe las competencias que necesitan poseer los
instructores de capacitacion de disefiadores de procedimientos de vuelo.
1.415 El capitulo 5, Validacion y evaluacion posterior de la capacitacion de disefiadores de procedimientos de
vuelo, describe cdmo implantar y evaluar la capacitacion en los siguientes niveles:

— Nivel 1: evaluacién de la reaccion de los pasantes

— Nivel 2: evaluacion de la capacitacion superior de los pasantes
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— Nivel 3: evaluacién del rendimiento profesional
— Nivel 4: evaluacion de los resultados/el impacto en la organizacion.
1.4.2 En el manual se ofrecen constantemente ejemplos basados en el VOR/NDB con un procedimiento de

punto de referencia de aproximacion final (FAF). Este procedimiento en particular se seleccion6 como ejemplo debido a
su estabilidad y uso comun.

1.5 MODO DE USO DEL MANUAL
151 Este seccion desarrolla la forma en que los distintos tipos de lectores pueden utilizar el manual,
dependiendo de si su propésito coincide con el objetivo principal o secundario que se desarrolla en la seccion 1.3.
1.5.2 Organizaciones que forman a disefiadores de procedimientos de vuelo (capacitadores)

1521 Las organizaciones que formen a disefiadores de procedimientos de vuelo, como capacitadores
independientes y autoridades estatales/PDSP que proporcionen capacitacion a sus propios disefiadores de
procedimientos, pueden utilizar el manual para:

— completar el analisis de trabajos y tareas utilizando como base el marco de competencia;

— desarrollar cursos o programas de capacitacion; y

— evaluar cursos o programas de capacitacion.
1522 Una vez se complete el analisis de trabajos y tareas, los capacitadores podran aplicar el método descrito
en el capitulo 2. Debe tenerse en cuenta que los requisitos de competencia de los disefiadores de procedimientos de
vuelo pueden variar entre los distintos Estados.
1523 El desarrollo de un curso o programa de capacitacion incluye varias etapas como:

— la determinacion de requisitos previos;

— la determinacion de objetivos de capacitacion (objetivos finales, objetivos intermedios, objetivos OJT);

— organizacion de modulos; y

— desarrollo de examenes.

1.5.3 Reguladores
153.1 Los reguladores que busquen aprobar o certificar un curso o programa de capacitacion pueden utilizar
este manual como parte de su aprobacién o certificacion del proceso de capacitacion. Por ejemplo, pueden establecer
normas como: “se desarrollara, implantard y evaluara la capacitacion propuesta siguiendo un enfoque basado en la
competencia. La aplicacién de dicho enfoque se describe en el Manual de capacitaciéon de disefiadores de
procedimientos de vuelo (Doc 9906)".

1.5.3.2 Sin embargo, hay que tener en cuenta que este uso del manual no es su objetivo principal.

1.5.4 Organizaciones que pongan disefiadores de procedimientos a disposicidén de capacitadores

1541 Las organizaciones que ponen disefiadores de procedimientos a disposicién de capacitadores pueden
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evaluar el curso o programa de capacitacion comprobando si se ha desarrollado el curso/capacitacion mediante un
enfoque basado en la competencia tal y como se describe en este manual. El plan de estudios y el material de una
capacitacion bien desarrollada deben cubrir adecuadamente los elementos de competencia del marco de competencia
de disefiadores de procedimientos.

1542 Sin embargo, hay que tener en cuenta que este uso del manual no es su objetivo principal.

1.6 USO DE LA AUTOMATIZACION

1.6.1 Las herramientas automatizadas de disefio de procedimientos cuentan con el potencial de reducir un gran
namero de errores, ahorrar tiempo y mantener unos criterios dentro de los parametros requeridos. Por esta razon, se
anima a los Estados a utilizar paquetes de software para disefiar procedimientos de vuelo instrumental.

1.6.2 Debe recalcarse, no obstante, que el uso de herramientas automatizadas (una calculadora de mano, una
hoja de célculo o un software completamente automatizado) no impide que el disefiador siga teniendo que cumplir unos
requisitos previos establecidos en el marco de competencia. A veces las herramientas de disefio de procedimientos
pueden dar falsos resultados, especialmente tras revisiones del cddigo, actualizaciones de bases de datos o,
simplemente, la proverbial situaciéon de ‘“resultados en funcion de la entrada’. Es necesario subrayar que las
herramientas de disefio automatizadas ayudan al disefiador, pero el disefiador debe vigilar en todo momento los
resultados automatizados. El disefiador es el responsable Unico de la validez del disefio de procedimientos, sin importar
si se ha producido de forma manual o mediante software. De hecho, es responsabilidad del disefiador asegurar que el
disefio cumpla los requisitos de todas las partes interesadas. Por estas razones, los disefiadores de procedimientos
deben mantener un nivel de competencia alto en la aplicacion de criterios y ser conscientes de como influyen “a gran
escala” los resultados de cualquier disefio.







Capitulo 2

DISPOSICIONES GENERALES PARA LA CAPACITACION Y LA
EVALUACION BASADAS EN LA COMPETENCIA

2.1 INTRODUCCION

Este capitulo destaca, de manera general, los principios y procedimientos que deben seguirse para disefiar e implantar una
capacitacion y una evaluacion basadas en la competencia. Desarrolla las caracteristicas mas destacadas y describe
brevemente a los desarrolladores del curso, los instructores y examinadores (segun lo que corresponda) como deben utilizar
el enfoque basado en la competencia. Este capitulo proporciona los requisitos que deben cumplir los capacitadores y las
autoridades que otorgan licencias, para poder implantar una capacitacion y una evaluacion basada en la competencia.

2.2 CAPACITACION Y EVALUACION BASADAS EN LA COMPETENCIA

221 El desarrollo de una capacitacion y una evaluaciéon basadas en la competencia debe basarse en un
enfoque sistematico en el que se definan las competencias y el nivel que debe alcanzarse. Para la capacitacion se
identifican previamente las competencias que deben alcanzarse y, a continuacion, se desarrollan unas evaluaciones
para determinar si se han alcanzado. Los enfoques basados en la competencia incluyen la capacitacion superior, la
capacitacion basada en la performance, la capacitacion de criterios de referencia y el disefio de sistemas instructivos.

222 La capacitacion y la evaluacion basadas en la competencia deben incluir como minimo las siguientes
caracteristicas:

a) la justificacion de una capacitacion realizada mediante un analisis sisteméatico y la identificacion de
indicadores de evaluacion;

b) el uso de un analisis de trabajos y tareas para determinar los niveles de rendimiento, las condiciones
en que se lleva a cabo el trabajo, el grado de importancia de las tareas y el inventario de habilidades,
conocimientos y actitudes;

c) laidentificacion de las caracteristicas de los pasantes;

d) la creacion de objetivos de capacitacién a partir del andlisis de tareas y su formulacion de forma
observable y medible;

e) el desarrollo de examenes validos y fiables con criterios de referencia y orientados al rendimiento;

f) el desarrollo de un plan de estudios basado en principios de aprendizaje para adultos, con vistas a
alcanzar la capacidad requerida de forma 6ptima;

g) el desarrollo de una capacitacién con materiales de apoyo; y

h) el uso de un proceso de evaluacion continua que asegure la eficacia de la capacitacién y su
relevancia para operaciones en linea.
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Nota: se puede encontrar una descripcion detallada de la metodologia del curso del OACI, un enfoque
basado en la competencia para la capacitacion y la evaluacion y un ejemplo de la metodologia del disefio de sistemas
instructivos (ISD) en los Procedimientos de Servicios de navegacion aérea: capacitacion (PANS-TRG, Doc 9868),
Adjunto del capitulo 2.

De acuerdo con los PANS-TRG, la metodologia del curso incluye nueve fases que se pueden subdividir en tres
categorias generales de analisis, disefio y produccion y evaluacion.

El andlisis incluye:
Fase 1: estudio preliminar
Fase 2: analisis de trabajos
Fase 3: analisis de poblacién

El disefio y produccién incluye:
Fase 4: disefio de un plan de estudios
Fase 5: disefio de mddulos
Fase 6: produccion

La evaluacién incluye:
Fase 7: validacion y revision
Fase 8: implantacion
Fase 9: evaluacion posterior a la capacitacion.

En la siguiente tabla se resumen brevemente los resultados especificos de las nueve fases.

Categoria Fases Resultados
Fase 1: estudio preliminar Propuestas de capacitacion, su justificacion y curso de
accion propuesto.
Analisis Fase 2: analisis de trabajos Descripcion de tareas y estandares de rendimiento.
Fase 3: andlisis de poblacion Caracteristicas de los pasantes y sus habilidades y
conocimientos.
Fase 4: disefio de un plan de Objetivos de capacitacion, examenes de dominio y
estudios secuencia de modulos.
Disefio y o . L -
roduccion Fase 5: disefio de médulos Modo de presentacion, técnicas y medios de
P capacitacion, proyecto de capacitacion.
Fase 6: produccion Produccioén de todos los materiales de los pasantes.
Fase 7: validacion y revision Prueba del curso y revision segin sea necesario.
. Fase 8: implantacion Recursos humanos capacitados.
Evaluacion
Fase 9: evaluacion posterior a Evaluacion de la eficacia de la capacitacion; planes de
la capacitacion correccion.
223 Las autoridades aéreas deben desarrollar unos requisitos generales relativos a la gestion de sus

examinadores y proporcionar unas directrices sobre:

a) la seleccion de los examinadores y la descripcién de una capacitaciéon de evaluacién basada en la
competencia;

b) los criterios de actuacion que debera tener en cuenta el examinador cuando evalle cada
competencia; y
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c) las tolerancias aplicables a todos los examenes basados en la competencia.

2.3 EL MARCO DE COMPETENCIA

231 El marco de competencia se compone de unidades de competencia, elementos de competencia, criterios
de actuacion, guia de pruebas y evaluaciones y margen de variables. El marco de competencia para los disefiadores de
procedimientos debe basarse en las siguientes unidades de competencia:

1. Disefio de procedimiento de salida

2. Disefio de procedimiento en ruta

3. Disefio de procedimiento de ruta de llegada

4. Disefio de procedimiento de aproximacion

5. Disefio de procedimiento de inversiéon y espera

6. Examen de procedimiento de vuelo instrumental.

2.3.2 Deben extraerse unidades de competencia, elementos de competencia y criterios de actuacion a partir de
los analisis de trabajos y tareas de los disefiadores de procedimientos y describir los resultados observables.

Nota: se proporcionan definiciones de las unidades de competencia, los elementos de competencia y los
criterios de actuacion en la seccion Definiciones.

2.3.3 El marco de competencia se indica en la tabla 2-1. También se indica un ejemplo de guia de pruebas y
evaluaciones para el elemento de competencia 4.1 “Disefie un procedimiento VOR o NDB FAF” en el adjunto A de este
capitulo.

234 El adjunto B de este capitulo también incluye el organigrama de procesos de disefio de procedimientos
que indica los elementos y el flujo de trabajo del disefiador de procedimientos. En general, los elementos de trabajo del
diagrama se corresponden con algunos elementos de competencia del marco de competencia. Sin embargo, no son
idénticos. Por ejemplo, se puede aplicar un sélo elemento de competencia a varias fases de trabajo.

235 Los criterios de actuacion emplean verbos que denotan acciéon. A continuacion se presentan unas
explicaciones adicionales al respecto:

Aplicar criterios. La aplicacion de criterios es la accion de definir y evaluar areas de espacio aéreo
pensadas para su uso como trayectoria de vuelo para aeronaves, longitud de segmento, angulo de giro,
etc., segun los criterios de disefio de procedimientos aprobados por el Estado.

Recopilar. La accion de reunir, filtrar, unir, editar y dar formato a los datos de fuentes reconocidas
necesarios para el desarrollo de un disefio de procedimientos instrumentales.

Incorporar. Referido a la incorporacion de datos electrénicos y/o impresos en un archivo de disefios de
procedimientos, para crear una homogeneidad con los datos de los demés disefios.

Trazar. La acciéon de determinar, posicionar y dibujar, sobre los datos de obstaculos, del aer6dromo,
aeronauticos o del terreno, la trayectoria de vuelo 6ptimo para un disefio de procedimiento, sus
correcciones, la evaluacion del espacio aéreo y las altitudes seguras minimas.
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Difundir. La accion de remitir a una autoridad estatal un paquete de disefios de procedimientos
instrumentales para distribuir a la comunidad aérea internacional a través del documento Regulacion y
control de la informacién aeronautica (AIRAC) que publica el Estado.

Originar. El proceso de creacion de un dato o correccién de un dato existente.
Tabla 2-1. Marco de capacidad del disefiador de procedimientos de vuelo
X | Unidad de competencia
XX Elemento de competencia
XXX Criterios de actuacion
De acuerdo Anexos
con: Anexo 4, 102 edicion,
PANS-OPS, Enmienda 53
Doc 8168,
volumen Il Anexo 14, volumen |,
(52 edicién) 42 edicién, enmienda 6
Parte-Seccion-
Capitulo Anexo 15, 122 edicion,
Enmienda 33
1 | Disefio de procedimiento de salida
1.1 | Disefio de un procedimiento de salida en linea recta sin RNAV
1.1.1 | Recopilacion, validacién e incorporacion de datos electrénicos e impresos de 1-3-1 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
un procedimiento de salida en linea recta sin RNAV AN 14, cap. 2, cap. 4
1.1.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento de salida en linea recta sin RNAV 1-3-1
1.1.3 Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
1.1.4 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento de salida en linea 1-3-1 AN 15, cap. 3
recta sin RNAV
1.1.5 | Verificacién y validacion en tierra de un procedimiento de salida en linea 1-2-4,1-3-1 AN 15, cap. 3
recta sin RNAV
1.1.6 | Verificacién y validacion en pleno vuelo de un procedimiento de salida en 1-2-4,1-3-1 AN 15, cap. 3
linea recta sin RNAV
1.1.7 Difusién de un procedimiento de salida en linea recta sin RNAV 1-3-5 AN 4, cap. 2, cap. 9, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
1.1.8 Mantenimiento de un procedimiento de salida en linea recta sin RNAV 1-3-1 AN 15, cap. 3, cap. 5
1.2 | Disefio de un procedimiento de salida de viraje sin RNAV
1.2.1 Recopilacion, validacion e incorporacion de datos electrénicos e impresos 1-3-1 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
deun procedimiento de salida de viraje sin RNAV AN 14, cap. 2, cap. 4
1.2.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento de salida de viraje sin RNAV 1-3-1
1.2.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
1.2.4 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento de salida de viraje sin RNAV 1-3-1 AN 15, cap. 3
1.2.,5 | Verificacion y validacion en tierra de un procedimiento de salida de viraje sin RNAV 1-2-4,1-3-1 AN 15, cap. 3
1.2.6 | Verificacién y validacion en pleno vuelo de un procedimiento de salida 1-2-4,1-3-1 AN 15, cap. 3
deviraje sin RNAV
1.2.7 | Disefio de un procedimiento de salida de viraje sin RNAV 1-3-5 AN 4, cap. 2, cap. 9, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
1.2.8 | Mantenimiento de un procedimiento de salida de viraje sin RNAV 1-3-1 AN 15, cap. 3, cap. 5




Capitulo 2. Disposiciones generales para la capacitacion y la evaluacién basadas en la competencia 2-5
X | Unidad de competencia
XX Elemento de competencia
XXX Criterios de actuacion
De acuerdo Anexos
con: Anexo 4, 102 edicion,
PANS-OPS, Enmienda 53
Doc 8168,
volumen Il Anexo 14, volumen |,
(52 edicién) 42 edicién, enmienda 6
Parte-Seccion-
Capitulo Anexo 15, 122 edicién,
Enmienda 33
1.3 | Disefio de un procedimiento de salida omnidireccional sin RNAV
1.3.1 Recopilacion, validacién e incorporacion de datos electronicos e impresos de 1-3-4 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
un procedimiento de salida omnidireccional sin RNAV AN 14, cap. 2, cap. 4
1.3.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento de salida omnidireccional sin RNAV 1-3-4
1.3.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
1.3.4 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento de salida 1-3-4 AN 15, cap. 3
omnidireccional sin RNAV
1.3.5 | Verificacion y validacion en tierra de un procedimiento de salida 1-2-4,1-3-4 AN 15, cap. 3
omnidireccional sin RNAV
1.3.6 | Verificacién y validacion en pleno vuelo de un procedimiento de salida 1-2-4,1-3-4 AN 15, cap. 3
omnidireccional sin RNAV
1.3.7 | Difusién de un procedimiento de salida omnidireccional sin RNAV 1-3-5 AN 4, cap. 2, cap. 9, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
1.3.8 | Mantenimiento de un procedimiento de salida omnidireccional sin RNAV 1-3-4 AN 15, cap. 3, cap. 5
1.4 | Disefio de un procedimiento RNAV/RNP de salida en linea recta
1.4.1 | Recopilacion, validacion e incorporacion de datos electrénicos e impresos de -3-1 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
un procedimiento RNAV/RNP de salida en linea recta AN 14, cap. 2, cap. 4
1.4.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento RNAV/RNP de salida en linea recta 11-3-1
1.4.3 Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
1.4.4 | Documentacion y almacenamiento RNAV/RNP de un procedimiento de -3-1 AN 15, cap. 3
salida en linea recta
1.4.5 | Verificacién y validacion en tierra de un procedimiento RNAV/RNP de salida 1-2-4, 111-3-1 AN 15, cap. 3
en linea recta
1.4.6 | Verificacién y validacion en pleno vuelo de un procedimiento RNAV/RNP de 1-2-4, 111-3-1 AN 15, cap. 3
salida en linea recta
1.4.7 Difusién de un procedimiento RNAV/RNP de salida en linea recta 1-3-5, AN 4, cap. 2, cap. 9, ap. 6
11-5-1 AN 15, cap. 6, ap. 4
1.4.8 Mantenimiento de un procedimiento RNAV/RNP de salida en linea recta 11-3-1 AN 15, cap. 3, cap. 5
1.5 | Disefio de un procedimiento RNAV/RNP de salida de viraje
15.1 Recopilacion, validacién e incorporacién de datos electrénicos e impresos de 11-3-1 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
un procedimiento RNAV/RNP de salida de viraje AN 14, cap. 2, cap. 4
1.5.2 | Aplicacioén de criterios de un procedimiento RNAV/RNP de salida de viraje 11-3-1
1.5.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
15.4 Documentacion y almacenamiento RNAV/RNP de un procedimiento de 1-3-1 AN 15, cap. 3
salida de viraje
1.5.,5 | Verificacién y validacion en tierra de un procedimiento RNAV/RNP de salida 1-2-4, 111-3-1 AN 15, cap. 3

de viraje
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1.5.6 | Verificacién y validacion en pleno vuelo de un procedimiento RNAV/RNP de 1-2-4, 111-3-1 AN 15, cap. 3
salida de viraje
1.5.7 | Difusién de un procedimiento RNAV/RNP de salida de viraje 111-3-5, AN 4, cap. 2, cap. 9, ap. 6
111-5-1 AN 15, cap. 6, ap. 4
1.5.8 | Mantenimiento de un procedimiento RNAV/RNP de salida de viraje -3-1 AN 15, cap. 3, cap. 5
1.6 | Disefio de un procedimiento RNAV de salida omnidireccional
1.6.1 | Recopilacion, validacion e incorporacion de datos electronicos e impresos de 1-3-4 AN 15, cap. 2, Ap.7 Ap.8
un procedimiento RNAV de salida omnidireccional AN 14, cap. 2, cap. 4
1.6.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento RNAV de salida omnidireccional 1-3-4
1.6.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
1.6.4 Documentacion y almacenamiento de un procedimiento RNAV de salida 1-3-4 AN 15, cap. 3
omnidireccional
1.6.5 | Verificaciéon y validacion en tierra de un procedimiento RNAV de salida 1-2-4,1-3-4 AN 15, cap. 3
omnidireccional
1.6.6 | Verificacién y validacion en pleno vuelo de un procedimiento RNAV de salida 1-2-4,1-3-4 AN 15, cap. 3
omnidireccional
1.6.7 Difusion de un procedimiento RNAV de salida omnidireccional 1-3-4, AN 4, cap. 2, cap. 9, ap. 6
11I-5-1 AN 15, cap. 6, ap. 4
1.6.8 | Mantenimiento de un procedimiento RNAV de salida omnidireccional 1-3-4 AN 15, cap. 3, cap. 5
1.7 | Disefio de un procedimiento de salida con operaciones simultaneas en pistas paralelas de vuelo instrumental
1.7.1 Recopilacion, validacién e incorporacién de datos electrénicos o impresos de 1-3-3,6 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
un procedimiento de salida con operaciones simultaneas en pistas paralelas AN 14, cap. 2, cap. 4
de vuelo instrumental
1.7.2 | Aplicacién de criterios de un procedimiento de salida con operaciones 1-3-3,6
simultaneas en pistas paralelas de vuelo instrumental
1.7.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
1.7.4 Documentacién y almacenamiento de un procedimiento de salida con 1-3-3,6 AN 15, cap. 3
operaciones simultaneas en pistas paralelas de vuelo instrumental
1.7.5 | Verificacién y validacion en tierra de un procedimiento de salida con 1-2-4 AN 15, cap. 3
operaciones simultaneas en pistas paralelas de vuelo instrumental 1-3-3,6
1.7.6 | Verificacién y validaciéon en pleno vuelo de un procedimiento de salida con 1-2-4 AN 15, cap. 3
operaciones simultaneas en pistas paralelas de vuelo instrumental 1-3-3,6
1.7.7 Difusién de un procedimiento de salida con operaciones simultaneas en 1-3-5 AN 4, cap. 2, cap. 9, ap. 6
pistas paralelas de vuelo instrumental AN 15, cap. 6, ap. 4
1.7.8 | Mantenimiento de un procedimiento de salida con operaciones simultaneas 1-3-3,6 AN 15, cap. 3, cap. 5
en pistas paralelas de vuelo instrumental
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1.8 | Disefio de un procedimiento de salida con operaciones simultaneas en pistas casi paralelas de vuelo instrumental
1.8.1 | Recopilacion, validacion e incorporacion de datos electronicos o impresos de 1-3-3,6 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
un procedimiento de salida con operaciones simultaneas en pistas casi AN 14, cap. 2, cap. 4
paralelas de vuelo instrumental
1.8.2 | Aplicacién de criterios de un procedimiento de salida con operaciones 1-3-3,6
simultaneas en pistas casi paralelas de vuelo instrumental
1.8.3 Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
1.8.4 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento de salida con 1-3-3,6 AN 15, cap. 3
operaciones simultaneas en pistas casi paralelas de vuelo instrumental
1.8.,5 | Verificacién y validacion en tierra de un procedimiento de salida con 1-2-4 AN 15, cap. 3
operaciones simultaneas en pistas casi paralelas de vuelo instrumental 1-3-3,6
1.8.6 | Verificacién y validacion en pleno vuelo de un procedimiento de salida con 1-2-4 AN 15, cap. 3
operaciones simultaneas en pistas casi paralelas de vuelo instrumental 1-3-3,6
1.8.7 | Difusién de un procedimiento de salida con operaciones simultaneas en 1-3-5 AN 4, cap. 2, cap. 9, ap. 6
pistas casi paralelas de vuelo instrumental AN 15, cap. 6, ap. 4
1.8.8 | Mantenimiento de un procedimiento de salida con operaciones simultaneas 1-3-3,6 AN 15, cap. 3, cap. 5
en pistas casi paralelas de vuelo instrumental
2 | Disefio de procedimiento en ruta
2.1 | Disefio de procedimiento RNAV/RNP en ruta
2.11 Recopilacion, validacién e incorporacion de datos electronicos e impresos de 11-3-1 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
un procedimiento RNAV/RNP de salida en ruta AN 14, cap. 2, cap. 4
2.1.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento RNAV/RNP de salida en ruta 11-3-1
2.1.3 | Documentaciéon y almacenamiento de un procedimiento RNAV/RNP de 11-3-1 AN 15, cap. 3
salida en ruta
2.1.4 | Verificacion y validacion en tierra de un procedimiento RNAV/RNP de salida en ruta 1-2-4, 11-3-1 AN 15, cap. 3
2.1.5 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento RNAV/RNP de 1-2-4, 11-3-1 AN 15, cap. 3
salida en ruta
2.1.6 | Difusion de un procedimiento RNAV/RNP en ruta 11-3-1 AN 4, cap. 2, cap. 7, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap.4
2.1.7 | Mantenimiento continuo de un procedimiento RNAV/RNP en ruta 11-3-1 AN 15, cap. 3, cap. 5
2.2 | Disefio de un procedimiento de salida en ruta sin RNAV/RNP
2.2.1 | Recopilacién, validacion e incorporacion de datos electrénicos e impresos de 111-3-8 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
un procedimiento de salida en ruta sin RNAV/RNP AN 14, cap. 2, cap. 4
2.2.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento de salida en ruta sin RNAV/RNP 111-3-8
2.2.3 Documentacién y almacenamiento de un procedimiento de salida en ruta sin 111-3-8 AN 15, cap. 3
RNAV/RNP
2.2.4 | Verificacion y validacion en tierra de un procedimiento de salida en ruta sin 1-2-4, 111-3-8 AN 15, cap. 3
RNAV/RNP
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2.2.5 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento de salida en 1-2-4, 111-3-8 AN 15, cap. 3
ruta sin RNAV/RNP
2.2.6 | Difusion de un procedimiento en ruta sin RNAV/RNP 11-3-8 AN 4, cap. 2, cap. 7, ap. 6
2.2.7 | Mantenimiento de un procedimiento de salida en ruta sin RNAV/RNP 111-3-8 AN 15, cap. 3, cap. 5
3 | Disefio de ruta de llegada
3.1 | Disefio de un procedimiento de llegada normalizada por instrumentos sin RNAV
3.1.1 | Recopilacién, validacion e incorporacion de datos electrénicos e impresos de 1-4-1 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
un procedimiento de llegada normalizada por instrumentos sin RNAV AN 14, cap. 2, cap. 4
3.1.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento de llegada normalizada por 1-4-1
instrumentos sin RNAV
3.1.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
3.1.4 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento de llegada 1-4-1 AN 15, cap. 3
normalizada por instrumentos sin RNAV
3.1.5 | Verificacion y validacion en tierra de un procedimiento de llegada 1-2-4, 1-4-1 AN 15, cap. 3
normalizada por instrumentos sin RNAV
3.1.6 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento de llegada 1-2-4, 1-4-1 AN 15, cap. 3
normalizada por instrumentos sin RNAV
3.1.7 | Difusion de un procedimiento de llegada normalizada por instrumentos sin 1-4-9 AN 4, cap. 2, cap. 10, ap. 6
RNAV AN 15, cap. 6, ap. 4
3.1.8 | Mantenimiento de un procedimiento de llegada normalizada por instrumentos 1-4-1 AN 15, cap. 3, cap. 5
sin RNAV
3.2 | Disefio de un procedimiento RNAV/RNP de llegada normalizada por instrumentos
3.21 Recopilacion, validacién e incorporacion de datos electronicos e impresos de 111-3-2 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
un procedimiento RNAV/RNP de llegada normalizada por instrumentos AN 14, cap. 2, cap. 4
3.2.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento RNAV/RNP de llegada 111-3-2
normalizada por instrumentos
3.2.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
3.24 Documentacion y almacenamiento de un procedimiento RNAV/RNP de 111-3-2 AN 15, cap. 3
llegada normalizada por instrumentos
3.2.5 | Verificacién y validacién en tierra de un procedimiento RNAV/RNP de 1-2-4, 111-3-2 AN 15, cap. 3
llegada normalizada por instrumentos
3.2.6 | Verificacion y validaciéon en pleno vuelo de un procedimiento RNAV/RNP de 1-2-4, 111-3-2 AN 15, cap. 3
llegada normalizada por instrumentos
3.2.7 | Difusion de un procedimiento RNAV/RNP de llegada normalizada por 1-4-9, AN 4, cap. 2, cap. 10, ap. 6
instrumentos 11-2-4, AN 15, cap. 6, ap. 4
11-5-1
3.2.8 Mantenimiento de un procedimiento RNAV/RNP de llegada normalizada por 111-3-2 AN 15, cap. 3, cap. 5

instrumentos
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3.3 | Disefio de un procedimiento de llegada omnidireccional sin RNAV
3.3.1 | Recopilacion, validacion e incorporacion de datos electrénicos e impresos de 1-4-3 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
un procedimiento de llegada omnidireccional sin RNAV AN 14, cap. 2, cap. 4
3.3.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento de llegada omnidireccional sin 1-4-3
RNAV
3.3.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
3.34 Documentaciéon y almacenamiento de un procedimiento de llegada 1-4-3 AN 15, cap. 3
omnidireccional sin RNAV
3.3.5 | Verificaciéon y validacion en tierra de un procedimiento de llegada 1-2-4, 1-4-3 AN 15, cap. 3
omnidireccional sin RNAV
3.3.6 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento de llegada 1-2-4, 1-4-3 AN 15, cap. 3
omnidireccional sin RNAV
3.37 Difusién de un procedimiento de llegada omnidireccional sin RNAV 1-4-9 AN 4, cap. 2, cap. 10, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
3.3.8 | Mantenimiento de un procedimiento de llegada omnidireccional sin RNAV 1-4-3 AN 15, cap. 3, cap. 5
3.4 | Disefio de un procedimiento RNAV/RNP de llegada omnidireccional
3.4.1 | Recopilacion, validacion e incorporacion de datos electrénicos e impresos de 1-4-3 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
un procedimiento RNAV/RNP de llegada omnidireccional AN 14, cap. 2, cap. 4
3.4.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento RNAV/RNP de llegada 1-4-3
omnidireccional
3.4.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
3.44 Documentacién y almacenamiento de un procedimiento RNAV/RNP de 1-4-3 AN 15, cap. 3
llegada omnidireccional
3.45 | Verificacion y validacion en tierra de un procedimiento RNAV/RNP de 1-2-4, 1-4-3 AN 15, cap. 3
llegada omnidireccional
3.4.6 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento RNAV/RNP de 1-2-4, 1-4-3 AN 15, cap. 3
llegada omnidireccional
347 Difusién de un procedimiento RNAV/RNP de llegada omnidireccional 1-4-9 AN 4, cap. 2, cap. 10, ap. 6
111-2-4 AN 15, cap. 6, ap. 4
111-5-1
3.4.8 | Mantenimiento de un procedimiento RNAV/RNP de llegada omnidireccional 1-4-3 AN 15, cap. 3, cap. 5
4 | Disefio de procedimiento de aproximacion
4.1 | Disefio de un procedimiento VOR o NDB FAF
411 Recopilacion, validacién e incorporacién de datos electrénicos e impresos de 11-2-4 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
un procedimiento VOR o NDB FAF AN 14, cap. 2, cap. 4
4.1.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento VOR o NDB FAF 1I-2-4
413 Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
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414 Documentacién y almacenamiento de un procedimiento VOR o NDB FAF 11-2-4 AN 15, cap. 3
4.1.5 | Verificacion y validacién en tierra de un procedimiento VOR o NDB FAF 1-2-4, 11-2-4 AN 15, cap. 3
4.1.6 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento VOR o NDB FAF 1-2-4, 11-2-4 AN 15, cap. 3
417 Difusién de un procedimiento VOR o NDB FAF 11-2-4 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
4.1.8 | Mantenimiento de un procedimiento VOR o NDB FAF 11-2-4 AN 15, cap. 3, cap. 5
4,2 | Disefio de un procedimiento VOR/NDB sin FAF
421 Recopilacion, validacién e incorporacién de datos electrénicos e impresos de 11-2-3 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
un procedimiento VOR/NDB sin FAF AN 14, cap. 2, cap. 4
4.2.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento VOR/NDB sin FAF 11-2-3
423 Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
4.2.4 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento VOR/NDB sin FAF 11-2-3 AN 15, cap. 3
4.2.5 | Verificacion y validacion en tierra de un procedimiento VOR/NDB sin FAF 1-2-4, 11-2-3 AN 15, cap. 3
4.2.6 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento VOR/NDB sin FAF 1-2-4, 11-2-3 AN 15, cap. 3
4.2.7 | Difusién de un procedimiento VOR/NDB sin FAF 11-2-3 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
428 Mantenimiento de un procedimiento VOR/NDB sin FAF 11-2-3 AN 15, cap. 3, cap. 5
4.3 | Disefio de un procedimiento SRE
4.3.1 | Recopilacion, validacion e incorporacion de datos electrénicos e impresos de 11-2-6 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
un procedimiento SRE AN 14, cap. 2, cap. 4
4.3.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento SRE 11-2-6
4.3.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
4.3.4 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento SRE 11-2-6 AN 15, cap. 3
4.3.5 | Verificacion y validacién en tierra de un procedimiento SRE 1-2-4, 11-2-6 AN 15, cap. 3
4.3.6 | Verificacion y validacién en pleno vuelo de un procedimiento SRE 1-2-4, 11-2-6 AN 15, cap. 3
4.3.7 | Difusion de un procedimiento SRE AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
4.3.8 Mantenimiento de un procedimiento SRE 11-2-6 AN 15, cap. 3, cap. 5
4.4 | Disefio de un procedimiento DF
4.4.1 | Recopilacion, validacion e incorporacion de datos electrénicos e impresos de 11-2-5 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
un procedimiento DF AN 14, cap. 2, cap. 4
4.4.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento DF 11-2-5
4.4.3 Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
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4.4.4 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento DF 11-2-5 AN 15, cap. 3
4.45 | Verificacion y validacion en tierra de un procedimiento DF 1-2-4, 11-2-5 AN 15, cap. 3
4.4.6 | Verificacion y validacién en pleno vuelo de un procedimiento DF 1-2-4, 11-2-5 AN 15, cap. 3
447 Difusién de un procedimiento DF 11-2-5 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
4.48 | Mantenimiento de un procedimiento DF 11-2-5 AN 15, cap. 3, cap. 5
4.5 | Disefio de maniobras visuales
4.5.1 | Recopilacién y validacién de datos electrénicos e impresos de maniobras 1-4-7 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
visuales AN 14, cap. 2, cap. 4
4.5.2 | Aplicacion de criterios de maniobras visuales 1-4-7
4.5.3 | Documentacion y almacenamiento de maniobras visuales 1-4-7 AN 15, cap. 3
454 Verificacion y validacién en tierra de maniobras visuales 1-2-4, 1-4-7 AN 15, cap. 3
455 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de maniobras visuales 1-2-4, 1-4-7 AN 15, cap. 3
4.5.6 | Difusién de maniobras visuales 1-4-7 Apéndice | AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
457 Mantenimiento de maniobras visuales 1-4-7 AN 15, cap. 3, cap. 5
4.6 | Disefio de maniobras visuales con pista predeterminada
4.6.1 Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de maniobras | [-4-7 Apéndice | AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
visuales con pista predeterminada AN 14, cap. 2, cap. 4
4.6.2 | Aplicacion de criterios de maniobras visuales con pista predeterminada 1-4-7 Apéndice
4.6.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
4.6.4 Documentacion y almacenamiento de maniobras visuales con pista predeterminada 1-4-7 Apéndice | AN 15, cap. 3
4.6.5 | Verificacion y validacion en tierra de maniobras visuales con pista 1-2-4 AN 15, cap. 3
predeterminada 1-4-7 Apéndice
4.6.6 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de maniobras visuales con pista 1-2-4 AN 15, cap. 3
predeterminada 1-4-7 Apéndice
4.6.7 Difusién de maniobras visuales con pista predeterminada I-4-7 Apéndice | AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
4.6.8 Mantenimiento de maniobras visuales con pista predeterminada I-4-7 Apéndice | AN 15, cap. 3, cap. 5
4.7 | Disefio de un procedimiento RNAV DME/DME (puestos de control anteriores al 1 de
enero de 1989)
4.7.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de un -1-3 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
procedimiento RNAV DME/DME AN 14, cap. 2, cap. 4
4.7.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento RNAV DME/DME 1-1-3
n-3-2y 3
4.7.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA, si fuera necesario) 1-4-8
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4.7.4 | Aplicacion del concepto barra T/Y (si fuera necesario) 1-2-3
4.75 Establecer altitudes de llegada terminal (TAA, si fuera necesario) -2-4
4.7.6 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento RNAV DME/DME 1-1-3 AN 15, cap. 3
-3-2y 3
4.7.7 | Verificacién y validacion en tierra de un procedimiento RNAV DME/DME 1-2-4 AN 15, cap. 3
111-1-3
M-3-2y 3
4.7.8 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento RNAV 1-2-4 AN 15, cap. 3
DME/DME 111-1-3
N-3-2y 3
479 Difusién de un procedimiento RNAV DME/DME 11-1-3 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
11-5-1 AN 15, cap. 6, ap. 4
4.7.10 | Mantenimiento de un procedimiento RNAV DME/DME (puestos de control 11-1-3 AN 15, cap. 3, cap. 5
anteriores al 1 de enero de 1989) n-3-2y 4

4.8 | Disefio de un procedimiento RNAV DME/DME (puestos de control posteriores al 1 de enero de 1989)

4.8.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de un -1-3 AN 15, cap. 2, Ap.7 Ap.8
procedimiento RNAV DME/DME AN 14, cap. 2, cap. 4
4.8.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento RNAV DME/DME 1-1-3
n-3-2y 3
4.8.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA, si fuera necesario) 1-4-8
4.8.4 | Aplicacion del concepto barra T/Y (si fuera necesario) 11-2-3
485 Establecer altitudes de llegada terminal (TAA, si fuera necesario) -2-4
4.8.6 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento RNAV DME/DME 1-1-3 AN 15, cap. 3
n-3-2y 3
4.8.7 | Verificacion y validacion en tierra de un procedimiento RNAV DME/DME 1-2-4 AN 15, cap. 3
111-1-3
Nn-3-2y 3
4.8.8 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento RNAV 1-2-4 AN 15, cap. 3
DME/DME 111-1-3
N-3-2y 3
489 Difusién de un procedimiento RNAV DME/DME 11-1-3 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
11-5-1 AN 15, cap. 6, ap. 4
4.8.10 | Mantenimiento de un procedimiento RNAV DME/DME (puestos de control 11-1-3 AN 15, cap. 3, cap. 5
posteriores al 1 de enero de 1989) n-3-2y 4

4.9 | Disefio de un procedimiento de aproximaciéon RNP (RNP APCH)

4.9.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de un 11-1-2 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
procedimiento de aproximacion RNP (RNP APCH) AN 14, cap. 2, cap. 4
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4.9.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento de aproximacion RNP (RNP APCH) -1-2
n-3-2y 3
4.9.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA, si fuera necesario) 1-4-8
4.9.4 | Aplicacion del concepto barra T/Y (si fuera necesario) 11-2-3
4.9.5 | Establecer altitudes de llegada terminal (TAA, si fuera necesario) -2-4
4.9.6 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento de aproximacion -1-2 AN 15, cap. 3
RNP (RNP APCH) n-3-2y3
4.9.7 | Verificacion y validacion en tierra de un procedimiento de aproximacién RNP 1-2-4 AN 15, cap. 3
(RNP APCH) -1-2
n-3-2y 3
4.9.8 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento de 1-2-4 AN 15, cap. 3
aproximacion RNP (RNP APCH) 1I-1-2
N-3-2y 3
499 Difusién de un procedimiento de aproximacion RNP (RNP APCH) 1-1-2 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
11-5-1 AN 15, cap. 6, ap. 4
4.9.10 | Mantenimiento de un procedimiento de aproximacion RNP (RNP APCH) 11-1-2 AN 15, cap. 3, cap. 5
n-3-2y 4
4.10 | Disefio de un procedimiento RNP
4.10.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de un -1-7 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
procedimiento RNP AN 14, cap. 2, cap. 4
4.10.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento RNP -1-7
n-3-2y 3
4.10.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA, si fuera necesario) 1-4-8
4.10.4 | Aplicacion del concepto barra T/Y (si fuera necesario) 111-2-3
4.10.5 | Establecer altitudes de llegada terminal (TAA, si fuera necesario) -2-4
4.10.6 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento RNP -1-7 AN 15, cap. 3
n-3-2y3
4.10.7 | Verificacion y validacion en tierra de un procedimiento RNP 1-2-4 AN 15, cap. 3
11-1-7
N-3-2y 3
4.10.8 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento RNP I-2-4 AN 15, cap. 3
n-1-7
n-3-2y 3
4.10.9 | Difusién de un procedimiento RNP -1-7 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
n-3-2y 3 AN 15, cap. 6, ap. 4
4.10.10 | Mantenimiento de un procedimiento RNP -1-7 AN 15, cap. 3, cap. 5
n-3-2y 3
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4.11 | Disefio de una aproximacion ILS
4.11.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de una 1I-1-1 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
aproximacion ILS AN 14, cap. 2, cap. 4
4.11.2 | Aplicacion de criterios de una aproximacion ILS 11-1-1
4.11.3 | Aplicacion de criterios de un angulo de aproximacién pronunciado (si fuera
necesario)
4.11.4 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
4.11.5 | Documentacion y almacenamiento de una aproximacion ILS 11-1-1 AN 15, cap. 3
4.11.6 | Verificacion y validacion en tierra de una aproximacion ILS 1-2-4, 11-1-1 AN 15, cap. 3
4.11.7 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de una aproximacion ILS 1-2-4, 11-1-1 AN 15, cap. 3
4.11.8 | Difusion de una aproximacion ILS 11-1-1 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
4.11.9 | Mantenimiento de una aproximacion ILS 11-1-1 AN 15, cap.3, cap. 5
4.12 | Disefio de una aproximacion ILS sélo con localizador
4.12.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de una 11-2-1 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
aproximacion ILS sélo con localizador AN 14, cap. 2, cap. 4
4.12.2 | Aplicacion de criterios de una aproximacion ILS so6lo con localizador 11-2-1
4.12.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
4.12.4 | Documentacion y aimacenamiento de una aproximacion ILS sélo con localizador 11-2-1 AN 15, cap. 3
4.12.5 | Verificacion y validacion en tierra de una aproximacion ILS sélo con 1-2-4, 11-2-1 AN 15, cap. 3
localizador
4.12.6 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de una aproximacion ILS sélo con 1-2-4, 11-2-1 AN 15, cap. 3
localizador
4.12.7 | Difusion de una aproximacion ILS s6lo con localizador 11-2-1 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
4.12.8 | Mantenimiento de una aproximacion ILS sélo con localizador 11-2-1 AN 15, cap. 3, cap. 5
4.13 | Disefio de una aproximacion ILS con un localizador desplazado
4.13.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de una 11-1-2 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
aproximacion ILS con un localizador desplazado AN 14, cap. 2, cap. 4
4.13.2 | Aplicacion de criterios de una aproximacion ILS con un localizador 11-1-2
desplazado
4.13.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
4.13.4 | Documentacion y almacenamiento de una aproximacion ILS con un 1I-1-2 AN 15, cap. 3
localizador desplazado
4.13.5 | Verificacion y validacion en tierra de una aproximacion ILS con un 1-2-4, 11-1-2 AN 15, cap. 3

localizador desplazado
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4.13.6 | Verificacion y validacién en pleno vuelo de una aproximacién ILS con un 1-2-4, 11-1-2 AN 15, cap. 3
localizador desplazado
4.13.7 | Difusién de una aproximacion ILS con un localizador desplazado 11-1-2 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
4.13.8 | Mantenimiento de una aproximacion ILS con un localizador desplazado 11-1-2 AN 15, cap. 3, cap. 5
4.14 | Disefio de una aproximaciéon MLS
4.14.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de una 11-1-3 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
aproximacion MLS AN 14, cap. 2, cap. 4
4.14.2 | Aplicacion de criterios de una aproximacion MLS 11-1-3
4.14.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
4.14.4 | Documentacion y almacenamiento de una aproximacion MLS 11-1-3 AN 15, cap. 3
4.14.5 | Verificacion y validacion en tierra de una aproximacion MLS 1-2-4, 11-1-3 AN 15, cap. 3
4.14.6 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de una aproximacion MLS 1-2-4, 11-1-3 AN 15, cap. 3
4.14.7 | Difusién de una aproximacién MLS 11-1-3 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
4.14.8 | Mantenimiento de una aproximacion MLS 11-1-3 AN 15, cap. 3, cap. 5
4.15 | Disefio de una aproximacion sélo azimut MLS
4.15.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de una 11-2-2 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
aproximacion sélo azimut MLS AN 14, cap. 2, cap. 4
4.15.2 | Aplicacion de criterios de una aproximacion sélo azimut MLS 11-2-2
4.15.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
4.15.4 | Documentacion y almacenamiento de una aproximacion sélo azimut MLS 11-2-2 AN 15, cap. 3
4.15.5 | Verificacion y validacion en tierra de una aproximacion sélo azimut MLS 1-2-4, 11-2-2 AN 15, cap. 3
4.15.6 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de una aproximacion sélo azimut MLS 1-2-4, 11-2-2 AN 15, cap. 3
4.15.7 | Difusién de una aproximacion sé6lo azimut MLS 11-2-2 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
4.15.8 | Mantenimiento de una aproximacion sélo azimut MLS 11-2-2 AN 15, cap. 3, cap. 5
4.16 | Disefio de una aproximacion MLS con alineacion de azimut desplazada
4.16.1 | Recopilacion y validacién de datos electronicos e impresos de una 1I-1-4 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
aproximacion ILS con alineacion de azimut desplazada AN 14, cap. 2, cap. 4
4.16.2 | Aplicacion de criterios de una aproximacion MLS con alineacién de azimut 11-1-4
desplazada
4.16.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
4.16.4 | Documentacion y almacenamiento de una aproximacion MLS con alineacién 1I-1-4 AN 15, cap. 3

de azimut desplazada
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4.16.5 | Verificacion y validacion en tierra de una aproximacion MLS con alineacién 1-2-4, 11-1-4 AN 15, cap. 3
de azimut desplazada
4.16.6 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de una aproximacién MLS con 1-2-4, 11-1-4 AN 15, cap. 3
alineacion de azimut desplazada
4.16.7 | Difusion de una aproximacioén MLS con alineacién de azimut desplazada 1I-1-4 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
4.16.8 | Mantenimiento de una aproximacién MLS con alineaciéon de azimut 11-1-4 AN 15, cap. 3, cap. 5
desplazada
4.17 | Disefio de una aproximacion PAR
4.17.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de una 1I-1-5 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
aproximacion PAR AN 14, cap. 2, cap. 4
4.17.2 | Aplicacion de criterios de una aproximacion PAR 11-1-5
4.17.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
4.17.4 | Documentacion y almacenamiento de una aproximacion PAR 1I-1-5 AN 15, cap. 3
4.17.5 | Verificacion y validacion en tierra de una aproximacion PAR 1-2-4, 11-1-5 AN 15, cap. 3
4.17.6 | Verificacion y validacién en pleno vuelo de una aproximacion PAR 1-2-4, 11-1-5 AN 15, cap. 3
4.17.7 | Difusién de una aproximacion PAR 1I-1-5 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
4.17.8 | Mantenimiento de una aproximacion PAR 11-1-5 AN 15, cap. 3, cap. 5
4.18 | Disefio de un procedimiento de aproximacion APV/Baro VNAV
4.18.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de una -3-4 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
aproximacion APV/Baro VNAV AN 14, cap. 2, cap. 4
4.18.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento de aproximacion APV/Baro VNAV 111-3-4
4.18.3 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento de aproximacion 1-3-4 AN 15, cap. 3
APV/Baro VNAV
4.18.4 | Verificacion y validacién en tierra de un procedimiento de aproximaciéon 1-2-4, 111-3-4 AN 15, cap. 3
APV/Baro VNAV
4.18.5 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento de 1-2-4, 111-3-4 AN 15, cap. 3
aproximacion APV/Baro VNAV
4.18.6 | Difusion de un procedimiento de aproximacién APV/Baro VNAV -3-4 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
4.18.7 | Mantenimiento de un procedimiento de aproximacion APV/Baro VNAV 11-3-4 AN 15, cap. 3, cap. 5
4.19 | Disefio de un procedimiento de aproximacion RNP AR
4.19.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de un | Pordeterminar | AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
procedimiento RNP AR AN 14, cap. 2, cap. 4
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4.19.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento RNP AR Por determinar
4.19.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) Por determinar
4.19.4 | Documentacién y almacenamiento de un procedimiento de aproximacion RNP AR Por determinar | AN 15, cap. 3
4.19.5 | Verificacion y validacion en tierra de un procedimiento de aproximacion RNP AR Por determinar | AN 15, cap. 3
4.19.6 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento de | Pordeterminar | AN 15, cap. 3
aproximacion RNP AR
4.19.7 | Difusién deun procedimiento de aproximacion RNP AR Por determinar | AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
4.19.8 | Mantenimiento de un procedimiento de aproximacion RNP AR Por determinar | AN 15, cap. 3, cap. 5
4.20 | Disefio de un procedimiento de aproximacion SBAS APV
4.20.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de un 11-3-5 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
procedimiento SBAS APV AN 14, cap. 2, cap. 4
4.20.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento de aproximacion SBAS APV 111-3-5
4.20.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
4.20.4 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento de aproximacion 111-3-5 AN 15, cap. 3
SBAS APV
4.20.5 | Verificacion y validacion en tierra de una aproximacion SBAS APV 1-2-4, 111-3-5 AN 15, cap. 3
4.20.6 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de una aproximacion SBAS APV 1-2-4, 111-3-5 AN 15, cap. 3
4.20.7 | Difusion de un procedimiento de aproximacion SBAS APV 111-3-5 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
11I-5-1 AN 15, cap. 6, ap. 4
4.20.8 | Mantenimiento de un procedimiento de aproximacion SBAS APV 11-3-5 AN 15, cap. 3, cap. 5
4.21 | Disefio de una aproximacion GBAS categoria |
4.21.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de una 111-3-6 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
aproximacion GBAS categoria | AN 14, cap. 2, cap. 4
4.21.2 | Aplicacion de criterios de una aproximacion GBAS categoria | 111-3-6
4.21.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
4.21.4 | Documentacion y almacenamiento de una aproximacién GBAS categoria | 111-3-6 AN 15, cap. 3
4.21.5 | Verificacion y validacion en tierra de una aproximacion GBAS categoria | 1-2-4, 111-3-6 AN 15, cap. 3
4.21.6 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de una aproximacion GBAS categoria | 1-2-4, 111-3-6 AN 15, cap. 3
4.21.7 | Difusion de una aproximacion GBAS categoria | 111-3-6 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
11I-5-1 AN 15, cap. 6, ap. 4
4.21.8 | Mantenimiento de una aproximacion GBAS categoria | 111-3-6 AN 15, cap. 3, cap. 5
4.22 | Disefio de una aproximacion GBAS desplazada
4.22.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de una 111-3-6 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
aproximacion GBAS desplazada AN 14, cap. 2, cap. 4
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4.22.2 | Aplicacion de criterios de una aproximacion GBAS desplazada 111-3-6
4.22.3 | Establecimiento de altitudes minimas de sector (MSA) 1-4-8
4.22.4 | Documentacion y almacenamiento de una aproximacion GBAS desplazada 111-3-6 AN 15, cap. 3
4.22.5 | Verificacion y validacion en tierra de una aproximacion GBAS desplazada 1-2-4, 111-3-6 AN 15, cap. 3
4.22.6 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de una aproximacion GBAS desplazada 1-2-4, 111-3-6 AN 15, cap. 3
4.22.7 | Difusion de una aproximacion GBAS desplazada 11-3-6, I1I-5-1 | AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
4.22.8 | Mantenimiento de una aproximacion GBAS desplazada 111-3-6 AN 15, cap. 3, cap. 5
5 | Disefio de procedimiento de inversion y espera
5.1 | Disefio de un viraje de base
5.1.1 | Recopilacién y validacion de datos electronicos e impresos de un viraje de 1-4-3 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
base AN 14, cap. 2, cap. 4
5.1.2 | Aplicacion de criterios de un viraje de base 1-4-3
5.1.3 Documentacion y almacenamiento de un viraje de base 1-4-3 AN 15, cap. 3
5.1.4 | Verificacion y validacién en tierra de un viraje de base 1-2-4, 1-4-3 AN 15, cap. 3
5.1.5 | Verificacion y validacién en pleno vuelo de un viraje de base 1-2-4, 1-4-3 AN 15, cap. 3
5.1.6 Difusién de un viraje de base 1-4-1, 1I-4-1 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
5.1.7 | Mantenimiento de un viraje de base 1-4-3 AN 15, cap. 3, cap. 5
5.2 | Disefio de un viraje reglamentario 45/180
5.2.1 Recopilacion y validacién de datos electrénicos e impresos de un viraje 1-4-3 AN 15, cap. 2, Ap.7 Ap.8
reglamentario 45/180 AN 14, cap. 2, cap. 4
5.2.2 | Aplicacion de criterios de un viraje reglamentario 45/180 1-4-3
5.2.3 | Documentacion y almacenamiento de un viraje reglamentario 45/180 1-4-3 AN 15, cap. 3
5.2.4 | Verificacion y validacién en tierra de un viraje reglamentario 45/180 1-2-4, 1-4-3 AN 15, cap. 3
5.2.5 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un viraje reglamentario 45/180 1-2-4, 1-4-3 AN 15, cap. 3
5.2.6 Difusién de un viraje reglamentario 45/180 1-4-1, 11-4-1 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
5.2.7 | Mantenimiento continuo de un viraje reglamentario 45/180 1-4-3 AN 15, cap. 3, cap. 5
5.3 | Disefio de un viraje reglamentario 80/260
5.3.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de un viraje 1-4-3 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
reglamentario 80/260 AN 14, cap. 2, cap. 4
5.3.2 | Aplicacion de criterios de un viraje reglamentario 80/260 1-4-3
5.3.3 Documentacion y almacenamiento de un viraje reglamentario 80/260 1-4-3 AN 15, cap. 3
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X | Unidad de competencia
XX Elemento de competencia
XXX Criterios de actuacion
De acuerdo Anexos
con: Anexo 4, 102 edicion,
PANS-OPS, Enmienda 53
Doc 8168,
volumen Il Anexo 14, volumen |,
(52 edicién) 42 edicién, enmienda 6
Parte-Seccion-
Capitulo Anexo 15, 122 edicién,
Enmienda 33
5.3.4 | Verificacion y validacién en tierra de un viraje reglamentario 80/260 1-2-4, 1-4-3 AN 15, cap. 3
5.3.5 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un viraje reglamentario 80/260 1-2-4, 1-4-3 AN 15, cap. 3
5.3.6 | Difusion de un viraje reglamentario 80/260 1-4-1, 11-4-1 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
5.3.7 | Mantenimiento de un viraje reglamentario 80/260 1-4-3 AN 15, cap. 3, cap. 5
5.4 | Disefio de un procedimiento de inversion tipo hipédromo
5.4.1 Recopilacion y validacion de datos electrénicos e impresos de un 1-4-3 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
procedimiento de inversion tipo hipédromo AN 14, cap. 2, cap. 4
5.4.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento de inversion tipo hipédromo 1-4-3
5.4.3 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento de inversion tipo 1-4-3 AN 15, cap. 3
hipédromo
5.4.4 | Verificacion y validacién en tierra de un procedimiento de inversién tipo 1-2-4, 1-4-3 AN 15, cap. 3
hipédromo
5.4.5 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento de inversién 1-2-4, 1-4-3 AN 15, cap. 3
tipo hipédromo
5.4.6 | Difusion de un procedimiento de inversion tipo hipédromo 1-4-1, 11-4-1 AN 4, cap. 2, cap. 11, ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
5.4.7 | Mantenimiento de un procedimiento de inversion tipo hipédromo 1-4-3 AN 15, cap. 3, cap. 5
5.5 | Disefio de un procedimiento convencional de espera en la vertical
551 Recopilacion y validacion de datos electrénicos e impresos de un 11-4-1 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
procedimiento convencional de espera en la vertical AN 14, cap. 2, cap. 4
5.5.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento convencional de espera en la 11-4-1
vertical
5.5.3 Documentacién y almacenamiento de un procedimiento convencional de 11-4-1 AN 15, cap. 3
espera en la vertical
5.5.4 | Verificacion y validacion en tierra de un procedimiento convencional de 1-2-4, 11-4-1 AN 15, cap. 3
espera en la vertical
5.5.5 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento convencional 1-2-4, 11-4-1 AN 15, cap. 3
de espera en la vertical
5.5.6 | Difusion de un procedimiento convencional de espera en la vertical 1-4-1, 11-4-1 AN 4, cap. 2, cap. 7/10/11,
Ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
5.5.7 | Mantenimiento de un procedimiento convencional de espera en la vertical 11-4-1 AN 15, cap. 3, cap. 5
5.6 | Disefio de un procedimiento convencional VOR/DME de espera con radioayuda
5.6.1 Recopilacion y validacion de datos electrénicos e impresos de un 11-4-1 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
procedimiento convencional VOR/DME de espera con radioayuda AN 14, cap. 2, cap. 4
5.6.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento convencional VOR/DME de 11-4-1

espera con radioayuda
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X | Unidad de competencia
XX Elemento de competencia
XXX Criterios de actuacion
De acuerdo Anexos
con: Anexo 4, 102 edicion,
PANS-OPS, Enmienda 53
Doc 8168,
volumen Il Anexo 14, volumen |,
(52 edicién) 42 edicién, enmienda 6
Parte-Seccion-
Capitulo Anexo 15, 122 edicién,
Enmienda 33
5.6.3 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento convencional 11-4-1 AN 15, cap. 3
VOR/DME de espera con radioayuda
5.6.4 | Verificacion y validacién en tierra de un procedimiento convencional 1-2-4, 11-4-1 AN 15, cap. 3
VOR/DME de espera con radioayuda
5.6.5 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento convencional 1-2-4, 11-4-1 AN 15, cap. 3
VOR/DME de espera con radioayuda
5.6.6 Difusién de un procedimiento convencional VOR/DME de espera con 1-4-1, 11-4-1 AN 4, cap. 2, cap. 7/10/11,
radioayuda Ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
5.6.7 | Mantenimiento de un procedimiento convencional VOR/DME de espera con 11-4-1 AN 15, cap. 3, cap. 5
radioayuda
5.7 | Disefio de un procedimiento RNAV de espera (VOR/DME, DME/DME, GNSS)
5.7.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de un 111-4-7 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
procedimiento RNAV de espera AN 14, cap. 2, cap. 4
5.7.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento RNAV de espera 1-4-7
5.7.3 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento RNAV de espera 11-4-7 AN 15, cap. 3
5.7.4 | Verificacion y validacion en tierra de un procedimiento RNAV de espera 1-2-4, 11I-4-7 AN 15, cap. 3
5.7.5 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento RNAV de espera 1-2-4, 11-4-7 AN 15, cap. 3
5.7.6 | Difusion de un procedimiento RNAV de espera 1-4-1, 11-4-1 AN 4, cap. 2, cap. 7/10/11,
Ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
5.7.7 Mantenimiento de un procedimiento RNAV de espera (VOR/DME, -4-7 AN 15, cap. 3, cap. 5
DME/DME, GNSS)
5.8 | Disefio de un procedimiento RNP de espera
5.8.1 | Recopilacion y validacion de datos electronicos e impresos de un -7-1 AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
procedimiento RNP de espera AN 14, cap. 2, cap. 4
5.8.2 | Aplicacion de criterios de un procedimiento RNP de espera I-7-1
5.8.3 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento RNP de espera -7-1 AN 15, cap. 3
5.8.4 | Verificacion y validacién en tierra de un procedimiento RNP de espera 1-2-4, 11-7-1 AN 15, cap. 3
5.8.5 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento RNP de espera 1-2-4, 11-7-1 AN 15, cap. 3
5.8.6 Difusién de un procedimiento RNP de espera 1-4-1, 11-4-1 AN 4, cap. 2, cap. 7/10/11,
Ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
5.8.7 | Mantenimiento de un procedimiento RNP de espera -7-1 AN 15, cap. 3, cap. 5

6 ‘ Examen de los procedimientos de vuelo instrumental (revisiones periédicas, a peticion de las partes interesadas)

6.1 ‘ Examen periédico del procedimiento
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X | Unidad de competencia
XX Elemento de competencia
XXX Criterios de actuacion
De acuerdo Anexos
con: Anexo 4, 102 edicion,
PANS-OPS, Enmienda 53
Doc 8168,
volumen Il Anexo 14, volumen I,
(52 edicién) 42 edicién, enmienda 6
Parte-Seccién-
Capitulo Anexo 15, 122 edicién,
Enmienda 33
6.1.1 | (Nueva) compilacién, validacion e integracion de datos electrénicos e | (Capitulo apro- | AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8
impresos del mantenimiento del procedimiento piado para el tipo | AN 14, cap. 2, cap. 4
de procedimiento
en cuestion)
6.1.2 | Aplicacion de los criterios mas recientes al procedimiento
6.1.3 Documentacion y almacenamiento de un procedimiento mantenido " AN 15, cap. 3
6.1.4 | Verificacion y validacion en tierra de un procedimiento mantenido AN 15, cap. 3
6.1.5 | Verificacion y validacion en pleno vuelo de un procedimiento mantenido " AN 15, cap. 3
6.1.6 Difusién de un procedimiento mantenido (de ser necesario) AN 4, cap. 2, cap. 7/9/10/11,
Ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4
6.2 | Examen de un procedimiento basado en una peticion de una parte interesada

6.2.1 Recopilacion, validacion e incorporacion de datos electrénicos e impresos del | (Capitulo apro- | AN 15, cap. 2, ap. 7, ap. 8

mantenimiento del procedimiento piado para el tipo | AN 14, cap. 2, cap. 4

de procedimiento
en cuestion)

6.2.2 | Aplicacion de los criterios més recientes a los procedimientos
6.2.3 | Garantia de integracion en un sistema ATM (separacién reglamentaria,

capacidad)
6.2.4 | Documentacion y almacenamiento de un procedimiento mantenido AN 15, cap. 3
6.2.5 | Verificacion y validacion en tierra de un procedimiento mantenido " AN 15, cap. 3
6.2.6 | Verificacién y validacion en pleno vuelo de un procedimiento mantenido AN 15, cap. 3
6.2.7 | Difusién de un procedimiento mantenido (de ser necesario) " AN 4, cap. 2, cap. 7/9/10/11,

Ap. 6
AN 15, cap. 6, ap. 4

2.4 HABILIDADES, CONOCIMIENTOS Y ACTITUDES

2.4.1 Generalidades

Para llevar las tareas a cabo, se necesita una combinacion de las habilidades, los conocimientos y las actitudes (SKA)
adecuadas. Una habilidad es la capacidad de llevar a cabo una actividad que contribuya a la culminacién eficaz de una
tarea. Los conocimientos consisten en la informacion especifica que necesita el pasante para desarrollar las habilidades
y actitudes para completar las tareas de forma eficaz. La actitud es el estado mental de una persona que influye en el
comportamiento, la toma de decisiones y las opiniones expresadas.

Por ejemplo, para los criterios de actuacion 4.1.1 “recopilacién, validacién e incorporacién de datos electronicos e
impresos de un procedimiento VOR o NDB FAF”", ser& necesario conocer los distintos tipos de datos sobre el terreno. A
cambio, se requeriria este conocimiento para aplicar la habilidad de interpretar un mapa cartogréafico. El disefiador de
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procedimientos, cuando aplique esta habilidad, necesitara ser preciso y detallado. Esta actitud se reflejara a través del
proceso de recopilacion y validacion, asi como de los resultados.

Debe realizarse un inventario de las SKA necesarias para alcanzar los criterios de actuacion y los elementos de
competencia durante el andlisis de trabajos y tareas. Durante la fase de disefio de un plan de estudio, se pueden
categorizar las SKA especificas que se identificaron durante el analisis de trabajos y tareas, segin los conocimientos
que conlleven. Se pueden utilizar distintas taxonomias para alcanzar esta categorizacion (consulte Bloom; Anderson y
Krathwohl; Gagné, Briggs y Wagner). Sin embargo, no corresponde a este manual el describir con detalle estas
distintas taxonomias y su interpretacion.

Como ejemplo, la taxonomia de Gagné, Briggs y Wagner divide las habilidades intelectuales en cuatro categorias:
clasificacién, uso de normas, discriminacién y resolucion de problemas. Se puede categorizar el uso de esta taxonomia
(los conocimientos sobre distintos tipos de datos sobre terrenos) como la habilidad intelectual de clasificar. Durante el
desarrollo de materiales de capacitacion para esta habilidad, los desarrolladores de un curso necesitaran que los pasantes
definan, detallen, clasifiquen o cataloguen distintos tipos de terreno. Para conseguirlo, se pueden emplear distintos medios.
Por ejemplo, se puede disefiar un programa informatico que pida a los pasantes clasificar tipos de datos sobre el terreno.
La habilidad de interpretar un mapa cartografico se puede categorizar como la habilidad intelectual de uso de normas. Los
desarrolladores de un curso pueden solicitar a los pasantes que revisen, expliquen y corrijan un mapa cartogréfico. Con
respecto a la minuciosidad y la precisién (actitudes), los desarrolladores de un curso deben asegurarse de que los
instructores demuestran estas actitudes y de que se piden a los pasantes mediante ejercicios practicos.

2.4.2 Actitudes

Una actitud es el estado mental de una persona que influye en el comportamiento, la toma de decisiones y la opinion
expresada. Nuestras creencias y valores se combinan con nuestras habilidades cognitivas; de modo que dos
componentes (el afectivo y el cognitivo) nos proporcionan nuestras medidas permanentes o de largo alcance con las
que tratar con el mundo (Bootzin, 1983). Aunque una persona puede tener la competencia de llevar a cabo una tarea,
eso no implica que tenga el deseo (actitud) de hacerlo correctamente. En otras palabras, las competencias nos dan la
habilidad de actuar, mientras que las actitudes proporcionan el deseo de hacerlo. Las actitudes cambian con los
distintos sucesos que pueden producirse a lo largo de la vida de una persona.

2.4.3 Habilidades, conocimientos y actitudes especificas para el disefio de procedimientos

Algunas SKA son particularmente Utiles para los disefiadores de procedimientos de vuelo y resultan de gran ayuda para
aquellos que buscan convertirse en “expertos”. Estas SKA no son un requisito previo necesario para empezar a formarse
como disefiador de procedimientos de vuelo; por otro lado, su ausencia no imposibilita un buen trabajo. Es posible que se
desarrollen esas SKA durante el proceso de capacitacion o0 mas adelante, durante el rendimiento profesional.

2.4.3.1 Demostracion de la visualizacién tridimensional (habilidad)

Disponer de habilidades de visualizacién tridimensional resulta una gran ventaja para los estudiantes de disefio de
procedimientos de vuelo, para convertir los datos geogréficos recibidos (mapas, planos, bases de datos de obstaculos)
en una imagen mental tridimensional.

2.4.3.2 Demostracion de la capacidad de trabajar en equipo (actitud)

Los disefiadores de procedimientos de vuelo funcionan como un elemento Unico del sistema de seguridad de transito
aéreo. A menudo coinciden en el disefio de procedimientos todos los requisitos del sistema y se necesita una gran
coordinacion. Para que un proceso sea eficiente, lo deseable es que los disefiadores de procedimientos de vuelo
puedan adaptarse y estén abiertos a las peticiones y los requisitos de las demas partes interesadas. Esto significa que
necesitan demostrar su capacidad de trabajar en equipo, incluyendo sus habilidades de comunicacién, negociacion y
facilidad para trabajar en un grupo.

2.4.3.3 Criticas (actitud)

Los disefiadores de procedimientos de vuelo deben estar abiertos a las criticas constructivas que reciba su trabajo y, al
mismo tiempo, poder criticar el trabajo de otro disefiador objetivamente y sin basarse en los resultados. El disefio de
procedimientos de vuelo no es una ciencia exacta y, por tanto, es posible que existan varias soluciones para un mismo
proposito y, a veces, no respondan a las expectativas de las partes interesadas. Encajar y comunicar bien las criticas
sera de utilidad para la seguridad y la eficiencia del sistema de transito aéreo.
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Adjunto A del capitulo 2

Ejemplo de guia de pruebas y evaluacion

Edicién/enmienda de documentos de la OACI relacionados con:

PANS-OPS Doc 6168 Vol. Il, 5° edicién
Anexo 4, 102 edicién, enmienda 53
Anexo 15, 122 edicién, enmienda 33

X | Unidad de competencia

X.X

Elemento de competencia

X.X.X

Criterios de actuacién

‘ XXX X

Guia de pruebas y evaluaci6n

Referencia

4 | Disefio de procedimiento de aproximacion

4.1
NDB FAF

Disefio de un procedimiento VOR o

Criterios de actuacién

Guia de pruebas y evaluacién

Referencia

PANS-OPS, Vol. I, Doc 8168:
Parte-Seccion-Cap., Péar.

o
Anexo, Para

41.1

Recopilacion,
validacién e
incorporacion
de datos
electronicos e
impresos de un
procedimiento
VOR o NDB FAF

41.11

Recopilacién de fuentes reconocidas,
validacion para su resolucién, precision,
integridad, datos geodésicos de referencia y
fechas de entrada en vigor, asi como
incorporacion de datos en un archivo de
disefios.

Datos del terreno: mapas electrénicos y/o de
datos vectoriales o cartograficos impresos.

Anexo 15,
10.1a10.6y
AP 8

41.1.2

Recopilacién de fuentes reconacidas,
validacion para su resolucion, precision,
integridad, datos geodésicos de referencia 'y
fechas de entrada en vigor, asi como
incorporacion de datos en un archivo de
disefios.

Datos de obstaculos: creados por el hombre y
naturales (altura de la vegetacion o los arboles).

Anexo 15,
10.1a10.6y
AP 8

4113

Recopilacién de fuentes reconocidas,
validacion para su resolucién, precision,
integridad, datos geodésicos de referencia y
fechas de entrada en vigor, asi como
incorporacion de datos en un archivo de
disefios. Datos del aerodromo: ARP, pista,
iluminacion, variacion magnética y tarifa de
cambios, estadistica meteorolégica, altimetria.

Anexo 15,
AP 7,AP 8y
10.1a10.6

41.1.4

Recopilacién de fuentes reconocidas,
validacion para su resolucion, precision,
integridad, datos geodésicos de referencia y
fechas de entrada en vigor, asi como
incorporacion de datos en un archivo de
disefios. Datos aeronauticos: estructura del
espacio aéreo, clasificaciones (controlado, no
controlado, clase A, B, C... F, G, el nombre de
la agencia controladora), rutas y lineas
aéreas, niveles de vuelo y altitudes de
transicion del altimetro, espacio aéreo
evaluado con otro procedimiento instrumental,
area de inestabilidad magnética.

Anexo 15,
AP 7yAP8
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X |Unidad de competencia

X.X

Elemento de competencia

X.X.X

Criterios de actuacién

XXX X

Guia de pruebas y evaluaci6n

Referencia

41.15

Recopilacion de fuentes reconocidas,
validacién para su resolucién, referencia

de datos y fechas de entrada en vigor e
incorporacién de datos en un archivo de
disefios. Datos de ayudas parala
navegacion: coordenadas, elevacion,
volumen de servicios, frecuencia,
identificador, variacion magnética y puntos
de ruta importantes para la navegacion local.

Anexo 15,
AP7yAP8

4116

Recopilacién, validacién e incorporacion
Requisitos de los ATS: patrones de
trénsito local (altitud, direccion, velocidad
aerodinamica), transportes
secundarios/transiciones, llegada/salidas,
rutas preferidas, rutas de ATS, servicios de
comunicacion y toda necesidad, restriccion
o problema de los ATS.

41.1.7

Recopilacion, validacion e incorporacion de
asuntos relacionados con la aviacion:
requisitos de las partes interesadas:
autoridades de aviacién estatales,
explotadores aéreos, autoridades de los
aeropuertos, asociaciones aéreas,
autoridades municipales/civiles, autoridades
medioambientales.

4.1.2 |Aplicacion de
criterios de un
procedimiento

VOR o NDB FAF

4121

Trazado de pista para un tramo de
aproximacion final y revision de los criterios
de alineacion.

4.1.2.2

Trazado de un punto de referencia de
aproximacion final.

I-2-4, 4.4

4123

Trazado de un punto de aproximacion
frustrada.

11-2-4,4.5.1

4124

Trazado de areas principales/secundarias
para un tramo de aproximacién final.

4125

Determinacion e identificacién del mayor
obstéaculo de un tramo de aproximacion final.

4126

En un tramo de aproximacion final, deben
aplicarse un MOC y unos parametros de
gradiente de descenso y, a continuacion,
determinar la altitud de franqueamiento de
obstaculos OCA (H) con una superficie de
franqueamiento de obstaculos en un tramo
de aproximacion frustrada.

4.1.2.7

Determinacion de la altitud y el gradiente de
descenso de un procedimiento.

11-2-4,4.4.3.1
11-2-4,4.4.3.2

4128

Trazado de pista para un tramo de
aproximacion frustrada.

11-2-4,45.1

4129

Trazado de areas principales/secundarias
para un tramo de aproximacion frustrada.

-4-6

4.1.2.10

Determinacion e identificacion del mayor
obstaculo de un tramo de aproximacion
frustrada.

-4-6
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X |Unidad de competencia

X.X

Elemento de competencia

X.X.X

Criterios de actuacién

XXX X

Guia de pruebas y evaluaci6n

Referencia

4.1.2.11

Determinacion de una superficie de
franqueamiento de obstaculos en una
aproximacion frustrada y una pendiente de
ascenso respectiva, ademas de una
definicion de la altitud de franqueamiento
de obstaculos OCA (H) junto con la altitud
minima del tramo de aproximacion final.

1-4-6

4.1.2.12

Determinacién de instrucciones sobre
aproximaciones frustradas.

4.1.2.13

Determinacién y trazado de un punto de
referencia intermedio, si fuera necesario.

I-4-4

4.1.2.14

Trazado de pista para un tramo de
aproximacion intermedia.

I-4-4, 4.3

4.1.2.15

Trazado de areas principales/secundarias
para un tramo de aproximacion intermedia.

I-4-4, 4.3.1

4.1.2.16

Determinacion e identificacion del mayor
obstaculo de un tramo de aproximacién
intermedia.

1-4-4, 4.3.2

4.1.2.17

Aplicacion de un MOC y unos parametros de
gradiente de descenso y, a continuacion,
determinacion de la altitud minima del tramo.

4.1.2.18

Determinacion de la altitud del procedimiento
y, de ser necesario, revision del descenso
para asegurar un nivel uniforme.

4.1.2.19

Determinacién y trazado de un punto de
referencia de aproximacion inicial.

1-4-3, 3.1

4.1.2.20

Trazado de pista para un tramo de
aproximacion inicial (0 un viraje reglamentario).

1-4-3,3.4,3.5, 3.6, 3.7

41221

Trazado de areas principales/secundarias
para un tramo de aproximacion inicial.

1-4-3, 3.3.3

4.1.2.22

Determinacion e identificacién del mayor
obstaculo de un tramo de aproximacion inicial.

1-4-3,3.3.4

4.1.2.23

Aplicacion de un MOC y unos parametros de
gradiente de descenso y, a continuacion,
determinacion de la altitud minima del tramo.

4.1.2.24

Aplicacion, segln sea necesario, de
célculos RASS de todas las altitudes.

4.1.2.25

Aumento, seglin sea necesario, de las
altitudes/alturas de areas montafiosas.

1-2-1, 1.7

4.1.3 | Establecimiento
de altitudes
minimas de

sector (MSA)

4131

Trazado de altitud(es) segura(s) minima(s)
de 25 NM.

1-4-8,8.1a8.5

4.1.4 |Documentaciony
almacenamiento
de un
procedimiento

VOR o NDB FAF

4141

Redaccion, para su seguimiento, de los
formularios de presentacion necesarios, en

forma impresa y/o en formatos electrénicos.

Anexo 15, 3.2.4

4.1.4.2

Creacion de un ejemplo gréafico de un
procedimiento instrumental.

I-2-1,1.8,1.9,1.10

4143

Proporcionar un resumen de la logica y las
decisiones tomadas en el disefio paso a
paso del procedimiento.
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X |Unidad de competencia

X.X Elemento de competencia

XXX Criterios de actuacién

XX X.X | Guiade pruebas y evaluacion Referencia

4144 Recopilacion de toda la informacion
utilizada y creada en el disefio del
procedimiento y compilacion en un paquete
de presentaciones intuitivas.

41.45 Obtener la rastreabilidad de consenso de Anexo 15, 3.2.4
los interesados a través de las firmas.

4.1.4.6 Para dicho seguimiento, debe almacenarse | Anexo 15, 3.2.4
el paquete de presentaciones en un areay
un formato seguros, con facil accesibilidad

en el futuro.

4.15 | Verificaciéony 4151 Validacién de la resolucién, integridad, Anexo 15, 3.1.1.2, 3.1.4,
validacion en datos geodésicos de referencia y fechas de |3.2.5, 3.2.6, 3.2.7, 3.2.8
tierrade un entrada en vigor de todos los datos del
procedimiento terreno empleados en el disefio de
VOR o NDB FAF procedimientos.

4152 Validacién de la resolucién, integridad, Anexo 15, 3.1.1.2, 3.1.4,

3.11.2
datos geodésicos de referencia y fechas 3.25,3.2.6,3.2.7,3.2.8
de entrada en vigor de todos los datos de
obstaculos empleados en el disefio de
procedimientos.

4.15.3 Validacién de la resolucion, integridad, Anexo 15, 3.1.1.2, 3.1.4,
datos geodésicos de referencia y fechas 3.25,3.2.6,3.2.7,3.2.8

de entrada en vigor de todos los datos del
aerédromo empleados en el disefio de
procedimientos.

4.1.5.4 Validacién de la resolucion, integridad, Anexo 15, 3.1.1.2, 3.1.4,
datos geodésicos de referencia y fechas 3.25,3.2.6,3.2.7,3.2.8

de entrada en vigor de todos los datos
aeronauticos empleados en el disefio de
procedimientos.

4155 Validacién de la resolucion, integridad, Anexo 15, 3.1.1.2, 3.1.4,
datos geodésicos de referencia y fechas 3.25,3.2.6,3.2.7,3.2.8
de entrada en vigor de los datos de ayudas
para la navegacion empleados en el disefio
de procedimientos.

4.1.5.6 Validacién, para su uso previsto, de los
requisitos de ATS identificados que se
incorporaron en el disefio de los
procedimientos.

4157 Validacién, para su uso previsto, de los
requisitos identificados de las partes
interesadas que se incorporaron en el
disefio de los procedimientos.

4158 Verificacion de la aplicacién de criterios en | 11-2-4,4.4
la pista del tramo de aproximacion final y 11-2-4,4.4.2
revisién de la alineacion. 1-4-5,5.2

4.1.5.9 Verificacion de aplicacion de criterios en el | 11-2-4,4.4
punto de referencia de aproximacién final.

4.1.5.10 | Verificacion de la aplicacion de criterios en | 11-2-4,4.5.1
un punto de aproximacion frustrada.

4.15.11 | Verificacion de la aplicacién de criterios en | 11-2-4,4.4.4.1
areas principales/secundarias en un tramo | 11-2-4,4.4.4.2
de aproximacion final. 11-2-4,4.4.4.3

11-2-4,4.4.4.4

1-4-5,5.4.6.2b
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X |Unidad de competencia

X.X

Elemento de competencia

XXX Criterios de actuacién

XXX X

Guia de pruebas y evaluaci6n

Referencia

4.1.5.12

Verificacion de la aplicacién de criterios
sobre el mayor obstaculo de un tramo de
aproximacion final.

1-4-5,5.4

4.15.13

Verificacion de la aplicacién de criterios en
parametros de gradiente de descenso y
MOC vy la altitud de franqueamiento de
obstaculos OCA (H) junto con una
superficie de franqueamiento de obstaculos
en un tramo de aproximacion frustrada.

11-2-4,4.4.3
11-2-4,4.4.6.1

4.15.14

Verificacion de la aplicacién de criterios en
el gradiente de descenso y la altitud del
procedimiento.

11-2-4,4.4.3.1
11-2-4,4.4.3.2

4.15.15

Verificacion de la aplicacion de criterios en la
pista del tramo de aproximacion frustrada.

11-2-4,4.5.1

4.1.5.16

Verificacion de la aplicacion de criterios en
areas principales/secundarias en un tramo
de aproximacion frustrada.

I-4-6

4.15.17

Verificacion de la aplicacién de criterios
sobre el mayor obstaculo de un tramo de
aproximacion frustrada.

-4-6

4.1.5.18

Verificacion de la aplicacién de criterios de
una superficie de franqueamiento de
obstaculos en una aproximacién frustrada
y una pendiente de ascenso respectiva,
ademas de la altitud de franqueamiento
de obstaculos OCA (H) junto con la altitud
minima del tramo de aproximacién final.

-4-6

4.1.5.19

Verificacién de la aplicacion de criterios en
unas instrucciones de aproximacion frustrada.

4.1.5.20

Verificacion de la aplicacién de criterios en
un punto de referencia intermedio, si fuera
necesario.

-4-4

41521

Verificacion de la aplicacion de criterios en la
pista del tramo de aproximacion intermedia.

I-4-4, 4.3

4.1.5.22

Verificacion de la aplicacién de criterios en
areas principales/secundarias en un tramo
de aproximacion intermedia.

1-4-4,4.3.1

4.1.5.23

Verificacion de la aplicacién de criterios
sobre el mayor obstaculo de un tramo de
aproximacion intermedia.

1-4-4,4.3.2

4.1.5.24

Verificacion de la aplicacion de criterios en
parametros de gradiente de descenso y

MOC, ademas de la altitud minima del tramo.

1-4-4, 4.3.3

4.1.5.25

Verificacion de la aplicacién de criterios
en la altitud del procedimiento y, de ser
necesario, validacién del descenso para
asegurar un nivel uniforme.

1-4-4, 4.3.3

4.1.5.26

Verificacion de aplicacién de criterios en el
punto de referencia de aproximacion inicial.

1-4-3, 3.1

4.1.5.27

Verificacion de la aplicacion de criterios en
la pista de un tramo de aproximacioén inicial
(o un viraje reglamentario).

1-4-3, 34,35, 3.6,3.7
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XXX Criterios de actuacion
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4.1.5.28 | Verificacion de la aplicacion de criterios en | 1-4-3, 3.3.3
areas principales/secundarias en un tramo
de aproximacion inicial.

4.1.5.29 | Verificacion de la aplicacién de criterios 1-4-3,3.3.4
sobre el mayor obstaculo de un tramo de
aproximacion inicial.

4.1.5.30 | Verificacion de la aplicacién de criterios en 1-4-3, 3.2
parametros de gradiente de descenso y
MOC, ademas de la altitud minima del tramo.

4.1.5.31 | Verificacion de la aplicacion de criterios en
los célculos RASS de todas las altitudes,
segun sea necesario.

4.15.32 | Verificacion de la aplicacion de criterios en | 1-2-1,1.7
las altitudes/alturas de areas montafiosas,
seglin sea necesario.

4.1.5.33 | Verificacion de la aplicacion de criterios en
todas las coordinadas fijas.

4.1.6 | Verificaciony 4.16.1 Verificacion de la precision de los datos del | Anexo 15, 3.1.1.2, 3.1.4,
validacion en terreno, los obstaculos, el aerédromo, 3.2.5,3.2.6,3.2.7,3.2.8,3.6.7
pleno vuelo de un aeronduticos y de ayudas para la
procedimiento navegacion mediante vuelo.

VOR o NDB FAF
41.6.2 Validacién del uso previsto y la capacidad | Anexo 15, 3.6.7
de vuelo (factores humanos).

4.1.7 |Difusién de un 4171 Suministro de un paquete de -4-1,1.5.1,1.5.2,1.7
procedimiento presentaciones de disefios, que incluya 1-4-9
VOR o NDB FAF una representacion grafica, a la autoridad I-4-5,5.5

de aviacion estatal para su divulgacion a 1-4-6, 6.5.1, 6.5.2
través del documento de Regulacién y 11-2-4, 4.4-4.6
control de la informacién aeronautica Anexo 4,
(AIRAC). 11.1-11.10.9
Anexo 4,
AP 6
Anexo 4, 2.1-2.1.6, 2.17.3,
2.2-2.18
41.7.2 Distribucion a las partes interesadas. Anexo 15,
6.1a6.3y
AP 4

4.1.8 | Mantenimiento 4181 Debe comprobarse regularmente (segun lo Anexo 15,3.1.1.2y5.1
de un determinado y notificado por el AIS) que se
procedimiento hayan evaluado los cambios importantes en
VOR o NDB FAF los datos sobre obstaculos, aerédromos,

aeronauticos y de ayudas para la navegacion.
Sélo se evaluaran los cambios de criterios y
representaciones previa solicitud.
4182 Debe comprobarse regularmente que Anexo 15,3.1.1.2y5.1
se hayan evaluado los cambios en las
disposiciones que afecten al disefio
del procedimiento (datos de las partes
interesadas y datos personales béasicos).
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Adjunto B del capitulo 2

Organigrama de procesos de disefio de procedimientos
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Nota: para obtener informacion detallada sobre cada fase, consulte la descripcion textual de las siguientes paginas.

Figura 2-1. Diagrama de flujo de proceso IFP.
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DESCRIPCION TEXTUAL DEL FLUJO DE PROCESOS DE DISENO DE PROCEDIMIENTOS
Paso Descripcion Entrada Produccién o salida Partes involucradas Referencias
1 INICIACION Solicitud procedente |« Decision de * Interesados + IS0 9001:2000:
Al principio se solicita el “disefio previo” un nuevo de un interesado para gestion de seccion 7.2.1
disefio de procedimiento de vuelo (FPD) o la un nuevo configurar el “Determinacion
“modificacion” de un FPD creado a partir de unos procedimiento o0 uno proceso de disefio de requisitos
comentarios, un mantenimiento continuo o una modificado. de procedimiento relacionados con
revision periodica (consulte las fases n% 12 a 14). Revision de un o0 de detener la el producto”;
procedimiento actividad. seccion 7.2.2
Debe indicarse con claridad la justificacion del existente. “Revision de los
FPD, y debe corresponder con el concepto de Consideraciones requisitos
espacio aéreo y la estrategia de navegacion del sobre la estrategia relacionados con el
Estado. Es una responsabilidad de gestion la de de navegacion. producto”;
tomar una decision una vez llegados a este punto, Planificacién de seccion 7.3.1
la de “adelante” 0 “no adelante”. recursos. “Planificacion de
Valoracion sobre disefio y desarrollo”; y
un procedimiento seccion 7.3.2
existente. “Entradas de disefio
y desarrollo”.
2 | RECABAR Y VALIDAR TODOS LOS DATOS Todos los requisitos |« Archivo de trabajo |+ Disefiador + Manual de gestion
Los requisitos especificos de los interesados de los interesados. preliminar con el « ATM, AIS de la seguridad
del ATS:s patrones del transito local (altitud, Disefios previos. resumen de los * Interesados (Doc 9859).

direccion, velocidad del aire), linea de
alimentacion/transiciones, llegadas/salidas,
rutas preferidas, rutas ATS, equipamiento de
comunicacion, tiempo, restricciones y todas las
necesidades ATS, las restricciones o los
problemas.

+ El disefiador debera recopilar informacion de
las fuentes reconocidas, validar su resolucion,
integridad, puntos de referencia geodésicos y
fechas de entrada en vigor e incorporar los
siguientes datos en un archivo de disefio:

Datos sobre el terreno: trama electronica

ylo datos vectoriales 0 mapas cartograficos

en papel.

Datos de obstaculos: artificiales y naturales

(altura de torre/arbol/vegetacion).

Datos del aerédromo/helipuerto; ARP/HRP,

pista, iluminacion, variacién magnética e

indice de cambio, estadisticas

climatoldgicas, fuente de altimetria.

- Datos aeronduticos: estructura del espacio
aéreo, clasificaciones (controlado, sin
control, Clase A, B, C, D, E, F, G, nombre
de la agencia de control), lineas aéreas/
rutas aéreas, altitudes de transicion de
altimetro/niveles de vuelo, otro espacio
aéreo valorado mediante procedimiento por
instrumentos, area de no fiabilidad
magnética.

- Datos de la ayuda para la navegacion
aérea: coordenadas, elevacion, volumen de
servicio, frecuencia, identificador, variacion
magnética.

+ Puntos de recorrido existentes significativos
para la navegacion aérea planificada.

Datos de fuentes
reconocidas por el
Estado.

Todos los demas
datos.

requisitos de los
interesados,
resumen de todos
los datos.

Fuentes de datos
(por €j. topografos,
agencias de
elaboracion de
cartas, oficinas de
MET, etc.)

Manual de garantia
de calidad para el
disefio de
procedimientos de
vuelo (Doc 9906).
1SO 9001:2000:
Anexos 11, 14, 15.
Manual del sistema
geodésico mundial -
1984 (WGS-84)
(Doc 9674).

ED 76/RTCA

DO 200.

ED 77/RTCA

DO 201.

ED 98/RTCA

DO 276.
Eurocontrol Doc
P357/DO 002-2.
1SO 9001:2000:

Directrices para la
creacion de mapas
electronicos del
terreno, los
obstaculos y el
aerédromo

(Doc 9881).
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DESCRIPCION TEXTUAL DEL FLUJO DE PROCESOS DE DISENO DE PROCEDIMIENTOS
Paso Descripcion Entrada Produccién o salida Partes involucradas Referencias

3 CREAR DISENO CONCEPTUAL + Archivo de trabajo + Disefio conceptual. |« Disefiador. Doc 8168 (o
Se eshoza un disefio conceptual con los preliminar. criterios aplicables)
elementos clave, considerando la estrategia Performance de
global. navegacion

requerida con
autorizacion
obligatoria (RNP
AR) Manual de
disefio de
procedimientos
(Doc 9905)

(o criterios
aplicables).

1SO 9001:2000:
seccion 7.3.1
“Planificacion del
disefio y el
desarrollo”.

4 | REVISION POR PARTE DE LOS INTERESADOS |+ El programa de + Disefio conceptual |+ Todos los 1SO 9001:2000:

Se busca un acuerdo formal y aprobacién del trabajo debera servir formalmente interesados seccion 7.3.1
disefio conceptual llegados a esta fase. Sino como base para la aprobado o implicados. “Planificacion del
fueran posibles el acuerdo y la aprobacion, toma de decisiones, decision formal de |+ Disefiador y disefio y el
entonces el disefiador deberd volver a trazar el incluido el alcance de no continuar, gestion. desarrollo”y la
disefio conceptual o bien los interesados deberan la actividad que se va actualizada con seccion 7.3.4
reconsiderar sus requisitos. a realizar. todos los cambios “Examen del disefio
+ Disefio conceptual. consecuentes, si y el desarrollo”.
es que los hubiera.
+ Fecha AIRAC de

implementacion

planificada, basada

en los recursos

disponibles y

cualquier otra

restriccion técnica/

operativa/ de

capacitacion.

5 | APLICAR CRITERIOS + Archivo de trabajo + FPD. + Disefiador. Doc 8168 (0
Empleo del disefio conceptual aprobado por los preliminar. + Croquis del criterios aplicables)
interesados, aplicar criterios. + Disefio conceptual borrador del Doc 9905 (o

formalmente procedimiento. criterios aplicables)
aprobado. * Informe. 1SO 9001:2000:

+ Fecha AIRAC de + Salidas o seccion 7.3 “Disefio
implementacion producciones de y desarrollo”
planificada. célculo.

+ Asignacion de
recursos de disefio y
planificacion para su
publicacion.

« Coordenadas.
+ Descripcion textual
del procedimiento.
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DESCRIPCION TEXTUAL DEL FLUJO DE PROCESOS DE DISENO DE PROCEDIMIENTOS
Paso Descripcion Entrada Produccién o salida Partes involucradas Referencias
6 DOCUMENTAR Y GUARDAR + FPD. + FPDde + Disefiador. + Doc 8168 (0
+ Redaccion, para su seguimiento, de los + Croquis del borrador almacenamiento de criterios aplicables).
formularios de presentacion o calculos del procedimiento. datos con el + Doc 9905 (o
necesarios, en forma impresa y/o en formatos |+ Informe. siguiente contenido: criterios aplicables).
electrénicos. + Salidas o todos los calculos; * Anexos4y 15.
+ Crear en borrador un dibujo gréafico del producciones de todas las formas e + Doc 9906
procedimiento por instrumentos. célculo. informes, incluido el + Normas de dibujo
+ Proporcionar un resumen de la logica y las + Coordenadas. consenso de los estatales.

decisiones tomadas en el disefio paso a paso
del procedimiento.

+ Recabar toda la informacién empleada y
creada durante el disefio del procedimiento y
reunirla toda ella en un paquete de envio.

+ Obtener la rastreabilidad de consenso de los
interesados a través de las firmas.

+ Guardar el paguete de envio en un formato y

Descripcion textual
del procedimiento.

interesados;

todos los
gréficos/mapas
Descripcion textual
de AIRAC;
Terminadores de
trayectoria (Si es que
los hubiera); y

Impresos estatales.

area seguros, de facil acceso para futuras placade

consideraciones. procedimientos
(dibujo gréfico
borrador).

7 REALIZAR ACTIVIDADES DE SEGURIDAD + Croquis de + Afirmacion formal |+ Encargado de * Requisito normativo
Determinar el nivel de impacto en la seguridad procedimiento que sobre el significado calidad y de de seguridad de
Realizar una valoracion de la magnitud del cambio contenga el FPD, del cambio, que seguridad, EUROCONTROL
para determinar la amplitud necesaria para el informe, resultados de permita determinar interesados (ESARR 4, seccion 5)
caso de seguridad. célculo, coordenadas, la amplitud del afectados, conel |+ Doc 9859

descripcion textual del caso de seguridad apoyo de los + 1S0O 9001:2000:
Desarrollar una documentacion de seguridad procedimiento. que se debe disefiadores. + Método de
En esta fase habra que acordar la documentacion ejecutar. evaluacion de la
de seguridad que se deberé facilitar para la seguridad del
implementacion de un nuevo procedimiento. Programa de
Normalmente, el Sistema de gestion de la armonizacion e
seguridad que se va a emplear es definido para el integracion del
ANSP afectado por el cambio o por el regulador control de transito
responsable del &rea en el que se implementara el aéreo europeo
procedimiento. (EATCHIP)

+ Documentacion del
sistema de gestion
de seguridad del
Estado (p. ej. UK
CAA Doc 675)

8. | VALIDACION EN TIERRA Y VERIFICACION DE |+ Paquete FPD. + |FP validado en + Disefiador. + Doc 8168 (0
CRITERIOS + Caso de seguridad. tierra. + Equipo de criterios aplicables).
+ Validar todos los datos empleados en el disefio validacion. + Doc 9905 (o

de procedimientos (es decir, resolucion y criterios aplicables)
formato de datos). * Anexos 4y 15.
+ Validar el “uso pretendido” del FPD segUn la
definicién de los interesados y la descripcién
en el disefio conceptual.
+ Verificar que se han aplicado de forma correcta
y precisa los criterios.

9. | VALIDACION EN PLENO VUELO Y + |FP validado en tierra. |+ IFP validado. + Disefiador. + Doc 8168 (0
VERIFICACION DE DATOS + Documentacion de + Todos los criterios aplicables).
« Verificar la precision de los datos de terreno, seguridad. interesados + Manual de pruebas

los datos de obstaculos, los datos del implicados. de las Ayudas de

aer6dromo, los datos aeronduticos, los datos
de ayuda para la navegacion aérea.

+ Validar el “uso pretendido” del FPD seg(n la
definicion de los interesados y la descripcion
en el disefio conceptual.

+ Validar la capacidad de vuelo y/o los factores
humanos.

+ Validar el caso de seguridad.

+ Organizacion de
validacion en pleno
vuelo.

+ Organizacion de
inspeccion de
vuelo.

navegacion
por radio (Doc
8071).

Doc 9906, Vol. 1.
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DESCRIPCION TEXTUAL DEL FLUJO DE PROCESOS DE DISENO DE PROCEDIMIENTOS
Paso Descripcion Entrada Produccién o salida Partes involucradas Referencias
10. | CONSULTAR CON LOS INTERESADOS + |FP validado. + Confirmacién del |+ Disefiador. + Reglamentos
+ Remitir toda la informacién pertinente a todos interesado. * Interesados nacionales que
los interesados relevantes para su consulta. relevantes. correspondan.
11. | APROBAREL IFP + |FP validado. + |IFP aprobado. + Disefiador. + Reglamentos
+ Facilitar la documentacién IFP a la autoridad + Confirmacion del + Autoridad nacionales que
nombrada para ello para que proceda con su interesado. nombrada. correspondan.
aprobacion.
12. | CONFECCIONAR BORRADOR DE + |FP aprobado. + Borrador de + Disefiador. * Anexos 4y 15.
PUBLICACION publicacion. o AIS. + 1S0O 9001:2000
+ Proporcionar el paquete FPD, incluido un seccion 4.2
dibujo grafico, al AIS para crear un borrador “Requisitos de
de publicacién. documentacion”;
seccion 7.3.5
“Verificacion del
disefio y el
desarrollo”
13. | VERIFICAR BORRADOR DE PUBLICACION + Borrador de + Borrador de + Disefiador. + Reglamento
« Verificar el borrador de publicacion para ver si publicacion. publicacion + AIS/ Autoridad regional/nacional
esta completo y es homogéneo. + FPD validado. debidamente de aviacion. + Doc 8168, Vols. | y
cotejado. Il (o criterios
+ Decisién para aplicables)
una publicacion. + Todos los anexos y
documentos
aplicables
+ 1SO 9001:2000
seccion 7.3.5
“Verificacion del
disefio y el
desarrollo”; y
seccion 7.3.6
“Validacion del
disefio y el
desarrollo”
14 | PUBLICAR IFP + Borrador de + Gréfico AIP, o AIS. * Anexos4y 15.
+ ElAIS inicia el proceso AIRAC. publicacién documentacion.
debidamente
cotejado.
+ Decision para una
publicacion.
15 | OBTENER VALORACION DE LOS + Documentacién y + Decision de + Director de la + Normas para el
INTERESADOS gréfico de AIP. actividades oficina de disefio. procesamiento de
+ Debe solicitar y analizar los comentarios de las | ¢ Informes de los continuas. * Interesados. datos aeronauticos
partes interesadas sobre el nivel de interesados. (EUROCAE ED-76/
aceptabilidad del trabajo realizado. RTCA DO-200)
+ Debe cotejarse la documentacion y el grafico
de AIP.
16 | REALIZAR MANTENIMIENTO CONTINUO + Cambios significativos | « Revision siempre |« Disefiador. + Doc 8168 (0
+ Asegurarse siempre de que: en el entorno FPD o que sea necesaria. |+ Regulador. criterios aplicables).
- se valoran los cambios significativos en los cambios en los + Titular de + Doc 9905 (o
obstaculos, el aerédromo, los datos criterios de disefio procedimientos. criterios aplicables)
aeronduticos y los de ayuda para la que estén + Pilotos (siempre + Anexos 4y 15.
navegacion aérea; y relacionados con la que sea aplicabley |« Doc 9859
- se valoran los cambios significativos en los seguridad. posible). + Doc 9906

criterios y la especificacién de disefio que
afecten al disefio del procedimiento a fin de
determinar si son necesarias acciones
antes de la revision periodica.
+ S fuera necesaria alguna accion, volver al
paso n° 1 para reiniciar el proceso.
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DESCRIPCION TEXTUAL DEL FLUJO DE PROCESOS DE DISENO DE PROCEDIMIENTOS
Paso Descripcion Entrada Produccién o salida Partes involucradas Referencias
17 | REALIZAR REVISION PERIODICA Todos los cambios en |« Las revisiones que |+ Disefiador. Doc 8168 (o
+ De forma periédica (la periodicidad es el entorno FPD, fueran necesarias. |+ AIS/Autoridad de criterios aplicables).
determinada por el Estado, aunque nunca criterios de disefio o aviacion. Doc 9905 (o
es uperior a cinco afios) asegurarse de: normas de dibujo. criterios aplicables)
- que se valoran todos los cambios en los Anexos 4y 15.
obstaculos, aerédromo, datos aeronauticos Doc 9859
y de ayuda para la navegacion; y Doc 9906

- que se valoran todos los cambios en los
criterios, requisitos de usuario y las normas
de dibujo.

+ Sifuera necesaria alguna accion, volver al
paso n° 1 para reiniciar el proceso.







Capitulo 3

PLAN DE ESTUDIOS DE DISENO

3.1 INTRODUCCION

3.11 Los siguientes parrafos describen los distintos tipos de capacitacion para el disefio de procedimientos de
vuelo. Todos los tipos son interdependientes. Por lo tanto, al planear la capacitacién mas eficaz y eficiente, los
capacitadores y las demas partes interesadas necesitan tener en cuenta la interdependencia de estos tipos distintos de
capacitacién. Cada organizacion lograra una capacitacion eficaz y eficiente de distintas formas.

3.1.2 No deberia determinarse la duracién de un curso a priori, sino a partir de un plan basado en la
competencia. Se reconoce, sin embargo, que la duracién de un curso afecta a la rentabilidad tanto de los capacitadores
como de los clientes. Cuando la duracién de un curso se alarga, la organizacion cliente se enfrenta a un problema en la
planificacion de recursos humanos. Cuando la duracion de un curso se acorta, el capacitador se enfrenta a un problema
de falta de calidad y eficacia en la capacitacién. En las fases de aprendizaje mas largas (p. €j. cuatro semanas como
minimo) debe considerarse la posibilidad de dividir el largo periodo de capacitacion en mltiples periodos mas cortos.

3.13 Los capacitadores pueden resolver estos problemas determinando un aumento o reduccion de las
habilidades, conocimientos y actitud totalmente indispensables, durante la capacitacion elemental e inicial. Esto
afectara al tiempo necesario para alcanzar los objetivos de la capacitacion. Podra entonces ajustarse la duracién del
Curso en consecuencia.

314 El objetivo final de la capacitacion es asegurar que los disefiadores de procedimientos de vuelo cumplan los
requisitos especificados en el marco de competencia. Esto no puede conseguirse s6lo mediante una capacitacion inicial;
es imprescindible una capacitacion practica o en el puesto de trabajo. La interdependencia de la capacitacion inicial y la
practica también afecta a la duracion del curso. Se necesitard mas o menos tiempo para las practicas dependiendo de lo
estrictos que sean los estandares de rendimiento que deberan alcanzarse durante la capacitacion inicial.

3.15 Ademas, las necesidades de capacitacion varian segin los Estados. Esto se debe en parte al surgimiento
0 desaparicion de tecnologias necesarias para un disefio de procedimientos de vuelo dentro de ese Estado. Por tanto,
los capacitadores podran incluir o excluir partes de la capacitacién dependiendo de las necesidades de la misma. Esto
también afectara a la duracién del curso y a las habilidades, conocimientos y actitud indispensables. Por ejemplo,
puede que algunos Estados requieran la inclusion de elementos de competencia RNAV en la capacitacion inicial,
mientras que otros puede que lo requieran como parte de una capacitacion recurrente o de repaso.

3.1.6 Dependera de cada capacitador establecer un equilibrio entre los factores arriba descritos, manteniendo al
mismo tiempo la calidad y eficacia de la capacitacion.

3.1.7 Tanto los desarrolladores e instructores del curso como los pasantes son partes interesadas en el proceso
instructivo.

— Los desarrolladores del curso son responsables de desarrollar y producir todos los materiales del
curso. Su objetivo es producir paquetes de capacitacion independientes, basados en materiales de
apoyo y orientados al rendimiento.

— Los instructores del curso son responsables de ofrecer todos sus contenidos, asi como cualquier

evento relacionado con la ensefianza. Son responsables de completar todas las actividades que
formen parte del proceso instructivo, asi como de guiar y asesorar a los pasantes.

3-1
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— Los pasantes son responsables de tomar parte activa en la capacitacion y completar con éxito todas
las actividades de los médulos del curso, ademas de los materiales de evaluacion.

3.1.8 Para que un pasante alcance un nivel de competencia total, debera pasar un programa de capacitacion
compuesto por varias fases. Dichas fases de capacitacion se describen en la seccion 3.2. Dependiendo del nivel de
habilidad y conocimientos del pasante, este podra saltarse partes de algunas fases. Cada fase de capacitacion
implicara un proceso de desarrollo del plan de estudios. Los pasos que deben llevarse a cabo para ese desarrollo son:

especificar el objetivo de la capacitacion;
— obtener objetivos finales e intermedios a partir del marco de competencia identificado en el capitulo 2;
— disefar una prueba de dominio basada en la competencia para cada objetivo final;

— asegurarse de que se abarcan todas las habilidades, conocimientos y actitudes necesarias para cada
objetivo intermedio;

— organizar una secuencia de objetivos finales e intermedios; y

— agrupar los objetivos en médulos.

3.2 FASES DE LA CAPACITACION

3.2.1 Capacitacién elemental

Antes de comenzar la capacitacion inicial, deben evaluarse las habilidades y los conocimientos de los pasantes. Se pueden
contratar disefiadores de procedimientos provenientes de distintos dominios (ATM, AIS, ingeniero, técnico, pilotos, por nombrar
unos pocos), por lo que sus habilidades y conocimientos pueden variar; la capacitacion elemental puede ser necesaria para
cumplir el nivel minimo que se requiere en los distintos dominios para poder completar con éxito la capacitacion inicial (consulte la
seccion 3.2.2). La capacitacion elemental no tratara ningun criterio o técnica de disefio de procedimientos, sino las habilidades y
los conocimientos béasicos que necesitan dominarse antes de comenzar la capacitacion inicial. El propdsito de la capacitacion
elemental es equilibrar las habilidades y los conocimientos de los pasantes antes de que comiencen la capacitacion inicial. El
programa de esta fase de capacitacién no debe desarrollarse a partir del marco de competencia.

3.2.2 Capacitacion inicial

3.221 La capacitacion inicial es la primera fase de la capacitacién en la que se si tratan criterios y temas
relacionados con el disefio de procedimientos. El propésito de la capacitacion inicial es ofrecer unas habilidades y unos
conocimientos bésicos a los disefiadores de procedimientos contratados recientemente o transferidos de otro trabajo. El
plan de estudios de la capacitacion inicial se obtiene a partir del marco de competencia. La duracion asociada y la
prueba de dominio resultan importantes para el programa.

3.2.2.2 La capacitacion inicial debe continuarse con una capacitaciéon practica para asegurar la consolidacion de
las habilidades y conocimientos adquiridos en la capacitacion inicial.

3.2.3 Capacitacion en el puesto de trabajo (OJT)

Aunqgue no puede considerarse formalmente a la capacitacion en el puesto de trabajo (o practica) como un curso de
aprendizaje, es una fase esencial en un plan de estudios de ensefianza. Su propdésito es reforzar la capacitacion formal
y ayudar a alcanzar los niveles de competencia. De forma similar a la capacitacién inicial, el plan de estudios de la
capacitacion en el puesto de trabajo se basara en el marco de competencia y en los objetivos de la capacitacion. Si
fuera apropiado, las fases de OJT también podran acompafiarse de una capacitacion avanzada o de repaso.
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3.2.4 Capacitacion avanzada

El proposito de la capacitacion avanzada es aumentar las habilidades y el conocimiento de los disefiadores de
procedimientos en activo, para tratar con problemas mas complejos en el disefio de procedimientos. El plan de estudios
de la capacitacion avanzada debe basarse en el marco de competencia.

3.2.5 Capacitacién recurrente

El propdsito de la capacitacion recurrente es tratar los cambios de los criterios y normas disponibles. Es esencial que el
disefiador de procedimientos actualice sus conocimientos y habilidades de acuerdo con los Ultimos criterios y
tecnologias, ademas de crear puntos de referencia para su proceso de disefio usual, teniendo en cuenta las practicas
ideales identificadas. Por tanto, debe planearse una capacitacion recurrente regular en consecuencia.

3.2.6 Capacitacion de repaso

El objetivo de la capacitacion de repaso es reforzar las habilidades y los conocimientos que se hayan ido perdiendo por
el mal uso y el paso del tiempo. Dada la naturaleza de gran importancia para la seguridad que posee la funcion de
disefio de procedimientos de vuelo, se recomienda fervientemente a los disefiadores que identifiquen las habilidades y
conocimientos que se hayan perdido con el tiempo, para planificar la capacitacion de repaso en consecuencia. El plan
de estudios de la capacitacion de repaso debera basarse en el marco de competencia.

3.3 DETERMINACION DE LAS HABILIDADES, CONOCIMIENTOS Y ACTITUD INDISPENSABLES

3.3.1 Generalidades

3311 El personal que quiera tomar parte de la capacitacién inicial debera cumplir los requisitos estipulados en
las secciones 3.3.2 a 3.3.4. Se anima a los capacitadores a ofrecer una capacitacion elemental para asegurarse de que
los pasantes cumplen los requisitos previos. Se establecen unos requisitos previos, principalmente, para asegurar que
se pueden cumplir los objetivos de capacitacion fijados en la duracién que se ha dispuesto. La posibilidad de no cumplir
dichos requisitos establecidos por el capacitador no lleva necesariamente a la exclusion del curso, pero puede afectar a
la capacidad del pasante de cumplir los objetivos de capacitacion dentro del periodo de duracion.

3.3.1.2 Debe tenerse en cuenta que es responsabilidad del proveedor establecer y evaluar los requisitos previos
de la capacitacion inicial. Las habilidades indispensables que se enumeran en las secciones 3.3.1 a 3.3.3 hacen
referencia a los conocimientos y las habilidades que se emplearan durante la capacitacion inicial.

3.3.1.3 Los capacitadores de cursos avanzados, recurrentes o de repaso para disefiadores con experiencia
deben ser responsables de establecer unos requisitos previos segln los objetivos de la capacitacion y la duracion de la
capacitacion respectiva.

3.3.14 Dichos requisitos previos pueden variar dependiendo de si los capacitadores ofrecen la capacitacion
avanzada, recurrente o de repaso como cursos “abiertos” donde puedan tomar parte participantes de distintos Estados
y entornos, o como cursos “personalizados”, disefiados para un cliente concreto donde el personal cuente con unos
conocimientos homogéneos y similares.
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3.3.2 Mateméticas
3.3.2.1 Algebra
Los pasantes deben ser competentes en algebra; como minimo deben poseer nivel para resolver ecuaciones con dos
incognitas y manejar operaciones de tercer nivel (exponenciacion, radicales, logaritmos y funciones angulares). Este
requisito asegurard la comprension de férmulas que se proporcionan en los documentos de criterios relacionados, asi
como la capacidad de seguir la légica en que se basan ciertos criterios.

3.3.2.2 Geometria

Los pasantes deben estar familiarizados con la geometria euclidiana clasica (geometria del plano, geometria sdlida) asi
como con las construcciones de Tales y Pitagoras.

3.3.2.3 Trigonometria
Los pasantes deben ser competentes en todas las funciones trigonométricas como el seno, el coseno, la tangente, la
cotangente, la secante y la cosecante. De hecho, deberian estar familiarizados con teoremas trigonométricos como el
teorema de los senos y el de los cosenos.
3.3.2.4 Probabilidad y estadistica
Los pasantes deben poseer un conocimiento basico de matematicas estadisticas y de la probabilidad, particularmente
de la distribucion Gaussiana (normal).

3.3.3 Requisitos previos de la aviacién o relacionados con la aviacion
3331 El perfil de trabajo de un disefiador de procedimientos de vuelo instrumental requiere un conocimiento de
varios campos de la aviacion. Se anima a los capacitadores a que ofrezcan una capacitacion elemental que incluya los
siguientes requisitos previos que debe cumplir el pasante para asegurar la optimizacion de la duracion del curso.
3.3.3.2 Gestion del transito aéreo
Los pasantes deben demostrar un conocimiento fundamental de la gestion del transito aéreo (ATM) segun los
Procedimientos para los servicios de navegacion aérea: gestion del transito aéreo (PANS-ATM, Doc 4444), ademas de
comprender el amplio concepto de ATM que consiste en unos ATS con control del transito aéreo, una gestion del flujo
de transito aéreo, gestion del espacio aéreo y otros campos relacionados con la ATM, como la separacion de rutas, la
separacion ATC y la meteorologia.
3.3.3.3 Navegacion, sistemas de navegacion y geografia
Los pasantes deben demostrar conocimientos de navegacion, sistemas de navegacion y geografia al nivel que se exige
en cualquier licencia de piloto con habilitacion de vuelo por instrumentos (IR). No obstante, no es un requisito para
obtener dicha licencia.

3.3.3.4 Operaciones aeronduticas

Los pasantes deben demostrar conocimientos elementales sobre el vuelo y la aerodinamica. No obstante, no es un
requisito para obtener una licencia de piloto.

3.3.3.,5 Caracteristicas de la aeronave

Los pasantes deben demostrar un conocimiento de las caracteristicas de la aeronave al nivel que se exige en cualquier
licencia de piloto con habilitacion de vuelo por instrumentos (IR). No obstante, no es un requisito para obtener dicha licencia.
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3.3.3.6 Servicios de informacién aeronautica

Los pasantes deben demostrar un conocimiento fundamental del Anexo 15: Servicios de informacion aeronautica.

3.3.3.7 Proteccion del aerédromo

Los pasantes deben estar familiarizados con los requisitos basicos de proteccion del aerédromo (anexo 14, Superficies
de limitacién de obstaculos, Codigos de referencia del aerédromo).

3.3.3.8 Geodesia

3.3.3.8.1 La geodesia, también llamada ciencia geodésica, es la disciplina cientifica que trata de la medicién y la
representacion de la Tierra, su campo gravitacional y los fenémenos geodindmicos (movimiento polar, mareas y el
movimiento de la corteza terrestre) en un espacio tridimensional y de tiempo variable. La geodesia trata principalmente
del posicionamiento y el campo, el campo de gravedad y los aspectos geométricos de sus variaciones temporales,
aunque también puede incluir el estudio del campo magnético de la Tierra.

3.3.3.8.2 Los pasantes deben demostrar unos conocimientos fundamentales en las siguientes areas de la geodesia:

— geoide y elipsoide de referencia;

— sistemas de coordenadas en el espacio;

— sistemas de coordenadas en el plano;

— alturas;

— puntos de referencia geodésicos y conversion de los puntos;
—  posicionamiento de los puntos;

— unidades y medidas del elipsoide;

— problema geodésico principal; y

— problema geodésico inverso.

3.3.4 Idioma

3341 Para avanzar en la capacitacién basada en capacidad que se ha descrito anteriormente, los pasantes
necesitan demostrar su capacidad de alcanzar el objetivo final relacionado con los elementos de competencia. Puesto
gue la capacitacion se impartira dentro de un plazo de tiempo determinado, es importante que los pasantes aprendan el
material en ese periodo. Es por esta razén que sera esencial un dominio avanzado del idioma en el que se impartira la
capacitacion (las clases y los materiales didacticos).

3.34.2 Por ejemplo, en los cursos impartidos en inglés, los capacitadores podrian exigir a los pasantes cuyo
idioma materno no sea el inglés una puntuacion de 550 en TOEFL (Prueba de inglés como idioma extranjero) escrito,
213 en la prueba de TOEFL informatica, 79 en la prueba de TOEFL de Internet y 750 en TOEIC (Prueba de inglés para
la comunicacion internacional). Otra posibilidad aceptable es una puntuaciéon de 6,5 en el Médulo académico IELTS
(Sistema internacional de pruebas en lengua inglesa). Los pasantes que hayan estudiado en una institucién de habla
inglesa durante un afio como minimo, estaran exentos de proporcionar una puntuacién TOEFL o IELTS.

3.34.3 Los capacitadores que impartan cursos en otros idiomas que no sean el inglés, deben establecer unos
requisitos previos similares.

3.4 PROCESO DE OBTENCION DE LOS OBJETIVOS DE CAPACITACION A PARTIR DEL MARCO DE
COMPETENCIA

3.4.1 Los capacitadores deben establecer unos objetivos de capacitacion para todos los cursos que se ofrecen.
Para ello se utilizara el marco de competencia del capitulo 2. El capacitador debe definir los elementos de competencia
gue deben dominarse hacia el final de los médulos del curso y establecer unos objetivos de capacitacion para cada
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mddulo en consecuencia. Debe tenerse en cuenta que los capacitadores pueden utilizar distintos cursos y métodos
para ayudar a los pasantes a alcanzar unos objetivos similares. La duracién, los titulos y los contenidos de los cursos
variaran dependiendo del capacitador. Hay que subrayar que el establecimiento de unos objetivos con una duracion
concreta siempre afectaré a los requisitos de entrada en el curso (requisitos previos).

3.4.2 Ejemplo de establecimiento de objetivos de capacitacién para
disefiadores de procedimientos de vuelo

3421 Los objetivos de capacitacion se componen de tres partes: condiciones de rendimiento, comportamiento
esperado y una norma. Existen dos tipos de objetivos: objetivos finales e intermedios.

Los objetivos finales se crean a partir de elementos de competencia. Por ejemplo: dentro de la unidad de capacidad 4,
encontramos el elemento de competencia 4.1, Disefio de un procedimiento VOR o NDB FAF. Entonces de podra
formular un objetivo final de la siguiente forma:

Condiciones de rendimiento Basandose en los mapas y otros documentos que contengan datos validados,
Comportamiento esperado el pasante disefiara un procedimiento VOR o NDB FAF
Norma de acuerdo con Doc 8168.

3.4.2.2 Un pasante debera pasar entonces un mdédulo de capacitacion y, una vez finalizado, se requerira que

alcance el objetivo final a través de una prueba de dominio.

3.4.2.3 Para alcanzar el objetivo final, existen varios objetivos intermedios que el pasante necesita dominar. Los
objetivos intermedios pueden basarse en los criterios de actuacion. Por ejemplo: en el elemento de competencia 4.1, el
criterio de rendimiento 4.1.1 se refiere a “Recopilacion, validacion e incorporacion de datos electrénicos o impresos”. Un
objetivo intermedio del médulo de “disefio de un procedimiento VOR o NDB FAF” seria:

Condiciones de rendimiento Uso de software y/o formularios normalizados,

Comportamiento esperado el pasante recopilara, validara e incorporara datos electrénicos o impresos

Norma de forma precisa basandose en un nivel de confianza prescrito y dentro de un plazo de
tiempo aceptable.

3424 Para poder alcanzar este objetivo intermedio, el pasante requerira unos conocimientos y unas habilidades
especificas. Por ejemplo, se requiere que el pasante:

Habilidades — aplique unos métodos para identificar los datos corruptos; y
—  verifique que se ha recibido y utilizado la ultima edicién de esos datos.

Conocimientos Identificacion de todas las fuentes de datos necesarios como mapas, planos,
obstaculos, ayudas para la navegacion, extractos digitales de una base de datos de
obstaculos y de terrenos, etc., asi como el formato en que deben recopilarse los datos.

Actitud Garantia de la precision de los datos.

Debe consultarse la seccion 2.4 para mas informacién general sobre las habilidades, los conocimientos y las actitudes.
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3.4.3 Establecimiento de objetivos de capacitacion practica

3.4.3.1 Establecimiento de objetivos de capacitacion practica a partir del marco de competencia del capitulo 2

El proposito de las fases de capacitacion practica es consolidar los conocimientos y las habilidades adquiridas durante la
capacitacion inicial. Deben establecerse los objetivos de las fases de la capacitacion practica a partir del marco de
competencia. De hecho, la diferencia entre los objetivos de capacitacion y los de la capacitacion practica es el nivel que los
pasantes deben alcanzar para demostrar que poseen la competencia que se les exige. A menudo no se puede conseguir
alcanzar ese nivel solo con la capacitacion. Se necesita experiencia y practica laboral para cumplir el estandar de rendimiento
que requiere el marco de competencia. Al concebir unos objetivos de capacitacion, especialmente para la capacitacion inicial,
el equipo de desarrollo del curso debe determinar el estandar de rendimiento que esperan que alcancen los pasantes. Por
ejemplo, puede que no sea posible esperar que un pasante disefie un procedimiento VOR o NDB FAF sin errores. Puede que
exista una cantidad minima de errores aceptables para alcanzar este objetivo. La cantidad aceptable y el tipo de errores
debera discutirlo el equipo de desarrollo del curso, con comentarios de expertos en el tema. Puede que algunos errores,
incluso durante la capacitacion, no sean aceptables debido a que indican una falta de habilidad, conocimientos o de una
actitud positiva, lo que puede afectar a la seguridad. Otros tipos de errores son menos importantes y pueden ser aceptables
en la capacitacion inicial. Los objetivos de OJT, sin embargo, deben ser equivalentes o lo més cercanos posible al rendimiento
profesional esperado. Por lo tanto, los objetivos de OJT tienen un nivel mas exigente.

3.4.3.2 Ejemplo de establecimiento de objetivos de capacitacion préactica

34321 El siguiente ejemplo se basa en el mismo de la seccién 3.4.2. El objetivo final de la fase de capacitacion
préactica posterior a un curso de capacitacion se obtiene a partir de los elementos de competencia. En este ejemplo, se utiliza
“Elemento de competencia 4.1, Disefio de un procedimiento VOR o NDB FAF’ como objetivo final de la capacitacion practica.
Para alcanzar el objetivo final de la capacitacion practica, existen varios objetivos intermedios que el pasante necesita
dominar. Los objetivos intermedios pueden basarse en los criterios de actuacion. Consulte las siguientes explicaciones:

3.43.2.2 Criterio de rendimiento 4.1.1: Recopilacion, validacion e incorporaciéon de datos electrénicos o impresos
sobre un procedimiento VOR o DME FAF (objetivo intermedio)

El estudiante debe ser capaz de conseguir todos los datos necesarios, como mapas, planos, obstaculos, ayudas para la
navegacion y extractos digitales de una base de datos de obstaculos y de terrenos. Podra identificar todas las fuentes
de las que se han recibido datos y el formato en que deben enviarse (fase de recopilacion).

El pasante debe ser capaz de validar los datos recibidos utilizando métodos de identificacion de datos corruptos. Ademas,
el estudiante debe poder asegurar que se ha recibido y utilizado la ultima edicién de dichos datos (fase de validacién).

El estudiante debe incorporar los datos en su trabajo utilizando métodos reconocidos. Debera comprobar el impacto de
las transformaciones de procedimientos existentes y asegurar que los datos se procesan en el disefio de
procedimientos correctamente (fase de incorporacion).

Ejemplo: los obstaculos se extraen a partir de una base de datos y se entregan en formato WGS-84. El trabajo de
disefio de procedimientos se realiza superponiendo un mapa y utilizando un punto de referencia geodésico distintos
como un elipsoide de Bessel y la proyeccion en el mapa es una proyeccion Mercator oblicua. El pasante debe ser
capaz de convertir los datos al marco correcto de referencia para usos posteriores.

3.4.3.2.3 Criterio de rendimiento 4.1.2: Aplicacion de criterios de procedimiento VOR o DME FAF (objetivo
intermedio)

El estudiante debe demostrar que conoce los criterios que requiere el procedimiento. Debe ser capaz de aplicarlos a un
disefio de procedimientos y un entorno ATM realistas.



3-8 El manual de garantia de calidad para el disefio de procedimientos de vuelo — Volumen 2

34324 Criterio de rendimiento 4.1.3: Establecimiento de una altitud minima de sector (MSA) (objetivo intermedio)

El estudiante debe demostrar que conoce los criterios necesarios para establecer una MSA. Debe ser capaz de
aplicarlos a un disefio de procedimientos y un entorno ATM realistas.

3.4.3.25 Criterio de rendimiento 4.1.4: Documentacién y almacenamiento de un procedimiento VOR o NDB FAF
(objetivo intermedio)

El estudiante debe identificar el formato y la informacién necesarios en la documentacién provista de su disefio de
procedimientos. Debe identificar donde se almacenan esos informes y quién tiene los derechos de acceso y de edicion.

3.4.4 Habilidades, conocimientos y actitudes necesarios para alcanzar el objetivo de la capacitacion
(Consulte también las secciones 2.4y 3.3.)

3.4.41 Ejemplo de establecimiento de habilidades, conocimientos y actitudes indispensables para alcanzar
los objetivos de la capacitacion

Una vez que un capacitador ha establecido los objetivos de capacitacion de un curso, serd necesario establecer
también los requisitos de entrada en dicho curso para asegurar que se podran alcanzar los objetivos en el plazo de
tiempo proporcionado. Los objetivos de capacitacion, la duracién del curso y las habilidades, los conocimientos y las
actitudes indispensables siempre estan directamente relacionados. El contenido, d&mbito y duracion del curso del
siguiente ejemplo no pretenden ser prescriptivos.

Objetivo del curso Al final de este curso, el participante sera capaz de disefiar procedimientos RNAV de
acuerdo con PANS-OPS (Doc 8168) y el marco de competencia que se especifica en el
capitulo 2, tabla 2-1, de este manual.

Sector al que va Los disefiadores de procedimientos activos que deseen repasar y/o mejorar sus
dirigido habilidades y conocimientos en disefio de procedimientos RNAV.

Nota: también pueden beneficiarse de este curso los disefiadores de procedimientos
activos a los que nunca se entrend en criterios de RNAV.

Duracién del curso Dos semanas/diez dias laborables.
Habilidades, Debe demostrarse que se poseen conocimientos y experiencia en el disefio de
conocimientos y procedimientos de navegacion convencional.

actitudes indispensables | Deben demostrarse las SKA desarrolladas en la seccién 3.2.

Se invita a los capacitadores a exponer los requisitos previos de los cursos respectivos relacionados con el dominio de
elementos de competencia y criterios de actuacién del capitulo 2 de este manual.

3.5 PROCESO DE SECUENCIACION DE OBJETIVOS Y ORGANIZACION DE MODULOS DE CAPACITACION

351 Los distintos cursos de capacitacion se pueden dividir en médulos. La flexibilidad de un enfoque modular
permite a los capacitadores enfrentarse a los distintos niveles que posean los pasantes al inicio, establecer la duracion
mas efectiva para el curso, atender a estilos y caracteristicas de aprendizaje individuales y medir el rendimiento del grupo.

3.5.2 El agrupamiento de los objetivos en moédulos y la secuenciacion de estos Ultimos definen la estrategia de
capacitacion. Los objetivos describiran lo que los pasantes deben ser capaces de hacer tras el curso. Los objetivos
deben expresarse en términos de rendimiento medible, es decir, elementos basados en la unidad o elemento de
competencia del marco de trabajo que se proporciona en el capitulo 2, 2.3.
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3,53 Un médulo cualquiera puede tener varios objetivos finales, cada uno de los cuales tendra varios objetivos
intermedios que describen los resultados deseados segun los criterios de actuacién. Finalmente, los objetivos de OJT
describen lo que un pasante debe ser capaz de hacer tras un periodo definido de practicas laborales.

354 Debe disefiarse cada modulo para asegurar que los pasantes pueden llevar a cabo los objetivos segun el
nivel requerido al final del médulo. Esto por lo general requiere que el médulo siga la siguiente secuencia:

a) definir lo que el pasante debe lograr con la capacitacion (el objetivo);
b) explicar como se sometera ese logro a examen (metodologia);
c) estimular el recuerdo de los conocimientos previos;

d) presentar los contenidos que deben aprenderse, en pequefios pasos (basandose en una unidad de
capacidad y unos criterios de actuacion);

e) proporcionar oportunidades al pasante de que practique (ejercicios en laboratorio, proyectos, etc.);

f) reforzar la capacitacion proporcionando comentarios sobre las practicas de los pasantes (prueba de
objetivos intermedios, presentacion);

g) evaluar el rendimiento del pasante (prueba de dominio); y

h) aumentar la retencion de lo aprendido de modo que se pueda transferir a otras situaciones (mediante
un ejemplo de la estrategia del pasante, una presentacion y exponiendo al pasante a distintos
proyectos de otros pasantes).

Se pueden emplear varias técnicas de ensefianza para alcanzar los objetivos de capacitacion, por ejemplo, clases
tedricas, discusiones de grupo guiadas, estudios de casos/proyectos, ejercicios en el laboratorio, practicas
supervisadas, grupos sin lider, visitas de campo, capacitacion por Internet, tutoriales y practicas laborales. Por cada
técnica de capacitacion suele haber varios medios alternativos para presentar la informacion a los pasantes; deben
seleccionarse los mas adecuados para los objetivos de la capacitacion.

3.5.5 Ejemplos de capacitacién

3551 Estos son unos ejemplos de distintas estructuras de moédulos de un curso de capacitacion inicial. Los
modulos siguen un orden distinto, dependiendo de los objetivos finales que las organizaciones empleadoras esperan de
los pasantes.

Ejemplo 1:

Los pasantes poseen una capacitacion elemental y han sido recién seleccionados. La empresa espera que los
pasantes sean capaces de disefiar procedimientos de aproximacion sin precisién ni RNAV. El curso se compone de
seis médulos. El médulo 1 aborda el objetivo final extraido a partir del elemento de competencia 4.1; el médulo 2, el
elemento de competencia 4.2; el médulo 3, el elemento de competencia 4.3, etc.

Ejemplo 2:
Los pasantes poseen una capacitacion elemental y han sido recién seleccionados. La empresa espera que los

pasantes puedan disefiar procedimientos de aproximacion basados en medios convencionales y la navegacion de area.
El curso se compone de los siguientes cuatro modulos:
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— Mddulo 1: disefio de una aproximacion sin precisién ni RNAV
Seis objetivos finales: secciones 4.1 a 4.6 en el marco de competencia

— Moddulo 2: disefio de un procedimiento RNAV/RNP
Cinco objetivos finales: secciones 4.7 a 4.11 en el marco de competencia

— Moddulo 3: disefio de un procedimiento ILS con y sin trayectoria de planeo
Tres objetivos finales: secciones 4.12 a 4.14 del marco de competencia

— Mddulo 4: disefio de APV Baro VNAV
Un objetivo final: seccion 4.19 en el marco de competencia

En este ejemplo, el empleador del pasante espera que el disefiador de procedimientos sea capaz de disefar
procedimientos de aproximacion basados en medios convencionales o navegacion de area.

Tal y como ilustra el ejemplo anterior, la duracion de los cursos de capacitacion iniciales puede variar.

3.55.2 En el adjunto A de este capitulo se ofrece una muestra de un programa de capacitacion de disefiadores
de procedimientos de vuelo.

3.6 DESARROLLO DE PRUEBAS DE DOMINIO

3.6.1 Objetivo de las pruebas de dominio

3.6.1.1 Una prueba de dominio evalla la capacidad de un pasante de llevar a cabo su trabajo. Se debe examinar
a lo largo del curso el nivel de dominio de los objetivos finales que poseen todos los pasantes. Los programas de
capacitacion proporcionan un nivel apropiado de evaluacion. Las pruebas de dominio deben, en la medida de lo posible,
ajustarse a las condiciones, comportamientos y estandares de los objetivos finales. Aunque en ciertos tipos de
capacitacion (por ejemplo, la capacitacién de un personal de vuelo) puede que esto no sea siempre recomendable,
posible o seguro, en otros tipos (como la capacitacién de disefio de procedimientos de vuelo) si es posible reproducir
unas condiciones de trabajo bastante reales en el aula.

3.6.1.2 Siempre que sea posible, la prueba de dominio debe requerir que los pasantes demuestren la capacidad
necesaria de trabajar con el equipamiento real. Las secciones de la prueba deben exigir de los pasantes que
demuestren el rendimiento esperado segun el objetivo u objetivos finales que se estan abarcando. Dichos secciones
deben ajustarse al estandar de rendimiento y las condiciones bajo las que se evallen a los pasantes deben ser o mas
parecidas a la realidad que sea posible.

3.6.1.3 El disefio de la prueba de dominio no debe tener lugar hasta que se hayan definido claramente todos los
objetivos finales. Asi, se podran desarrollar o perfilar las pruebas de dominio antes de redactar el plan de estudios. El
desarrollo de la prueba de dominio antes de concebir la estructura de un curso permite un mayor equilibrio entre los
resultados de la capacitacion y el rendimiento profesional. Es importante recordar que se examina la capacidad de los
pasantes de desarrollar unas tareas especificas en el trabajo. Mediante el disefio de pruebas antes que del plan de
estudios, las pruebas pueden concentrarse en “lo que es necesario saber” mas que en “lo que resulta interesante”,
asegurando asi un uso eficaz y efectivo del tiempo empleado para la capacitacion.

3.6.2 Validezy fiabilidad

3.6.21 Los requisitos mas importantes de la prueba de dominio deben ser su validez y fiabilidad. Se considera
vélida una prueba de dominio si mide lo que se supone que debe medir. Una prueba valida debe, por tanto, reproducir
fielmente las condiciones, el comportamiento y los estandares identificados por los objetivos y, para alcanzar estos
ultimos, abordar todas las habilidades, conocimientos y actitudes que sean necesarios.
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3.6.2.2 Una prueba fiable hace referencia a la capacidad de producir la misma puntuacién con diferentes personas. La
prueba también debe producir resultados parecidos cuando la realicen unos pasantes igualmente competentes en distintos
momentos del curso. La fiabilidad de una prueba de dominio depende de la calidad de las instrucciones que se proporcionan
al pasante. Es importante que las instrucciones de la prueba sean siempre claras, completas e inequivocas.

3.6.3 Formato de la prueba de dominio

3.6.31 Lo ideal seria que las pruebas de dominio reprodujeran las condiciones de un rendimiento profesional. Las
simulaciones y los ejemplos son una buena muestra de un formato de prueba que reproduce dichas condiciones. Sin
embargo, puede que no siempre sea posible disefiar pruebas de dominio con estos formatos. Se pueden disefiar
pruebas tipo test con multiples opciones o respuestas cortas, de forma que el examinado deba demostrar su capacidad
de llevar a cabo unos objetivos finales concretos. Existen tanto varias ventajas como desventajas en los distintos tipos
de prueba que puede utilizar un capacitador. Consulte el adjunto B de este capitulo para obtener una descripcion de los
criterios de seleccion de pruebas.

3.6.3.2 Una prueba de dominio debe basarse en los objetivos de capacitacion que se abarcan en todo el curso. Los
desarrolladores del curso deben describir el contexto en el que se identificaran los resultados observables y medibles. Por
cada nivel de dominio deseado, los programas de capacitacion deben estructurar los materiales de las pruebas basandose
en el marco de competencia desarrollado en el capitulo 2. Consulte el capitulo 2.3.1, segun corresponda.

3.6.3.3 Las pruebas de dominio deben:

— estar equilibradas de modo que la distribucion de cada seccion refleje la relativa importancia de los
objetivos que se estan abordando;

— ser eficientes de modo que el examen no lleve demasiado tiempo; debe permitir una puntuacion
rapida pero eficiente, ademas de procesar los resultados; e

— incluir una clave de puntuacion y una hoja de respuestas modelo (si corresponde) para que no sea
necesario interpretar demasiado las respuestas del pasante cuando se puntien.

3.6.4 Disefio de una prueba de dominio

3.6.4.1 Para un objetivo final concreto, los pasantes tendran que pasar un médulo o médulos de capacitaciéon
correspondientes y, finalmente, una prueba de dominio. Durante la prueba de dominio se requerira que el pasante lleve
a cabo el objetivo final segun lo formulado por el capacitador. Todo objetivo final debera desarrollarse segin el marco
de competencia.

3.6.4.2 Basandose en el contexto de cada entorno de capacitacion, dependera del capacitador establecer unos
secciones apropiados para la prueba de dominio. Basandose en el ejemplo proporcionado en la seccién 3.4.1, este es
un modelo de prueba:

a) Objetivo final:

Con unos conjuntos validos de datos electronicos o impresos concretos, el pasante debera ser capaz de
disefiar un procedimiento de aproximacion VOR o NDB FAF con los siguientes criterios: a) uso de formularios
ylo software, b) establecimiento de altitudes minimas de sector, ¢) Documentacion y almacenamiento de
procedimientos VOR o NDB FAF d) dentro de un periodo de tiempo aceptable e identificado por el instructor
del curso. Todos los criterios siguen el marco de competencia segin Doc 8168, volumen |l.

b) Antes de redactar un seccion de la prueba de este objetivo, deben responderse las siguientes preguntas:
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—  ¢En qué contexto se desarrolla el objetivo final?
—  ¢Qué condiciones se fijan para que el pasante complete el objetivo?
— ¢ Qué comportamiento se espera para este objetivo?
— ¢ Qué nivel debera alcanzarse?
Condiciones. Basandose en los mapas y otros documentos que contengan datos validados
Comportamiento. Disefio de un procedimiento VOR o NDB FAF
Material didactico normalizado. De acuerdo con Doc 8168, volumen II.

c) Muestra de un seccion de una prueba, basado en el objetivo final antes descrito:
Basandose en un conjunto valido de datos electronicos o impresos del disefio de un procedimiento de
aproximacién VOR o NDB FAF, disefie un procedimiento que utilice los formularios normalizados
apropiados y /o software electrénico, con las altitudes minimas de sector establecidas. Asegurese de
documentar y almacenar los procedimientos definidos segun corresponda dentro del plazo de tiempo
designado por las instrucciones de la prueba.
Nota: deben tenerse en cuenta las diferencias entre los sistemas aeroelectronicos durante el proceso
de datos aeronauticos. Puede que los registros de los distintos sistemas automatizados no resulten

siempre consistentes.

La figure 3-1 identifica el proceso de disefio de pruebas de dominio.

Uso de
un marco de
competencia para
obtener los
objetivos

Disefio, basado en los
objetivos finales, de unos
apartados para una prueba
de dominio basada
en la competencia

Identificacion de los objetivos
de rendimiento que E—
necesitan evaluarse

Garantia de que en la prueba de

Disefio de un plan de i
P dominio se tratan adecuadamente

estudios segun los <« b

A g. : todas las habilidades, los

objetivos identificados i) !
conocimientos y las actitudes
Y

Orden secuencial Preparacion de Preparacion de instrucciones para
adecuado de los > instrucciones > suministrar la prueba al.
médulos del curso de puntuacion (capacitador) y los pasantes

Figura 3-1. Proceso de disefio de pruebas de dominio
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3.6.5 Pruebade progresos

3.6.5.1 El propdsito de una prueba de progresos es medir la capacidad de un pasante de cumplir los objetivos
intermedios mas importantes. Informa inmediatamente a los pasantes de si han conseguido cumplir o no los objetivos
intermedios. Durante esta parte del médulo y a través de los resultados obtenidos de los pasantes, los instructores
deberan asesorarles en areas de dificultad o cuando sea necesaria una clarificacion adicional. Los instructores
emplearan esos resultados para evaluar la eficacia de su instruccion.

3.6.5.2 No es viable ni recomendable suministrar pruebas de progresos para cada objetivo intermedio. Sin
embargo, debe considerarse la administracion de una prueba de progresos para objetivos intermedios que resulten
dificiles o especialmente importantes para alcanzar los objetivos finales. Por tanto, la cantidad de pruebas de progresos
se basara en un analisis de criticidad de los objetivos intermedios.

3.6.5.3 Deben disefiarse unas pruebas de progresos para evaluar las habilidades, conocimientos y actitudes
especificas y necesarias para los objetivos intermedios. Se pueden evaluar las SKA de la siguiente forma:

— las habilidades se miden mejor cuando se emplea una prueba de rendimiento (debe asignarse una
tarea que se ajuste al objetivo perfilado);

— pueden examinarse los conocimientos mediante pruebas orales o escritas; y

— deben medirse las actitudes observando unos cuestionarios o un rendimiento especificos.

3.6.54 Las pruebas se pueden realizar de forma oral, por escrito o en una combinacién de ambos modos. Cada
seccion, sin importar su forma, debe cumplir los siguientes requisitos:

— poner a prueba el nivel apropiado de habilidades, conocimientos y actitud que requiere el objetivo;
— no diferenciarse de preguntas similares o relacionadas;

— estar formulado de forma clara e inequivoca;

—  estar dispuesto en un orden que motive a los pasantes; y

— estar clasificado por tipo.

3.7 ASPECTOS A TENER EN CUENTA EN EL DESARROLLO DE MODULOS Y MATERIALES DEL CURSO

3.7.1 La estructura de cada mddulo debe tener en cuenta las habilidades, los conocimientos y la actitud que se
necesitan para alcanzar el objetivo u objetivos deseados. El disefio del médulo debe tratar todos los requisitos previos
necesarios para que los pasantes alcancen el nivel de rendimiento éptimo o el objetivo u objetivos deseados. Deben
desarrollarse los médulos del curso y todos los materiales didacticos de forma sistematica y detallada.

3.7.2 Disefio del médulo
3.7.21 A lo largo del médulo, deben utilizarse los siguientes pasos instructivos para cada objetivo intermedio:
a) presentacion del objetivo y la prueba de dominio;
b) indicacién de la relevancia del contenido del modulo;
c) presentacion del contenido;
d) clarificacion de los puntos principales;
€) suministro de una oportunidad de realizar practicas o refuerzo;

f)  suministro de informacion a los participantes (prueba de progresos, etc.); y
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g) rendimiento del objetivo y evaluacion de los logros.
3.7.2.2 Deben presentarse el objetivo u objetivos del curso y una descripcion de la prueba de dominio al inicio del
mddulo. Esto permitird a los pasantes conocer exactamente lo que se espera de ellos y como se les evaluara al final del

curso. También reducira el nivel de ansiedad de los pasantes, ademas de ayudar a concentrar las clases en el nivel
deseado de rendimiento. Como minimo, la presentacion debera incluir:

a) la presentacion de objetivos finales o de fin del moédulo y de la prueba de dominio;

b) objetivos intermedios;

c) las actividades incluidas en el médulo; y

d) cualquier material de referencia sobre el temay la duracién programada para el modulo.
3.7.2.3 Durante la presentacion del médulo, puede ser de utilidad proporcionar una breve demostracion o muestra
del rendimiento deseado. Esto podria ayudar a motivar a los participantes y proporcionar un contexto importante para
los niveles de dominio esperados. Se puede identificar de varias maneras distintas la importancia del contenido
presentado. Una consiste en preguntar a los participantes: “¢ Qué ocurrira al terminar?”
3.7.24 La presentacion del contenido debera dividirse en fragmentos de informacion manejables. Los médulos
del curso deberan seguir un orden légica y presentarse de forma interesante. Deberan clarificarse enseguida los puntos
principales del contenido del médulo después de presentar los elementos que lo conforman.
3.7.25 Deben ofrecerse unas actividades y unos ejercicios de practica para ayudar a alcanzar con éxito el
objetivo u objetivos de la capacitacion. Los pasantes deben recibir varias oportunidades de repasar y practicar las
habilidades y los conocimientos que se estan abordando antes de realizar una prueba de dominio o de progresos. Esto
contribuira a asegurar que los pasantes han dominado todos los objetivos intermedios, lo cual conducird al deseado
resultado de lograr un objetivo final.
3.7.2.6 Una vez alcanzados unos objetivos intermedios imprescindibles, puede ser necesario realizar una prueba de
progresos. El instructor de un curso no necesitara examinar el progreso del pasante en todas las situaciones. Para una
descripcién mas detallada sobre cuando examinar el progreso de un pasante, consulte las secciones 3.6.5.1y 3.6.5.2.

3.7.3 Actos de instruccion

3.7.31 Se identifica a los actos de instruccion como “toda accién que impulse al pasante a alcanzar un objetivo
de la capacitacion”. A la hora de disefiar actos de instruccion, los desarrolladores del curso deben asegurarse de que se
traten cualquiera de las siguientes funciones:

a) captar la atencion y motivar al pasante;

b) demostrar lo que el pasante podra conseguir tras la capacitacion;

c) demostrar cOmo se examinaran los logros;

d) estimular el recuerdo de los conocimientos previos;

e) presentar los contenidos;

f) dar a los pasantes la oportunidad de responder de forma apropiada (actividades que debe realizar el
pasante, practicas parciales, practicas generales);
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g) reforzar la capacitacién con comentarios de los logros (prueba de progresos, etc.);
h) evaluar el rendimiento de los pasantes (prueba de dominio, prueba de progresos, etc.); y
i) aumentar lo aprendido y transferirlo a otras situaciones (estudios de casos, ejemplos, simulaciones, etc.).

3.7.3.2 Los actos de instruccion pueden combinar dos o tres funciones a la vez. Como ejemplo, si el instructor de
un curso desea captar la atencion y motivar al pasante o pasantes (a), puede demostrar al mismo tiempo lo que el
pasante sera capaz de hacer una vez concluida la capacitacion (b).

3.7.3.3 La presentacién de actos de instruccion puede variar segun el contenido, los materiales o los mismos
pasantes. En cualquier caso, deben describirse y documentarse los actos de instruccion. Por ejemplo, deben
proporcionarse instrucciones concretas sobre como resumen los debates los instructores, como organizar una situacion
representada de forma dramatica en clase, o bien como suministrar una prueba de dominio o de progresos. Durante el
disefio de mddulos de un curso, los materiales pueden depender del instructor o de los materiales de apoyo. Para ofrecer
el contenido de forma mas consistente, los desarrolladores del curso deben disefiar un contenido que dependa de los
materiales de apoyo. Los cursos basados en el material son cursos donde el instructor requiere una interpretacion minima
del contenido del curso. En esta situacion, la instruccion la estipula el material. De este modo, el trabajo del instructor
consiste basicamente en facilitar el curso. En los cursos que dependen del instructor, el proceso formativo no esta
documentado. En este caso, un instructor nuevo o inexperto necesitara interpretar y adaptar los materiales del curso. Los
cursos basados en el material aseguran que la capacitacion se ofrezca de forma consistente y fiable.

3.7.4 Produccion y desarrollo del material

3.741 Para validar todo el proceso de capacitacion, unos expertos deben verificar la precision técnica de todos
los materiales didacticos; esto contribuird a asegurar que toda la informacion presentada no sélo es correcta, sino
actual. Esta revision de los contenidos ofrecerda una mayor garantia de que los materiales didacticos cumplen el nivel de
la tarea o tareas que los pasantes tendran que realizar en su trabajo.

3.7.4.2 Debe capacitarse a un grupo de individuos que representen al sector al que va dirigido el curso; para ello
debe emplearse una version provisional de los materiales didacticos. Los resultados de esta validacion se utilizaran
para resolver cualquier fallo importante en el disefio del curso y corregir materiales. Toda la terminologia de la
capacitacion y de los madulos debe estar definida claramente y ajustarse a los estilos de aprendizaje de los pasantes.
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Adjunto A del capitulo 3

EJEMPLO DE UN PROGRAMA DE FORMACION DE DISENADORES
DE PROCEDIMIENTOS DE VUELO

1. INFORMACION

1.1 Presentacion del programa de capacitacion

111 Este programa se compone de cursos de aprendizaje impartidos por un capacitador para una capacitacion
inicial, avanzada, recurrente, de repaso y practica, con la tutoria de un equipo calificado de disefio de procedimientos.
A lo largo del programa de capacitacion, se llevaran a cabo unas evaluaciones constantes basadas en la capacidad.

1.1.2 Se recomienda fervientemente que el pasante ponga en practica lo aprendido lo antes posible tras
finalizar los cursos. Puede resultar inatil acudir a un programa de capacitacion sobre disefio de procedimientos si no se
planea llevarlo a la practica a corto o medio plazo.

Nota: Es esencial que el disefio de procedimientos lo realice un equipo, en vez de una sola persona. Es
imprescindible el trabajo en equipo para tener en cuenta todos los puntos de vista y todos los supuestos, ademas de
para asegurar la calidad.

La capacitacion de disefiadores de procedimientos de vuelos es un ejercicio largo y que emplea muchos recursos. Por
tanto, teniendo en cuenta la duracidn que se espera que tenga el curso, debe limitarse la facturacién lo méas posible, ya
que afectara a la eficacia y la productividad del equipo de disefio de procedimientos de vuelo. Se sugiere que un
disefiador de procedimientos calificado debe trabajar como minimo tres afios para equilibrar los gastos de la
capacitacion. Para limitar este efecto, se recomienda que la empresa desarrolle un plan de contratacién, una politica de
capacitacion y un plan de desarrollo de carreras para disefiadores de procedimientos.

1.2 Objetivo del programa de capacitacion

Una vez que el pasante ha completado el programa de capacitacién, debera ser capaz de disefiar procedimientos IFR,
mas especificamente, procedimientos de aproximacion sin precision, procedimientos de aproximacion con precision,
llegada normalizada por instrumentos (STAR), salida normalizada por instrumentos (SID), uso de medios
convencionales de navegacion e informacién RNAV (VOR/DME, DME/DME, GNSS), procedimientos RNP y APV, de
acuerdo con las normas especificadas en PANS-OPS (Doc 8168), Doc 9905 para procedimientos RNP AR, o cualquier
otro criterio aplicable.

1.3 Duracién del programa de capacitacion

El programa de capacitacion que se detalla en el ejemplo tiene una duracién de aproximadamente quince meses,
empezando por la capacitacion elemental.

Nota: De acuerdo con las expectativas de la empresa, las etapas de capacitacién que aqui se proponen
pueden programarse de distintas formas, por ejemplo, empezando por los procedimientos RNAV/RNP.
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2. ETAPAS DEL PROGRAMA DE FORMACION

Etapa 0: ELEMENTAL
. Ubicacion: capacitador, PDSP.
¢ Duracién: una semana. Esta duracién depende del nivel necesario para formar parte del curso.

¢ Objetivo: repasar las habilidades y los conocimientos basicos necesarios para comenzar el curso de
capacitacion inicial.

* Medios: prueba previa al inicio del curso para identificar el nivel de habilidades y conocimientos de cada
pasante y otra prueba posterior a la capacitacion elemental, para asegurarse de que los pasantes
cumplen los niveles necesarios para la capacitacion inicial. Clases tedricas y ejercicios practicos.

¢ Temas del curso:
— Matematicas
— Unidades de sistema
— Conocimientos basicos de navegacion
— Conocimientos basicos de aeroelectrénica
— Altimetria
— Cartografia, escala, sistema WGS-84, proyeccion
— Informatica

Etapa 1: FORMACION INICIAL
¢ Ubicacién: capacitador, PDSP.
e Duracion: seis semanas.
«  Obijetivo: disefiar procedimientos de aproximacién NPA y PA sin RNAV y de llegada y salida sin RNAV.

¢ Descripcion:

se proporcionara un curso de seis semanas sobre criterios de disefio de procedimientos NPA, PA, de
salida y de llagada para medios convencionales de navegacién, terminando con un periodo de dos
semanas de practicas muy similares a la practica profesional “en el puesto de trabajo”. Durante las cuatro
primeras semanas de capacitacion inicial en PANS-OPS, se programaran clases tedricas y ejercicios
practicos para permitir a los pasantes adquirir los conocimientos y las habilidades necesarias para aplicar
los criterios de disefio de los procedimientos IFR sin RNAV. Durante las dos Ultimas semanas, los
pasantes trabajaran en grupos de dos para realizar la conexion entre la STAR y las aproximaciones; a
continuacion, disefiaran un procedimiento NPA, otro PA y otro SID. En ese momento tendran que escribir
el informe correspondiente y producir las cartas respectivas de aproximacion por instrumentos, de SID y de
STAR. Una parte de la capacitacién debe subrayar la actitud de los disefiadores de procedimientos como
equipo, asi como su habilidad para comunicar y presentar su trabajo.

¢ Mddulo (a partir de los elementos de competencia):

— Moddulo 1: disefio de NPA sin RNAV (elemento de competencia 4.1-4.6, 5.1-5.6)

— Modulo 2: disefio de llegada sin RNAV (elemento de competencia 3.1, 3.3)

— Modulo 3: disefio de PA sin RNAV (elemento de competencia 4.12, 4.13, 4.15, 4.16)
— Modulo 4: disefio de salida sin RNAV (elemento de competencia 1.1-1.3)
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¢« Puntos que deben ensefiarse (a partir de la guia de pruebas y evaluacion en el marco de
competencia):

Mddulo 1

—  Caélculos de tolerancias y puntos de referencia

—  Area de proteccién y segmento, MOC

— Segmento inicial (procedimiento de inversion, tipo hipédromo...)
—  Segmento intermedio

—  Conexion entre la proteccion de giro y el segmento
— Célculo de la altitud minima/altitud del procedimiento
—  Circuito de espera

— Aproximacion directa NPA: segmento final

—  Aproximacion frustrada NPA

—  Célculo OCH

—  Circuito

— Elaboracién de cartas NPA: anexo 4

Médulo 2

- MSA

—  Criterios de llegada y en ruta
— Cartas: anexo 4

Mddulo 3

— Segmento de aproximacion de precision
— OAS, superficie ILS basica, CRM

—  Conexién con segmento intermedio

—  Aproximacion frustrada PA

— Calculo OCH

— ILS GP inoperativo

— Cartas: anexo 4

Modulo 4

—  Criterios de salida directa
—  Criterios de salida con giro
— Pista guiada o estimada

— Salida omnidireccional

— Cartas: anexo 4

Unidades adicionales:
—  Superficies del anexo 14
—  Punto de vista del piloto: simulacion de vuelo

e Evaluacion: prueba de progresos y pruebas de dominio suministradas segun lo planificado en el plan
de mddulos del curso.

¢ Nivel esperado: de acuerdo con los niveles de competencia fijados en los objetivos finales de la
capacitacion inicial.

Etapa 2: CAPACITACION EN EL PUESTO DE TRABAJO, inicial

. Ubicacioén: in situ, con la tutoria de un disefiador de procedimientos o instructor calificado en disefio
de procedimientos, designado por la autoridad adecuada.

¢ Duracioén: quince semanas.
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« Objetivo: en el lugar de trabajo, con los medios disponibles, mejorar los conocimientos y habilidades
en disefio de procedimientos de aproximacién PA y NPA sin RNAV y procedimientos de llegada y
salida sin RNAV de acuerdo con los niveles establecidos en el marco de competencia.

¢ Descripcion: en un marco tutorial.

— Bajo la supervision de un instructor de OJT, el pasante disefiarda un procedimiento NPA y otro PA
teniendo en cuenta restricciones como la atenuacion de ruidos, la gestion del espacio aéreo y la
peticion de la aerolinea.

— El pasante debe recopilar los datos, disefiar los procedimientos seleccionados con las
herramientas o los medios disponibles en la unidad de disefio de procedimientos locales y
adquirir el método de la empresa para integrar su trabajo en los procesos de calidad, validacion y
archivo especificos de la empresa/organizacion.

— Como parte de su OJT, el pasante puede enfrentarse, técnicamente, a algunos problemas
relacionados con el mantenimiento continuo de la SID y la STAR.

« Elementos de competencia:
— Disefio de un SID, STAR, NPA y PA sin RNAV.

¢« Unidades adicionales:
— Uso de herramientas especificas como una hoja de Excel, software y una calculadora geodésica.
— Uso de documentos normativos y sitios web oficiales dedicados a las actividades.

« Evaluacion: a medida que se desarrolle el trabajo, debe evaluarse continuamente cada elemento de
competencia comparandolo con los criterios de actuacion.

¢« Nivel esperado: se pueden diseflar unos NPA y PA sin RNAV para unos procedimientos
seleccionados de acuerdo con el objetivo final.

Etapa 3: FORMACION AVANZADA |
. Ubicacion: capacitador, PDSP.
* Duracion: tres semanas.

¢ Objetivo: en un entorno mas restringido como ..... , disefiar procedimientos relacionados con criterios
avanzados para procedimientos de salida y aproximacion, de acuerdo con los niveles de competencia.

¢ Descripcion: durante la primera semana de la capacitacion, los actos de instruccion como las clases
tedricas y los ejercicios practicos desarrollaran las habilidades y los conocimientos. Durante las
Ultimas dos semanas, los pasantes trabajaran en equipo para disefiar los procedimientos de un
aeropuerto con un entorno lleno de obstaculos y/o restricciones operativas. Se animara a compartir
las experiencias con otros disefiadores de procedimientos para facilitar la capacitacion.

e Modulo (a partir de los elementos de competencia):
— Moddulo 1: salida para pista paralela (elemento de competencia 1.7)
—  Mddulo 2: NPA en entorno lleno de obstaculos (elemento de competencia 4.1-4.6)
—  Mddulo 3: aproximaciones ILS no reglamentarias (elemento de competencia 4.14, 4.17)

e Puntos que deben ensefiarse (a partir de la guia de pruebas y evaluacion en el marco de
competencia):
— Para SID: salidas para pista paralela
— Para NPA:
¢ Uso de puntos de referencia para desaceleracién en NPA
e Giro en el punto de aproximacion frustrada
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Para PA:

«  Procedimiento de aproximacion frustrada en cuanto sea posible
¢ ILS con angulo pronunciado

¢ LOC desplazado

. Unidad adicional:

Reduccién de ruidos
Gestién del espacio aéreo
Estudio aeronautico

¢ Evaluacion: prueba de progresos y pruebas de dominio suministradas segun lo planificado en el plan
de modulos del curso.

* Nivel esperado: deben adquirirse unos criterios avanzados y un proceso de disefio de SID NPA y PA
sin RNAV de acuerdo con el nivel especificado en los objetivos finales de este curso.

Etapa 4: CAPACITACION EN EL PUESTO DE TRABAJO, avanzada |

. Ubicacioén: in situ, con la tutoria de un disefiador de procedimientos o instructor calificado en disefio
de procedimientos, designado por la autoridad adecuada.

¢ Duracién: doce semanas.

« Objetivo: se puede disefiar una SID y una STAR sin RNAV para procedimientos seleccionados de
acuerdo con los niveles de competencia.

¢ Descripcion:

Bajo la supervisién de un instructor de OJT, el pasante disefiar4 una salida y una llegada
omnidireccionales STAR y SID para su posterior revision.

El pasante participara con el instructor de OJT en reuniones y estudios para reconocer y tener en
cuenta las restricciones relacionadas con la atenuacion de ruidos, la gestion del espacio aéreo y
las peticiones de las aerolineas.

El pasante debe recopilar los datos y disefiar los procedimientos seleccionados teniendo en
cuenta las restricciones expresadas.

Deben cumplirse los procesos de calidad, validacion y archivo especificos de la empresa/organizacion.
Mientras tanto, técnicamente el pasante puede enfrentarse a los problemas relacionados con el
mantenimiento continuo de PA y NPA incluso en un entorno lleno de obstaculos o un espacio
aéreo restringido.

¢« Unidades de capacidad:

Disefio de una salida y llegada SID/STAR omnidireccional sin RNAV.

. Unidades adicionales:

Reduccién de ruidos
Gestion del espacio aéreo
Estudio aeronautico

e Evaluacion: a medida que se desarrolle el trabajo, debe evaluarse continuamente cada elemento de
competencia comparandolo con los criterios de actuacion.
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Etapa 5: FORMACION AVANZADA I
¢ Ubicacién: capacitador.
e Duracion: tres semanas.

¢ Objetivo: el pasante debera ser capaz de disefiar SID STAR NPA con RNAV y RNP, ademas de
NPA SID y STAR con RNAV (VOR/DME, DME/DME y GNSS) y RNP.

e Descripcion: este curso durara tres semanas y se compondra de actos de instruccion como clases
tedricas, ejercicios practicos y practicas realizadas en equipos de dos. Se destacara la capacidad de
vuelo y la eficacia del procedimiento RNAV/RNP.

¢ Mddulo (a partir de elemento de competencia):
Moédulo 1: disefio de VOR/DME, DME/DME, GNSS con RNAV NPA basada en sensor
(Elementos de competencia 4.7-4.10, 5.7)
Mddulo 2: disefio de procedimientos RNAYV finales (basados en sensor)
(Elementos de competencia 1.4-1.6, 3.2, 3.4)
Mddulo 3: disefio de procedimientos RNP
(Elementos de competencia 4.11, 5.8)

¢« Puntos que deben ensefiarse (a partir de la guia de pruebas y evaluacion en el marco de
competencia):
— Derrota nominal: estrategia, longitud minima, terminador de trayectoria, capacidad de vuelo de un
procedimiento, restriccion, altitud del procedimiento, altitud minima
— ConceptodeTeY
— Tolerancia del punto de ruta segun los distintos sensores
— Vuelo en viraje seguido de TF
— Viraje durante pasada seguido de TF, DF
— Conexion entre segmento para viraje ancho y pequefio
— Area de proteccién para cada segmento segin cada sensor, p. ej. aproximaciones iniciales,
intermedias, finales y frustradas
— Evaluacion de ayudas importantes para la navegacion para el DME/sensor DME
—  Procedimiento de salida
— Salida con altitud de giro seguida por terminador de trayectoria DF
—  Criterios de llegada
— Altitud de llegada final
—  Criterios de RNP
—  Criterios de elaboracion de cartas
— Calculo y resolucion de coordenadas de los puntos de ruta
— Informacién de codificacion de datos

¢ Unidades adicionales:
— Concepto GNSS (ABAS, SBAS, GBAS)
— Informacion sobre el sistema existente o continuo, horario
— Informacién sobre la aeronavegabilidad
—  Punto de vista del piloto: simulacion de vuelo del procedimiento disefiado en un simulador de vuelo
— CDA (aproximacién en descenso continuo)

e Evaluacioén: prueba de progresos y pruebas de dominio suministradas segun lo planificado en el plan
de médulos del curso.
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Etapa 6: CAPACITACION EN EL PUESTO DE TRABAJO, avanzada Il

e Ubicacion: in situ, con la tutoria de un disefiador de procedimientos o instructor calificado en disefio
de procedimientos, designado por una autoridad adecuada.

¢ Duracién: veinte semanas con un periodo de una semana en medio para acudir al curso de
capacitacion de GBAS y SBAS con APV Baro-VNAV.

» Objetivo: los pasantes deberan ser capaces de disefar distintos tipos de aproximaciones, llegadas y
salidas RNAV/RNP. Con esta capacitacion, mejoraran, practicardn y ganardn confianza en la
aplicacion de criterios de procedimientos RNAV.

e Descripcion:

Bajo la supervision de un instructor de OJT, el pasante disefiara unos procedimientos de
aproximacion NPA, PA y APV, SID y STAR con RNAYV, o proponer el estudio de la mejora de la
gestion del espacio aéreo mediante la implantacion de un procedimiento RNAV/RNP.

El pasante debe recopilar toda la informacion poniéndose en contacto y reuniéndose con el ATC,
las aerolineas y las autoridades del aeropuerto para definir las dificultades presentes, analizar los
problemas y proponer supuestos para mejorar la eficiencia de la gestion del espacio aéreo.

El pasante debe recopilar los datos, disefiar los procedimientos seleccionados con las
herramientas o los medios disponibles en la unidad de disefio de procedimientos locales,
presentar soluciones y correcciones si fuera necesario e integrar su trabajo en los procesos de
calidad, validacion y archivo especificos de la empresa/organizacion.

Mientras, técnicamente el pasante puede enfrentarse a los problemas relacionados con el
mantenimiento continuo de NPA SID y STAR.

* Unidades de capacidad:

Disefio de SID STAR NPA con RNAV.

* Unidades adicionales:

Gestién del espacio aéreo.

e Evaluacién: a medida que se desarrolle el trabajo, debe evaluarse continuamente cada elemento de
competencia comparandolo con los criterios de actuacion.

Etapa 7: FORMACION AVANZADA lII

» Ubicacién: capacitador.

« Duracién: una semana en mitad de la capacitacién en el puesto de trabajo previa.

»  Objetivo: disefiar un procedimiento GBAS, APV Baro-VNAV, APV SBAS.

» Descripcidn: este curso durard una semana y se compondra de actos de instruccion como clases
tedricas, ejercicios practicos y practicas realizadas en equipos de dos.

 Modulo (a partir de unidades de competencia del marco de competencia):

Disefio de un segmento de aproximacion APV SBAS final y frustrado
Disefio de un segmento de aproximacion APV Baro-VNAV final y frustrado
Disefio de un segmento de aproximacién GBAS final y frustrado
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¢« Puntos que deben ensefiarse (a partir de la guia de pruebas y evaluacion en el marco de
competencia):

GBAS OAS, superficie basica, CRM
SBAS OAS

Extension de OAS

VSS

Superficies Baro VNAV

Conexion de segmento intermedio y final
Aproximacion directa frustrada

Bloque de datos FAS

Caodificacion de datos

Célculo y resolucion de coordenadas de los puntos de ruta
Impacto de la curvatura terrestre

. Unidades adicionales:

Informacion sobre la aeronavegabilidad
Informacioén aeroelectronica VNAV

Punto de vista del piloto: simulacion de vuelo en un simulador del procedimiento disefiado

¢ Evaluacion: prueba de progresos y pruebas de dominio suministradas segun lo planificado en el plan
de modulos del curso.

Etapa 8: FORMACION RECURRENTE

¢ Objetivo:

procedimientos desarrollados recientemente.

mantener los niveles de competencia de las caracteristicas de los disefios de

e Descripcién: actualizacion de conocimientos de acuerdo con cada enmienda de los PANS-OPS
(Doc 8168), mediante un seminario/curso/taller y el encuentro con disefiadores de procedimientos,
con los que se pueden compartir experiencias.

Etapa 9: CAPACITACION DE REPASO

¢« Objetivo: mantener y actualizar las habilidades y los conocimientos de acuerdo con el marco de
competencia.

e Descripcién: actualizacion de conocimientos y refuerzo de habilidades tras un largo periodo sin
aplicar los criterios especificos.
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Adjunto B del capitulo 3
Criterios de seleccion de pruebas
TIPO DE PRUEBA VENTAJA(S) DESVENTAJA(S) SKA BAJO EXAMEN EJEMPLOS
Simulacién Reduce la(s) - La puntuacién puede ser Todas las habilidades, - Disefio de un procedimiento

(@) Resultados reales en
una situacion simulada

consecuencia(s) de los
errores

Puede crear situaciones
peligrosas realistas
Reduce la tensién de los
pasantes

subjetiva (parcial) si la
clave de puntuacion no es
lo bastante explicita

los conocimientos y
actitudes

(aplicacion y
transferencia de
habilidades aprendidas
a situaciones
novedosas)

de salida en linea recta sin
RNAV

- Disefio de un procedimiento
RNAV de salida
omnidireccional

(b) Rendimiento
simulado en una
situacion simulada

Puede crear una situacion
trasladable realista y
peligrosa

No hay riesgo de error por
parte de un auxiliar de vuelo
Poca tension en los

- Alejado de condiciones
reales (lo cual pone en
duda la validez)

Todas las habilidades,
los conocimientos y
actitudes

(Excepto habilidades
fisicas)

- Estudios de casos (distintos
grados de complejidad)

- Identificacién de las practicas
ideales para un disefio de
procedimientos en ruta

- Reconacimiento de los

pasantes instrumentos apropiados para
disefiar un procedimiento
VOR 0 NDB FAF
Tipo de objetivo Fécil de crear - Posibilidad de adivinar la Conocimientos Prueba auténtica/falsa
(a) Respuesta Permite abordar muchos respuesta (¢ fiabilidad?) Discernimiento - Secuencia de preparacion
alternativa (opcion puntos (amplia cobertura) - Se alienta la memorizacién | Clasificacion del disefio
binaria) Eficaz (facil de utilizar y de de datos no relacionados - Significado de los términos

puntuar)

entre sf
- No se puede confirmar si el
pasante ha aprendido o no

técnicos

(b) Opciones multiples

Se puede medir la capacidad

— Susceptible a las pistas

Resolucion de

- Eleccion de un disefio de

del pasante de realizar (dentro de la creacién de la | problemas procedimientos particular

juicios con una exactitud seccion, opciones de Clasificacion basado en un problema

predeterminada secciones) Discernimiento concreto entre varias

Féacil de puntuary, en - Lleva tiempo y resulta algo Conocimientos alternativas

comparacion, con una dificil de formar - Reconocimiento de los

interpretacion mas clara criterios adecuados para el
procedimiento de llegada
instrumental RNAV/RNP en
una lista recibida.

(c) Cotejo Mide la capacidad de - Inferior a las opciones Conocimientos - Diagramas y medidas

reconocer las relaciones mdltiples en la medicion del | Discernimiento especificas

y realizar asociaciones discernimiento, la Clasificacion - Términos especificos y su

Econdémico comprension y el juicio significado

Requiere menos tiempo para
su creacion que los
elementos de opciones
mdltiples, con la misma
calidad

- Puede proporcionar pistas,
especialmente si la opcion
se limita a la cantidad de
elementos que se deben
emparejar

- Orden de procedimientos de
disefio especificos

- Muestras de procedimientos
de disefio que requieran las
etiquetas y la terminologia
adecuadas

Pregunta abierta

Evaluacion clara y precisa
No se introducen elementos
erréneos que puedan
recordar luego los pasantes
(como en, por ejemplo, las
opciones maltiples)

Fécil de implantar

- La puntuacién puede ser
subjetiva
- Lacorreccion lleva tiempo

Comprension frente a
memorizacion

- Modelacion de obstaculos
sofisticados como un
hangar, una colina o una via
férrea para un calculo CRM
OCH (en ese caso por lo
general se proporcionara
una cifra)
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TIPO DE PRUEBA

VENTAJA(S)

DESVENTAJA(S)

SKA BAJO EXAMEN

EJEMPLOS

Pregunta abierta con

Evaluacion precisa

- No todos las secciones se

Conocimientos

- EnunalAC, indicar la

respuesta corta Puntuacion sencilla pueden examinar asi Discernimiento seccion correspondiente a la
Adaptado particularmente identificacion de
cuando se esperan procedimientos
respuestas numéricas
Pregunta oral Evaluacién “hablada” frente - A menudo resulta Conocimientos Utilizando una IAC, se
a “escrita” estresante Rapidez preguntara al pasante sobre
Contacto directo con el - La puntuacion puede ser Capacidad de expresar la viabilidad del
examinador que puede subjetiva y presentar procedimiento si se
reformular la pregunta para aproximan aviones desde
un examen mas profundo de unas direcciones especificas
los conocimientos y larazén para ello.
O la aplicacion de unos
criterios especificos y la
razén para ello.
Redaccion y Evaluacion oral y escrita - Su realizacion por parte del | Comprension Disefio de un procedimiento
presentacion de un Simulacién de un caso real pasante lleva tiempo Proceso RNP 0.3 en un entorno

proyecto/tesis
(amenudo en equipo)

Desarrollo de una
mentalidad de trabajo en
equipo

- Lleva tiempo al examinador
0 examinadores

- La puntuacion puede ser
subjetiva

- Cuando se trata de un
proyecto en equipo, a
veces resulta dificil puntuar
al pasante de forma
individual

Vinculo entre todos
los distintos tipos de
conocimiento que se
han ensefiado.
Capacidad de tomar
decisiones con
respecto a las
hipétesis, debatirlas
y promoverlas.
Capacidad de sintesis
Expresion oral

especifico.







Capitulo 4

COMPETENCIAS DEL INSTRUCTOR

4.1 COMPETENCIAS DEL INSTRUCTOR DE DISENO DE PROCEDIMIENTOS DE VUELO

4.1.1 Competencias del instructor de disefio de procedimientos de vuelo

411.1 En los programas basados en la competencia, las competencias del instructor se hacen mas patentes: los
instructores tienen que demostrar sus habilidades formativas y sus conocimientos sobre el tema y el contenido del curso.

41.1.2 Los instructores también deben cumplir todos los niveles de competencia que se enumeran en el marco
de competencia desarrollado para disefiadores de procedimientos de vuelo. El instructor debe ser capaz de ofrecer una
explicacion racional para los criterios que se ofrecen en los manuales de la OACI. Ademas, es deseable un nivel
adecuado de experiencia practica en el campo de disefios de procedimientos de vuelo.

41.1.3 El instructor debe demostrar un dominio de todos los problemas matematicos y geométricos relacionados
con el disefio de procedimientos de vuelo.

4.1.2 Competencias de ensefianza

El instructor debe poseer un conocimiento apropiado de los siguientes campos:

a) técnicas de capacitacion aplicada;

b) evaluacion del rendimiento del pasante;

c) el proceso de aprendizaje;

d) elementos de capacitacion eficaz;

e) evaluacion del pasante y teorias de examen, capacitacion y aprendizaje;

f)  desarrollo del programa de capacitacion;

g) planificacion de las lecciones;

h) técnicas de ensefianza en clase;

i) uso de ayudas para la capacitacion; y

j) andlisis y correccién de los errores del pasante.

4-1
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4.1.3 Mantenimiento de los niveles de competencia de ensefianza

Se considera esencial que se dé a los instructores la oportunidad de mantener sus niveles de competencia. Esto debe
ser responsabilidad del capacitador; debera proporcionarse a los instructores los medios adecuados para mantener
tanto sus competencias de ensefianza como de disefio de procedimientos de vuelo.




Capitulo 5

VALIDACION Y EVALUACION POSTERIOR DE LA CAPACITACION
DE DISENADORES DE PROCEDIMIENTOS DE VUELO

5.1 INTRODUCCION

Este capitulo describe el proceso relativo a la validacion y la evaluacion posterior de la capacitacion de disefiadores de
procedimientos de vuelo. El propdsito de este proceso es asegurar un nivel equilibrado de capacitacion eficaz. Se han
identificado cuatro niveles de evaluacion; cada uno de los cuatro niveles debatira la funcién y las responsabilidades de
las siguientes organizaciones:

— Las autoridades estatales que aprueben la capacitacion llevada a cabo por los proveedores de
servicios de disefio de procedimientos (PDSP), capacitadores, etc. (consulte la Nota);

— PDSP que realicen procedimientos de disefio (y/o promulgacion, segln corresponda) de vuelo; y
— capacitadores de disefio de procedimientos de vuelo.

Nota: ninguna afirmaciéon de este manual implica que la autoridad estatal debe aprobar y/o certificar el
curso o programa de capacitacion.

Las partes interesadas en la capacitacién de procedimientos de vuelo deben involucrarse en distintos niveles del
proceso de evaluacién segun corresponda.

5.2 PROPOSITO DE LA EVALUACION

5.2.1 Todos los objetivos de la capacitacion tienen un propésito o unos resultados que aparecen identificados en el
marco de competencia. En consecuencia, las evaluaciones se centran en el nivel de cumplimiento de los objetivos finales y
en la forma en que esto afectara al rendimiento en el trabajo. La estructura de la evaluacién debe basarse en las
competencias, tal y como se comenté en el capitulo 2, seccion 2.2. Consulte la seccion 2.2.1 y/o 2.2.2, segun corresponda.

5.2.2 El objetivo principal de la evaluacién es asegurar un nivel de consistencia entre todas las organizaciones
involucradas en la implantacién de una capacitacion de disefiadores de procedimientos de vuelo. La figura 1-1 muestra
las relaciones entre tres organizaciones destacadas que planean, desarrollan y llevan un cabo una capacitacion de
procedimientos de vuelo. Es imprescindible que todas las organizaciones que disefien procedimientos de vuelo
cumplan los mismos niveles de competencia para garantizar la seguridad. Para supervisar adecuadamente los efectos
de la capacitacion, debe plantearse realizar una evaluacion antes, durante y después del curso. Esto proporcionara a
las organizaciones una descripcion detallada de los resultados de la evaluacion.

5.3 ENFOQUE DE LA EVALUACION

Para evaluar apropiadamente la forma en que la capacitacion de disefiadores de procedimientos de vuelo afecta a los PDSP,
las autoridades estatales y los capacitadores, se utilizara un modelo evaluativo de cuatro niveles (modelo evaluativo de
Kirkpatrick). Este modelo considera la reaccion de los pasantes, la capacitacion superior, el rendimiento profesional y el
impacto para la organizacion. Cada nivel se evalla en orden secuencial, proporcionando informacion esencial sobre unos
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aspectos especificos y vinculando la capacitacion con el rendimiento. Las evaluaciones de los niveles 1 y 2 proporcionan
informacién inmediata sobre el disefio, desarrollo y administracion de todos los cursos. El nivel 3 proporciona una informacion
esencial para los capacitadores relativa al rendimiento profesional de los pasantes que hayan completado con éxito un curso.
El nivel 4 es el mayor nivel de evaluacion; necesita una linea de comunicacién directa entre todas las partes involucradas en
la capacitacion de procedimientos de vuelo. La figura 5-1 describe los cuatro niveles de evaluacion.

Evaluacion de nivel 4 de los resultados/el impacto en la organizacion

ﬁ ——» Autoridad estatal

Evaluacion de nivel 3 de la transferencia de conocimientos (rendimiento laboral)

ﬁ —— > PDSP

Evaluacion de nivel 2 del nivel de dominio alcanzado por los pasantes

ﬁ ——> Capacitadores

Evaluacion de nivel 1 de la reaccion de los pasantes a la capacitacion

ﬁ ——» (Capacitadores

Figura 5-1. Descripcion de los cuatro niveles de evaluacion

5.4 NIVEL 1: EVALUACION DE LA REACCION DE LOS PASANTES

54.1 El nivel 1 identifica la reaccion del pasante sobre el curso de capacitacion y sus opiniones al respecto. En
este nivel de la evaluacion, los capacitadores pueden obtener informacion sobre el entorno de aprendizaje. Las encuestas
de nivel 1 son una herramienta sencilla y eficaz para evaluar c6mo mejorar la motivacion de pasante y proporcionar el
mejor entorno posible para el aprendizaje. Los capacitadores son responsables del disefio y el suministro de una encuesta
de nivel 1. Debe utilizarse este nivel de evaluacién en todos los cursos de capacitacion recientes. A continuaciéon se
presentan algunas directrices que deben tenerse en cuenta para desarrollar una encuesta de nivel 1:

a) identificar la informacion que se necesita y los objetivos de la evaluacion;

b) disefiar un formulario que capture la informacion necesaria y ademéas minimice el tiempo necesario
para completar y evaluar los formularios;

c) alentar las sugerencias o comentarios escritos. Incluso una encuesta con casillas rellenables
excelente presenta una informacion limitada. Los comentarios pueden sefialar problemas que de otro
modo se pasarian por alto;

d) permitir a los pasantes el tiempo suficiente para responder. Una vez completada la capacitacion, los
pasantes estan preparados para marcharse. Por lo tanto, realizar una encuesta entre los participantes
justo al final de la sesion podria provocar una respuesta apresurada;

€) permitir una encuesta anénima o una firma opcional; esto permitira una recopilacion de datos mas fiables;
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5.4.2

9)

los objetivos de la encuesta deben reflejar en la medida de lo posible los del curso; y

se utilizaran los resultados de la evaluacion para revisar los materiales del curso segun sea
necesario. Debe establecerse claramente un proceso de distribucion para distribuir la informacion a
todo el que la necesite. También debe emplearse un nivel aceptable de confidencialidad para todas
las partes involucradas en el manejo de los documentos.

Cuando se imparta el curso por primera vez (validacién), se recopilara informacion aportada por los
pasantes tras completar cada médulo de capacitacion. Al final del curso, debera obtenerse una opinién general de los
pasantes. En los adjuntos A y B de este capitulo se proporcionan unos formularios de evaluacién de nivel 1 para la
recopilacion de informacion del final de cada médulo y el final del curso (una muestra de encuesta de pasantes).

5.5 NIVEL 2: EVALUACION DE LA CAPACITACION SUPERIOR DE LOS PASANTES

El nivel 2 determina hasta qué punto la capacitaciéon ha cambiado la actitud, aumentado los conocimientos y mejorado
las habilidades. Los capacitadores utilizaran evaluaciones de nivel 2 para asegurar que los pasantes hayan obtenido las
habilidades, los conocimientos y las actitudes necesarias para alcanzar los objetivos finales. Las evaluaciones de nivel
2 deben basarse en los resultados de la prueba de dominio y aplicar los siguientes principios:

5.6.1

5.6.2

a)

b)

c)

d)

medir el rendimiento de los pasantes antes y después de la capacitacion. La comparaciéon de los
datos sobre los conocimientos que poseian los pasantes antes y después del curso resultara de gran
ayuda para perfilar el contenido y la estructura del curso. Por ejemplo, si una cantidad importante de
pasantes ya poseia las habilidades y conocimientos necesarios antes del curso, puede ser necesario
revisar los objetivos finales;

las pruebas de dominio deben basarse en unos criterios de referencia. Una prueba con criterios de
referencia ayuda a determinar si los pasantes cumplen el estandar de rendimiento segun lo
establecido por los objetivos finales;

asegurar que se utilizan los objetivos finales para disefiar unas pruebas de dominio que inspiren a los
pasantes a demostrar unos excelentes resultados en el trabajo, ademas de proporcionar una
medicion del rendimiento valida y fiable; y

asegurar que se recopilan estadisticas sobre los resultados de las pruebas de dominio de cada

madulo de un curso. Se pueden analizar estas estadisticas para determinar si es necesario modificar
los materiales del curso o no.

5.6 NIVEL 3: EVALUACION DEL RENDIMIENTO PROFESIONAL

Los instrumentos de evaluacion de nivel 3 ayudan a analizar si los pasantes han transferido a su
rendimiento profesional las habilidades, los conocimientos y las actitudes que adquirieron durante la capacitacion.

Un instrumento de nivel 3 recopila datos sobre las siguientes preguntas:

a)

b)

c)
d)

e)

¢ Se desarrolla en el trabajo la tarea para la que se ofrecié una capacitacion?

¢ Qué confianza tienen los pasantes en su capacidad de desarrollar la tarea una vez completada la
capacitacion?

¢,Con qué frecuencia realizan los pasantes la tarea para la que se formaron?
¢ Reforzard la practica las necesidades del pasante o sera necesaria otra capacitacion formal?

Comentarios adicionales (deben ser preguntas abiertas).
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5.6.3 Mientras que la evaluacion de nivel 2 la llevan a cabo los capacitadores, una evaluacion del nivel 3
requiere una coordinacion entre los capacitadores y los instructores y supervisores laborales. Una evaluacién de nivel 3
identifica los limites y barreras del rendimiento de un pasante después de la capacitacién. Se utiliza la informacién
recopilada por la evaluacidon de nivel 3 para revisar los cursos y programas de capacitacion y asegurar asi un mejor
equilibrio entre la capacitacion y el rendimiento laboral.

A. Los capacitadores deben:

a) asegurarse de que todos los objetivos finales recién disefiados o revisados se basan en resultados
laborales actuales. Si un equilibrio apropiado entre los materiales del curso y las competencias y
objetivos finales, una evaluacién de nivel 3 no podra cubrir eficazmente los huecos entre el
rendimiento laboral de un pasante y el rendimiento que requieren los objetivos finales;

b) completar los pasos apropiados para asegurar una capacitaciéon de calidad; y
c) examinary analizar los informes de los programas y modificar los materiales en consecuencia.
B. Los proveedores de servicios de disefio de procedimientos deben:

a) asegurarse de que todos los objetivos finales recién disefiados o revisados se basan en los
resultados laborales y los estandares de seguridad requeridos; y

b) examinar y analizar los informes de los programas y recomendar modificaciones a los programas
de capacitacion, si fuera necesario.

5.7 NIVEL 4: EVALUACION DE RESULTADOS/IMPACTO

5.7.1 El nivel 4 busca medir la forma en que la capacitacion ha beneficiado a la organizacién afectada.
La evaluacion de nivel 4 no siempre es aplicable debido a las diferencias organizativas en los Estados de todo el mundo
(el ANSP y la autoridad estatal pueden ser la misma organizacion, la ANSP puede ser una empresa privada autorizada
o reconocida por el Estado o el PDSP puede ser una tercera parte involucrada). En algunos casos no existe una
interaccion directa entre el PDSP (trabajo subcontratado) y la autoridad estatal.

5.7.2 Sin embargo, cuando corresponda, se resumiran las estadisticas y los informes para evaluar el impacto de la
capacitacion en la organizacion, especialmente en lo que se refiere a la gestion de la seguridad. Para llevar a cabo este
nivel de evaluacion, debera establecerse un comité de direccién que incluya a los responsables de la gestion de la
seguridad. Basandose en el rendimiento y los objetivos de seguridad fijados por la organizacion, este nivel de evaluacion
medird hasta qué punto la capacitacién ayudara a alcanzar estos objetivos. En este contexto, la capacitacién es un
componente de un sistema de gestién de la seguridad (SMS) que debe equilibrarse con otros componentes organizativos.

5.7.3 La evaluacion del nivel 4 identifica el impacto de la capacitacion en el rendimiento general de la
organizacion. Debe supervisarse la implantacion de una capacitacion de procedimientos de vuelo a través de
evaluaciones basadas en resultados. El PDSP, los reguladores y los capacitadores deben colaborar en la creacion y
andlisis de evaluaciones de nivel 4. Dicha colaboracion ayudara a vincular la validacion y las evaluaciones posteriores a
la capacitacion de procedimientos de vuelo con los objetivos empresariales y los propdsitos organizativos.

A. Las autoridades estatales deben:

a) asegurarse de que los PDSP utilizan un marco de competencia actual que pueda reflejarse en
los objetivos finales:

b) examinar los datos proporcionados por el PDSP;
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c) analizar los datos estadisticos basados en los objetivos de rendimiento y los resultados finales;

d) examinar y establecer los indicadores de rendimiento del sistema de disefio de procedimientos
que indiquen el rendimiento profesional de los disefiadores de procedimientos de vuelo; y

e) supervisar el sistema de disefio de procedimientos de vuelo.
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Adjunto A del capitulo 5
MUESTRA DE ENCUESTA DE OPINION DE UN MODULO DEL CURSO
Instructor del curso: Titulo/nimero del médulo:

Nombre del participante (opcional):
Fecha:

Instrucciones: a continuacién encontrara una serie de preguntas relacionadas con el médulo del curso en el que acaba de
participar. TdGmese su tiempo para contestar todas las preguntas con la mayor exactitud posible.

Visién general del curso
Marque la respuesta que exprese mejor su opinion.
Totalmente en desacuerdo | En desacuerdo | No estoy del todo de acuerdo | Estoy de acuerdo | Totalmente de acuerdo

Escala: 1 = totalmente en desacuerdo; 5 = totalmente de acuerdo 1 2 3 4 5

1. Elinstructor de este médulo fue facil de seguir.

2.  El contenido del curso cumplié mis expectativas.

3. Los materiales empleados fueron faciles de leer y entender.

4.  Elritmo del médulo fue el apropiado.

Prueba de dominio

Escala: 1 = totalmente en desacuerdo; 5 = totalmente de acuerdo 1 2 3 4 5

5. Lainformacion de la prueba era dificil de entender.

6. La prueba de dominio no se ajusté a los objetivos finales.

7. Laprueba de dominio no aumenté mis capacidades de desarrollar la tarea laboral.

Comentarios adicionales

8. ¢Opina que deberia agregarse algo a este curso para hacerlo mas efectivo? Si: No:
Expliquese.

9. ¢Deberia eliminarse algo de este médulo? Si: No:
Expliquese.

10. ¢Qué piensa eliminar de este médulo?
Expliquese.

Comentarios adicionales
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Adjunto B del capitulo 5

MUESTRA DE ENCUESTA DE LA VALIDACION DEL CURSO

Instructor del curso: Titulo/nGimero del curso:

Nombre del participante (opcional):

Fecha:

Instrucciones: a continuacién encontrard una serie de preguntas relacionadas con el curso de capacitacion. Témese su tiempo

para contestar todos las secciones de la encuesta.

Visién general de la capacitacion
Marque la respuesta que exprese mejor su opinion.

Totalmente en desacuerdo | En desacuerdo | No estoy del todo de acuerdo | Estoy de acuerdo | Totalmente de acuerdo

Escala: 1 = totalmente en desacuerdo; 5 = totalmente de acuerdo 1 2 3 4 5
1. Lainformacion presentada estuvo bien organizada.

2. Las actividades de capacitacién fueron muy atractivas.

3. Lainformacion presentada era aplicable a mi rendimiento laboral.

4.  Se cumplieron los objetivos de este curso.

5. Elinstructor de este curso fue facil de entender.

Componentes técnicos

Escala: 1 = totalmente en desacuerdo; 5 = totalmente de acuerdo 1 2 3 4 5
6. Lainformacion de este curso fue facil de entender.

7. Laterminologia empleada fue comprensible.

8. Los materiales visuales fueron comprensibles.

9. Las précticas y los ejercicios escritos fueron apropiados para el curso.

10. La prueba de dominio reflejé el contenido que se trat6 en todo el curso.

Problemas practicos

Escala: 1 = totalmente en desacuerdo; 5 = totalmente de acuerdo 1 2 3 4 5
11. Durante este curso necesité ayuda del instructor.

12. Necesité ayuda de los demas pasantes.

Comentarios adicionales

13. ¢Resulté dificil tomar parte de este curso? Si: No:
Explique la razén.

14. ¢Disfruté tomando parte de este curso? Si: No:
Explique la razén.
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15.

16.

17.

¢Hubo alguna parte del curso que no resultara util o valiosa? Si: No:

Explique la razon.

¢, Qué fue lo mejor del curso?

¢ Qué otros comentarios o sugerencias tiene para mejorar el curso?

—FIN —
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