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(Nota de informacion)

ASAMBLEA — 38° PERIODO DE SESIONES
COMISION TECNICA

Cuestion 38: Otros asuntos que habra de considerar la Comisidn Técnica

DESARROLLO DE CAPITAL HUMANO EN NEPAL: RETOS Y AVANCES FUTUROS

(Nota presentada por Nepal)

RESUMEN

Establecida en 1975, la Academia de Aviacion Civil (AAC) esta determinada a transformarse en un
centro de excelencia académica a nivel nacional y regional para el desarrollo de capital humano en el
campo de la aviacion civil. A la luz de las diversas actividades, iniciativas y tendencias de la aviacion
civil a nivel nacional y mundial como el NGAP, la congregacion institucional, las politicas de
instruccién de la OACI y TRAINAIR Plus, asi como el creciente énfasis en los aspectos académicos de
la aviacién, la AAC debe transformarse. Para que pueda constituirse en entidad autonoma para el
desarrollo holistico del capital humano a efectos de satisfacer las exigencias nacionales y regionales de
la aviacién civil en cuanto a educacion e instruccién, se puede concebir una hoja de ruta para la
transformacion de la institucion.

1. INTRODUCCION

1.1 La Academia de Aviacion Civil (AAC) de Nepal, anteriormente Centro de instruccion de
aviacion civil, vio la luz en 1975. La AAC es una organizacién de instruccién aprobada de la
Administracion de Aviacion Civil de Nepal (CAAN) en su capacidad especifica para suministrar
instruccién en servicios de transito aéreo. No obstante, ha venido produciendo personal capacitado
mediante unas cinco docenas de cursos en las areas de ingenieria, seguridad de la aviacion y salvamento y
extincion de incendios. Con la adicién de nuevas divisiones como la Division TRAINAIR, la Division de
instruccion en seguridad de vuelo, la Division de elaboracion de cursos y la Divisién de garantia de
calidad, en su nueva estructura de organizacion (2013), se prevé que las proximas actividades se amplien
en forma mas visible en los dias venideros. La vision de la AAC es transformarse en una academia
reconocida internacionalmente con excelencia en el desarrollo de recursos humanos de calidad a nivel
nacional y regional. No obstante, en vista de las complejidades crecientes y subsiguientes retos para el
desarrollo de un capital humano competente que pueda cumplir los requisitos internacionales y nacionales
en el campo de la educacién aeronautica, resulta inevitable que la AAC sufra transformaciones.

2. NECESIDAD DE TRANSFORMACION

2.1 La AAC es consciente de los retos implicitos en la contratacién, instruccion y retencion
de profesionales calificados en la industria de la aviacién y desea explorar soluciones innovadoras. Méas
importante adn, la AAC es consciente de la necesidad de contar con una mayor colaboracion entre
Estados, administraciones de instruccion, proveedores de servicios, y otras industrias, necesidad que
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también se pone de manifiesto para el suministro y la produccion de la instruccion, la comparticion de
recursos y personal profesional capacitado, asi como la certificacion de la competencia y la idoneidad.

2.2 Teniendo en cuenta la iniciativa NGAP para asegurar que se cuenta con suficiente
profesional de aviacion calificado y competente para operar, gestionar y mantener el futuro sistema de
transporte aéreo internacional, la propia AAC parece verse afectada en la disponibilidad de encargados de
elaborar cursos, administradores de instruccién y otros profesionales capacitados en el futuro previsible.
A este respecto, la AAC ha elaborado su plan estratégico quinguenal que esta en condiciones de ser
presentado a la administracion para su aprobacién.

2.3 A efectos de tratar asuntos del NGAP, suplementos basados en la competencia y
perspectivas de las partes interesadas internacionales, la AAC comparte la idea mundialmente reconocida
de que la clave para atraer, instruir y retener la proxima generacion de profesionales aeronauticos es la
colaboracién entre la Universidad y la Industria (UIP). Este es un enfoque en ambos sentidos mediante el
cual el conocimiento se transfiere de las universidades mediante apoyo en colaboracidn. La transferencia
de conocimientos también es posible mediante la educacién e instruccion, los servicios de consultoria,
investigacion de contratos, investigacion en colaboracién, otorgamiento de licencias, etc. Analogamente,
el apoyo en colaboracion de la industria de la aviacion esta asegurado a través de una participacion activa
en el didlogo Universidad — Industria, ofreciendo locales para lograr experiencias de aprendizaje y apoyo
de contratacion laboral (en Nepal principalmente, los estudiantes BE de internados de la Universidad
Tribhuvan y las aspiraciones de instruccién en ingenieria aeronautica constituyen algunos de los casos
mas recientes y actuales), asi como la investigacion e innovacion en colaboracion. La CAAN se ha
comprometido a dar forma a esta sinergia dirigida a la investigacién, elaboracion de programas y
gjecucion de programas académicos para la aviacion civil. La CAAN prevé iniciar proximamente
actividades al respecto.

24 La AAC Nepal estd comprometida a prestar instruccion para el desarrollo holistico de la
aviacién civil al tiempo que satisface las necesidades de los reglamentadores, proveedores de servicios
incluyendo partes interesadas en la industria en todas las areas de actividad de la aviacion. La AAC estéa
procurando obtener caracter de miembro pleno de TRAINAIR Plus a partir de su situacion actual de
miembro asociado. Se esta elaborando un STP sobre instruccibn AMHS bésica para el personal de
aviacién. No obstante, la AAC es consciente de que el costo del proceso de elaboracion del STP y los
costos incluyendo las tarifas de evaluacion son considerablemente elevados. La recuperacion de los costos
y la constante inmersion de los preparadores de cursos se destacan como un importante reto dado que
estos costos superan los ingresos marginales recaudados con los derechos de asistencia a los cursos. Un
mecanismo de apoyo financiero muy innovador sélo puede asegurar una vinculacién coherente con el
programa. Se requiere un alto nivel de intervencidn para lograr la autofinanciacién futura de la AAC.

25 La Administracion de Aviacion Civil de Nepal se encuentra en el proceso de dividir su
funcioén entre su aspecto de reglamentador y el de proveedor de servicios. No obstante, teniendo en cuenta
la necesidad de las diversas competencias necesarias en términos de adquisicion de conocimientos y
atributos de actuacion, es fundamental que la AAC asuma una funcidon mas especifica en la produccién de
calificaciones académicas en vez de verse restringida a ser meramente un instituto de instruccién para
producir personal capacitado a efectos de satisfacer los requisitos operacionales. La CAA también
enfrenta el desafio de lograr una preparacion suficiente para enfrentar las futuras demandas necesarias
impuestas por la perspectiva del desarrollo de un aeropuerto internacional en gran escala y otros dos
aeropuertos internacionales regionales en el pais.
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3. AVANCES FUTUROS

3.1 La AAC pretende transformarse en una academia nacional de aviacion civil en el sentido
de que la instruccion en aviacion constituye un componente dindmico que exige una rapida adaptacion a
aspectos internacionales, la adopcion de tecnologia perfeccionada, la constante exposicion y el acceso a
las actividades de desarrollo de instruccion que tienen lugar en las plataformas internacionales, la
aplicacion de conocimientos para la resolucion de problemas instantanea y a largo plazo, etc. Esto entrafia
una enorme inversién financiera. En el centro de los desafios presentes esta la necesidad de que la AAC
pase a ser una institucion colaborativa de modo que pueda desempefiar una funcion decisiva, autorizada y
directiva para poder ser sostenible. La AAC procura lograr el apoyo de varias partes interesadas que
representan al gobierno, la industria de la aviacién, los aeropuertos y lineas aéreas asi como otras
agencias. Procura también afiliarse también a universidades e instituciones de programas internacionales.
Mediante inversiones del Gobierno de Nepal, la Administracion de Aviacion Civil de Nepal (CAAN), la
Administracion de aeropuertos y de servicios de navegacion aérea de Nepal, el Fondo del PNUD para
aeronaves, la compafiia Lineas aéreas de Nepal, las lineas aéreas privadas, etc., podria establecerse un
programa de instruccidn en vuelo y en tierra y un sistema académico de ingenieria y tecnologia asi como
de ensefianza para la gestion.
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