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Cuestion 3 del
orden del dia: Financiamiento

3.1 Documentacion

L a Secr etar ia (WP/8) present6 un examen de las fuentes de financiacion de aeropuertos
y servicios de navegacion aérea y las nuevas tendencias de la financiaciéon de la
infraestructura. La Secretaria estim6 que las necesidades de inversiones para los
aeropuertos y servicios de navegacion aérea entre el momento actual y el afio 2010
superarian los $300 000 millones EUA. Los resultados de un estudio de |as préacticas de
los Estados en materia de financiacion de aeropuertos y servicios de navegacion aérea,
basados en un cuestionario distribuido antes de la Conferencia, indicaban que la
autofinanciacion habia remplazado.a lafinanciacion gubernamental como la fuente que
se citamas amenudo, si se compara con-un estudio anélogo efectuado en 1991. El mayor
uso delaautofinanciaci on'y-delaobtencién depréstamos del sector privado sevinculaban
claramente a creciente nimero de entidades autébnomas que realizan la gestion de
aeropuertos y servicios de navegacion aérea. Uno de los resultados de la creciente
autonomia fue la necesidad de una mayor rendicién de cuentas. Con estos antecedentes
la Secretaria propuso que se revisara y actualizara la orientacion existente sobre los
aspectos précticos de lafinanciacion de infraestructurasy |os manual es pertinentes de la
OACI afin dereflgjar las tendencias més actuales y el modo en que podrian beneficiar a
los proveedores de servicios aeroportuarios y de navegacion aérea.

Suiza describi6, en la nota WP/67, los aspectos de organizacién y financieros de los
aeropuertos y servicios de navegacion aérea suizos.

LalATA expreso, en la nota WP/32, la opinién de que es indispensable, para que los
Estados obtengan financiacion para la implantacion de CNS/ATM que existan
mecani smos apropiados de recuperacion de costos. Lal ATA pidié que hayaun programa
de la OACI para asistir a los Estados a determinar los costos verdaderos del
funcionamiento de |os servicios de navegacion aérea, y una mayor cooperacion regional
parafinanciar laimplantacion delos CNS/ATM.

Parafinesdereferenciacon relacion aesta cuestion en unaulterior consideracion afondo
delacuestion 5.2 seindicaron las notas de estudio presentadas por |a Secretaria (WP/15),
los Estados Unidos (WP/103) y el ACI (notas WP/52 y 55).

3.2 Andlisis

3.21 La Conferencia examind la informacién proporcionada por la Secretaria e hizo suyala
propuesta de que se actualizaran los textos de orientacion existentes sobre el financiamiento de
infraestructuras. Sereconoci6 quetodanuevaorientaci on deberiaser flexible, teniendo en cuentaque cada
Estado toma sus propias decisiones segun su conveniencia.



ANSConf-WP/101

3-2 Informe sobre la cuestion 3 del orden del dia

3.2.2 Algunosdel egadosformul aron sugerencias en cuanto alas partes que necesitan mejorarse
en lostextos de orientacion actuales. Esto comprendiala orientacion paragaranti zar que todos |os costos
de explotacién directos e indirectos se incluyan en la base de costos para el célculo de los derechos; y
orientacion sobre: mayor atencién alacuestion del rendimiento de lainversion de capitales; justificacion
de mejoras de capital mediante andlisis apropiados de la relacion costo/beneficio; desarrollo de la
financiacién; financiacion por |os gobiernos municipales; y aeropuertos pequefios que pasan a formar
parte de unared afin de obtener financiacién mas facilmente.

3.2.3 L os problemas que enfrentan al gunos Estados paraobtener financiacion parael desarrollo
de infraestructuras dio lugar a comentarios generales y se manifestaron inquietudes en cuanto a que
muchos aeropuertos no puedan generar 10singresos necesarios para sostener su desarrollo. Sesugirié que
era necesario gque la comunidad aerondutica internacional plantee una responsabilidad colectiva para
financiar el desarrollo de infraestructuras - especialmente con relacién alaimplantacion de los sistemas
CNS/ATM - ya sea mediante € concepto de un Ente de financiacién internacional para la seguridad
aeronéutica (IFFAS) que actualmente esté a consideracion del Consegjo de la OACI, o através de algun
otro mecanismo.

3.24 La Conferencia coincidié también en que la OACI deberia considerar la viabilidad de
seguir asistiendo a los Estados en |a determinacién de los costos verdaderos de funcionamiento de sus
servicios de navegacion aérea a fin de facilitar tanto la recuperacion de los costos como la financiacion
de laimplantacion de nuevos servicios como los delos CNS/ATM.

3.25 Habida cuenta de sus deliberaciones, la Conferencia adopto las dos recomendaciones
siguientes:

RECOMENDACION 3/1
LA CONFERENCIA

RECOMIENDA que el Consgjo revisey actualice, si corresponde, la orientacion sobre
el financiamiento de infraestructuras que figura en el Manual sobre los aspectos
econdmicos de los aeropuertos (Doc 9562) y en el Manual sobre los aspectos
econdmicos de | os servicios de navegacion aérea (Doc 9161/3).

RECOMENDACION 3/2

LA CONFERENCIA
RECOMIENDA que el Consegjo considere laviabilidad de proporcionar asistenciaalos
Estados, cuando se la soliciten, en la determinacion de los costos verdaderos del
funcionamiento de sus servicios de navegacion aérea, a fin de facilitar tanto la

recuperacion delos costos como el financiamiento de laimplantacién de nuevos servicios
como los CNS/ATM.
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