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DESARROLLO Y PRIVATIZACION DE AEROPUERTOS Y CRECIMIENTO DEL
TRANSITO AEREO EN LOS AEROPUERTOSEGIPCIOS

(Nota presentada por Egipto)

RESUMEN

En esta nota se presenta una breve descripcion de |as medidas adoptadas por
la Republica Arabe de Egipto para desarrollar y privatizar los aeropuertos
egipcios mediante contratos con inversores, empleando e método de
“construccion, explotacion y transferencia (BOT) o aplicando operaciones
basadas en el mercado a cargo de la administracién aeroportuaria. En la nota
se examinan también el crecimiento del transito aéreo en los aeropuertos
egipciosy las medidas adoptadas paraencarar el problemadelacongestion de
aeropuertos. En el parrafo 5 figuran las medidas propuestas ala Conferencia.

1. INTRODUCCION

11 En los dltimos afios, |os aeropuertos egipcios han experimentado importantes adelantos
en diversos campos. aspectos técnicos, desarrollo de recursos humanos y métodos de gestion
aeroportuaria.

1.2 El Gobierno egipcio se ha embarcado también en una tendencia a privatizar los
aeropuertos, unavez comprobado su éxito en muchos otros paises.

L os aeropuertos egipcios presentan un aumento en |as tasas de crecimiento del transito
aéreo en los Ultimos afos. Se prevé que esatendenciase mantendrd, generando un tréfico de altadensidad
en esos aeropuertos. La Direccién de Aviacion Civil egipcia ha adoptado muchas medidas para afrontar
esta evolucion y organizar el transito aéreo desde y hacialos aeropuertos egipcios.

(6 paginas)
S00-2842



ANSConf-WP/86

2.

21

211

212

—2_

EL DESARROLLO AEROPORTUARIO EN EGIPTO

El Gobierno egipcio haadoptado en sus ultimos afios un ambicioso plan de construccion
de nuevos aeropuertos y ampliacion de |os existentes. Los proyectos se pusieron en marcha conforme a
planes que se prepararon Como se expone a continuacion.

Construccién y habilitacion de nuevos aer opuertos

a)

b)

Se reabrieron aeropuertos que no se habian usado durante periodos prolongados,
como los de Assiut, Port Said, Matrouh, Tabay Tor.

Se construyeron nuevos aeropuertos en Awanat este, Dakhlay Kharga

Se proyecta construir varios nuevos aeropuertos en todo Egipto, para responder al
crecimiento en el &rea turistica, al desarrollo urbano y ala expansion industrial, y
para suministrar medios de transporte apropiados para los inversores y los grandes
proyectos de inversion. Esto supone construir aeropuertosen MarsaAllem, Ras Sidr
y Alamein.

Ampliacién de los aer opuertos actuales mediante las siguientes medidas

a)

Expansion de los sistemas de control de transito aéreo

En los ultimos afos, se han logrado importantes adelantos para mejorar |os sistemas de
control de transito aéreo, que abarcan el espacio aéreo egipcio, asi como las torres de
control dentro de |os aeropuertos egipcios que comprenden |os siguientes aspectos:

Implantacién de sistemas de control radar en las rutas egipcias, asi como torres de
control y sistemas de aproximacién en el Aeropuerto Internacional de El Cairo.

Coberturadel espacio aéreo egipcio con unared de radares primariosy secundarios.

Suministro e instalacion de radares de aproximacion y de érea terminal en siete
aeropuertos egipcios. en Luxor, Hurghada, Sharm El Sheikh, Taba, El Arish, Aswan
y Burg El Arab.

Existe un plan para construir un centro de organizacién del trénsito aéreo en lazona
de Luxor, semejante a centro de navegacion aéreade El Cairo, en el que se prevé el
uso mutuo y complementario entre ambos.

Se estan preparando y coordinando estudios nacionales con |os 6rganos apropiados
anivel regional paralaimplantacion global de los sistemas CNS/ATM.

Se estén preparando sistemas de control de transito aéreo en latorre de control del
Aeropuerto Internacional de El Cairo, empleando |astecnol ogias mas recientes, tales
como IRMA y APDPS, para los sistemas de tratamiento de datos de trénsito aéreo.

Preparacion de sistemas de control detransito aéreo en el Centro de navegacion aérea
de El Cairo (control de areay control de aproximacion), suministrando e instalando
los ultimos model os de pantallas radar, tratamiento de la informacion aerondutica e
informacion radar EUROCAT 2000.
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Construccion de un moderno centro de instruccion modelo en la regién de Oriente
Medioy Africa, para aumentar |a eficienciade la capacitacion y las calificaciones a
nivel nacional y regional. Ese centro podria utilizarse también como sistema de
formacion y reserva para la implantacion de operaciones simuladas de preparacion
mientras se experimentan |os sistemas modernos.

Modernizacion de las torres de control de aeropuerto para ofrecer las mejores
condiciones de trabajo y capacidad superior alos controladores de transito aéreo.

Especial atencién al elemento humano, formulando politicas de capacitacién paralos
controladoresdetransito aéreo, el aboraci 6n de manual esdeinstruccion einstructores
de despacho y controladores de trénsito aéreo para dirigir cursos de capacitacion
sobre |os modernos sistemas de control de transito aéreo en institutos de instruccion
superior, de conformidad con las recomendaciones de la OACI.

Desarrollo y modernizacion de las radioayudas para la navegacion, sistemas de
aterrizaje por instrumentosy ayudas luminosas en |0s aeropuertosy las rutas aéreas

egipcias.
Preparacion y automatizacion de la informacién de vuelo

Se puso en préctica un proyecto de preparacion y automatizacion de lainformacion
devuelo, paraaumentar laeficaciadelasoperacionesy el intercambio deinformacion
y NOTAMS, asi como de planes de vuelo entre los centros de informacion a nivel
nacional, regional e internacional, a través de un sistema completamente
automatizado.

El proyecto seimplanté en cinco aeropuertos egipciosy lasegundaetapaabarcaotros
seis aeropuertos egipcios, ademés de la preparacion y automatizacion de un
procedimiento para preparar, publicar y enmendar |as publicaciones aeronduticas,
incluso las publicaciones de navegacion y los AlP.

Desarrollo de sistemas de comunicaciones

Con €l objetivo de desarrollar €l intercambio de mensgjes y de informacion entre
centros y unidades de comunicaciones a nivel nacional, regional e internacional, se
equipo6 a Centro de Comunicaciones de El Cairo con los sistemas més recientes,
incluso la CIDIN.

L as comunicaciones en el espacio aéreo egipcio se basan actual mente en sistemas por
satélite, queofrecen diversasalternativas conlamismaeficiencia, calidad operacional
y sistemas automatizados.

Aumento de la capacidad y la eficiencia en |0s aer opuer tos egipcios

I mplantaci 6n de numerosos proyectos parafortal ecer |as pistasprimariay secundaria,
asi como extender su longitud y aumentar su resistencia en varios aeropuertos

€egipcios.

Expansion y mejoramiento de las plataformas para admitir mayor cantidad de
aeronaves de tipos diferentes.
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Construccion de terminales y las correspondientes areas de despacho de pasajeros,
mostradores para transportistas, zonas de despacho de pasaportes, cintas
transportadoras de equipaje, zonas de estacionamiento, oficinas de administraciony
otros servicios de escala en muchos aeropuertos egipcios como Aswan, Luxor,
Hurghada, Sharm El Sheikhy otros.

2.13 Desarrollo de gestion de los servicios de aeropuerto y de transito aéreo basada en
principios econdmicos

Se estan modificando | os si stemas gubernamental esdel os aeropuertos paraimpl antar
principios econdmicos, seguiin los cuales se considera a aeropuerto como una unidad
econdmica autbnoma con un presupuesto independiente.

Los servicios de funcionamiento y administracion del transito aéreo estén
experimentando los mismos cambios, para llevarlos a la préctica con principios
econdmicos que se gjusten alos requisitos de la méxima seguridad y eficiencia para
los servicios de navegaciOn aérea egipcios.

Al aplicar principios econémicos a los aeropuertos y a los servicios de navegacion
aérea, seplanificaron lastareas de control y supervision detal maneraque se asegure
la seguridad operacional y el cumplimiento de las normas de la OACI.

La Direccion de Aviacién Civil egipcia prosigue sus esfuerzos en esa direccion,
orientada por |as experiencias de otros paises paraimplantar principios econémicos,
entreelloslaprivatizacién, extrayendo beneficios de sus experienciasy sus expertos,
asi como de la competencia técnica internacional en esa esfera.

3. INCREMENTO DE LA FUNCION DEL SECTOR PRIVADO EN EL TRANSPORTE AEREO Y LA
CONSTRUCCION DE AEROPUERTOS, UTILIZANDO EL SISTEMA BOT

En armonia con la politica econdmica nacional egipcia orientada a la liberalizacion
econémicay al fortalecimiento delafuncién del sector privado enlos proyectosdeinversion, laDireccion
de Aviacion Civil egipciatambién ha adoptado politicas parareforzar lafuncion del sector privado en la
construccion y explotacion de aeropuertos y la constitucion de transportistas aéreos como sociedades
anonimas. Y a se han implantado muchas de esas politicas, entre ellas:

3.1

Construccién de aeropuertos mediante programas de inversion

Considerando | as necesidades aeroportuarias de mantenerse al dia con |os adelantos
tecnoldgicosy el elevado costo de lainvestigacion y desarrollo, que puede provocar
tensiones en los presupuestos gubernamentales, asi como el deseo de continuar
construyendo y ampliando al mismo tiempo los aeropuertos, Egipto ha abierto la
puerta a los inversores nacional es extranjeros para gue se incorporen a ese terreno
mediante el sistema de “ construccion, explotacion y transferencia’” (BOT del inglés
“Build, Operate and Transfer”).

Se firmaron contratos con inversores para construir aeropuertos en diversas zonas
de Egipto, tales como los aeropuertos de Marsa Alam, Al Alamain, Al Wahat,
Al Farafra, Ras Sidr y Sohag.
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- Se adoptan preparativos para construir nuevos aeropuertos utilizando el
sistema BOT.

- Se prevé que esos aeropuertos comiencen a prestar servicios en el curso de los
proximos dos anos.

3.2 Fortalecimiento de la funcion del sector privado en el transporte aéreo

- Seadoptaron muchas medidas, decisiones, reglamentos e instrucciones para abrir la
puerta al sector privado con el fin de que desempefie unafuncién activaen el campo
del transporte aéreo, suministrando servicios de pasajeros, mercanciasy taxis aéreos.

- Esto ha llevado a la incorporacion de muchas empresas nacionales que prestan
servicios de transporte aéreo y servicios en tierra, alavez que aumentan la calidad
de sus serviciosy reducen sus precios.

4, I NDICE DE CRECIMIENTO DEL TRANSPORTE AEREO EN LOSAEROPUERTOSEGIPCIOS

4.1 Ha habido un considerable aumento en el indice de crecimiento del transito aéreo, en
términos de cantidad de aeronavesy pasgj eros que utilizaron los aeropuertos internacional es egipcios en
los ultimos afios, como o demuestran las tabl as estadisticas sobre pasajerosy aeropuertos (Adjunto 1).

4.2 Con el continuo aumento delosindicesde crecimiento del transito aéreo, dado quetodavia
no se han compl etado algunos delos proyectos en curso paradesarrol lar |0s aeropuertos egipcios, algunos
aeropuertos, en particular Hurghada 'y Sharm El Sheikh, se vieron sumamente congestionados debido a
los grandes voliumenes de trafico.

4.3 La Direccion de Aviacion Civil egipcia ha adoptado varias politicas y medidas para
afrontar la congestion de los aeropuertos y del trénsito aéreo, entre ellas:

- Lacoordinacion con los transportistas aéreos para organizar €l trénsito aéreo desde
y hacia esos aeropuertos, con el fin de distribuirlo en diferentes horarios durante el
diay en diferentes dias de la semana, en vez de concentrarlo en determinadas horas
y dias.

- El fortalecimiento delasactividadesde coordinaci 6n entrelas dependenciasde control
de trénsito aéreo y desarrollo de sistemas de comunicaciones.

- La modificacion de la red de rutas aéreas, separando las rutas de aproximacion
(Ilegada) de las rutas de salida.

- La aplicaciéon de rapidas soluciones a los casos de congestion en las zonas de
despacho terminal y en las cintas transportadoras de equipaje, mediante actividades
de reorganizacion y ampliacion.

- El hallazgo de soluciones estratégicas para aumentar la capacidad y eficiencia
aeroportuarias con el fin de afrontar el aumento previsto en el volumen del trénsito
aéreo, en términos de pasajeros y aeronaves, desde y hacia esos aeropuertos.
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5. MEDIDAS PROPUESTASA LA CONFERENCIA

51 Seinvitaala Conferencia atomar nota de las politicas y procedimientos adoptados por
la Direccion de Aviacion Civil egipcia para ampliar los aeropuertos y fortalecer la funcién del sector
privado en la aviacién civil, y para afrontar el problema cada vez mas grave de la congestion en los
aeropuertos egipcios.

52 Seinvitaala Conferencia arecomendar o siguiente:

a) Que seintercambie competencia, informacién y misiones técnicas entre los Estados
contratantes con respecto aasuntosrel ativosalos principioseconémicosdelagestion
y laprivatizacion de aeropuertos y los servicios de trénsito aéreo.

b) Que la Organizacion de Aviacién Civil Internacional (OACI) y la Asociacion del
Transporte Aéreo Internacional (IATA) suministren asistenciatécnicaalos Estados
gue afronten problemas de congestion aeroportuaria, para ayudarlos a encarar esas
situaciones hasta que se completen sus proyectos de ampliacion de los aeropuertos
para aumentar su capacidad.

c) Que se dé cumplimiento a los arreglos concluidos entre transportistas aéreos con
respecto a la organizacion del tréfico aéreo y los horarios, en cooperacion con las
autoridades de aviacion civil pertinentes, para distribuir mejor los vuelos, en la
medida de lo posible, entre los dias de la semanay las horas del dia.

d) QuelaOrganizacion de Aviacion Civil Internacional asuma una funcion mas activa
para promover medidas de coordinacion internacional y regional orientadas a la
implantacion universal delos sistemas CNS/TM, en particular en laregion de Africa
y Oriente Medio, con el fin de lograr el objetivo principal de reforzar la seguridad
operacional y laeficiencia del trénsito aéreo.

—FIN —



