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世界范围航空运输会议（ATCONF） 

第六次会议
 

2013 年 3 月 18 日至 22 日，蒙特利尔 

议程项目 1： 对趋势和发展情况的全球概览 

议程项目 1.1： 业界和监管方面的发展情况 

议程项目 2： 审议关键问题和相关的监管框架 

议程项目 2.4 公平竞争 

航空公司的联盟与兼并对公平竞争和防止垄断的影响 

（由埃及提交） 

执行摘要 

本文件论及航空运输领域出现的一个发展情况，它涉及航空公司之间强大的联盟和兼并。文件

对航空运输联盟与兼并的影响做了研究，并建议对其制定监管框架。 

行动：请会议同意第 6 段提出的建议。 

参考文件： ATConf/6 次会议参考材料载于：www.icao.int/meetings/atconf6。 

1. 引言 

1.1 航空运输领域出现了重大发展。许多国家在开放国际航空运输监管方面取得了显著进步，并

参与全面市场准入安排。与此同时，航空业经历了重大转变，公司之间形成联盟与兼并，以便在激烈

竞争的市场环境当中巩固其存在。 

1.2 航空公司之间的联盟已成为航空运输的主要特征，通过多种合作业务安排，比较迅速地展开

了一个全球性的新气象。联盟协议采取不同形式，包括各种因素的代码共享、市场营销和定价合作、

航班时刻协调以及共享办公室和机场设施。 
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1.3 通过这些联盟，航空公司能够向许多城市提供航班并满足对于空中交通和最优惠票价的要

求。合作伙伴关系和业务联盟使其能够进入大量航空网络并能够提供必要的服务。 

1.4 在全球舞台上已经出现相互竞争和大型的战略联盟。每个联盟由一些主要航空公司组成，通

过更大的网络，覆盖不同的地理区域。这些航空运营人因此能够合并其网络并将其势力范围扩展至世

界大部分地区。就其本身而言，它们成功地覆盖了世界上 50％以上定期旅客运输量。这些联盟有： 

a) 成立于 1997 年并认为是最大的“星空联盟”； 

b) 成立于 1999 年的“寰宇一家”；和 

c) 成立于 2000 年的天合联盟 2。 

还有一些航空公司之间的双边联盟，即代码共享和互换出售的客票。国际航空运输协会统计的

数据表明，横跨大西洋和太平洋超过 80%的空中运输量由这些联盟承运，稍低于欧洲和亚洲之间的运

输量。 

2. 联盟的效益 

2.1 联盟最重要的效益之一是降低互联城市之间的客票价格。这些航班上的大批旅客可以提高航

空器的客座率，从而降低旅行成本并向乘客提供好处。 

2.2 航空公司还能够为乘客提供不同的航班时刻表和更多可供选择的起飞和降落时刻，进而缩短

旅行时间。 

2.3 联盟寻求提高质量标准和客运服务，在包括客票销售、目的地选择、行李托运、候机室、旅

客旅行、投诉和提供必要服务的所有阶段采取最低标准。 

3. 联盟的劣式 

3.1 尽管其主要优势，航空公司联盟也受到一些批评，包括： 

a) 联盟可能不遵守反垄断规则。它们可以将一些公司排除在市场之外，并违反公平竞争的

标准； 

b) 由于它们有许多关键控制点和竞争力及市场营销力，联盟可能导致一些以低成本竞争的

公司破产；和 

c) 随着联盟强劲增长，它们的合作伙伴关系变得日益复杂。 
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 值得注意的是，由美国西北航空公司、美国大陆航空公司以及欧洲 KLM 旗舰航空公司启动的名称为“长峰联盟”的

航空公司联盟，于 2004 年 9 月被认为多余，其参与者都加入天合联盟。 
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4. 兼并 

4.1 世界许多地区的航空公司通过兼并、收购和业务整合，都在积极进取，加强营销能力来获得

收益。对它们来说，这种趋势的目标是保持市场配额和业务权并开拓新市场、降低成本、避免激烈竞

争和享受市场主导地位。 

4.2 跨国兼并和收购最近也有所增加。许多国家对外商投资采取新的政策，并根据双边航空运输

协定降低了航空承运人所有权和有效控制权以及航空公司指定的条件。 

4.3 这可能会导致增加航空业的外国投资，形成进一步开放市场持续结盟战略的组成部分。 

5. 结论 

5.1 尽管航空运输业联盟与兼并所具有的特点和优势，这应当给予鼓励，但同时需要解决某些缺

点和缺陷。因此，有必要进一步研究，最大限度地提高这些联盟的效益和优势，同时最大限度地减少

不利影响。 

5.2 应该指出，这些联盟在合作框架和巨大的市场权利方面变得越来越复杂和相互关联，而国际

民航组织尚未进行这方面的研究。 

6. 建议 

6.1 请会议： 

a) 要求国际民航组织制定新的政策，开展研究以确定联盟对航空运输和遵守竞争标准的影

响，并制定监管方面的指导原则； 

b) 要求国际民航组织监测航空运输联盟的发展，并不断向会员国更新有关情况；和 

c) 敦促各国认识到监管框架对于确保联盟符合竞争标准和防止垄断的重要性。同时应该对

联盟创立的效益予以适当考虑。 

—完— 


