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RESUMEN EJECUTIVO

Esta nota presenta un resumen del trabajo realizado por el Estado de Costa Rica, en la
elaboracion del Plan Nacional de Navegacion Aérea (CRANIP), € cual proporcionara
direccion estratégica para la implementacion exitosa de tecnologias y servicios, que
buscan lograr en €l corto, mediano y largo plazo, lograr latransicion aun Sistema ATM

Mundial.
Objetivos e Seguridad Operacional
Estratégicos: e Capacidad y eficiencia de la navegacion aérea
e Seguridad delaaviaciony facilitacion
o Desarrollo econémico del transporte aéreo
e Proteccion del medio ambiente
Referencias: e Doc 9750 — Plan Mundia de Navegacion Aérea
e Doc 9854 — Concepto Operaciona ATM
e Primera Reunidn sobre implementacion de Navegaciéon Aérea

paralas Regiones NAM/CAR (ANI/WG/1), Ciudad de México,
México, 29 dejulio a 1 de agosto de 2013

e Reunién de Directores de Seguridad Operacional y Navegacion
Aérea de las Regiones NAM/CAR (CAR/DCA/OPSAN),
Ciudad de México, México, del 18 a 19 de febrero de 2014

e Plan de implementacién de navegacion aérea basado en la
performance para las regiones NAM/CAR (NAM/CAR
RPBANIP), y

e |PBN ACNA COCESNA versién 10 de agosto de 2011
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1. I ntroduccién

11 Costa Rica nunca ha preparado un Plan Nacional de Navegacion Aérea, delegando
siempre dicha planificacién a los esfuerzos realizados por la Corporacién Centroamericana de
Navegacion Aérea (COCESNA), sin ser participe de laidentificacion de las necesidades nacionales, y sin
establecer un apoyo formal alas distintas actividades de trabajo.

12 Con base en la adopcién de Mejoras por Blogues aprobada por la Asamblea 38, y los
mecanismos de notificacion de los Estados ala Secretaria sobre |0s objetivos regionales, Costa Ricainicia
un proceso para €laborar un Plan de Navegacion Aérea que incorpore a persona de la DGAC en la
planificacién, implementacion y seguimiento de los objetivos regional es.

13 Costa Ricainiciaasi la elaboracién del CRANIP, y la conformacion de equipos de apoyo
alos Task Force de la Secretaria para la consecucion de los objetivos regional es.

14 El CRANIP establece las prioridades nacionales a través de Objetivos Nacionales de
Performance (NPO), a cumplirse dentro del periodo 2014-2018, alineados con las prioridades regionales
de navegacion aérea, indicadoras y métricas acordadas.

15 Bagjo e enfoque basado en la performance, el CRANIP establece las actividades que
determinardn la ruta de implementacién de las tecnologias y servicios necesarios para lograr una
transicion planificada hacia un Sistema ATM Integrado, que propicie el logro de |os Objetivos Nacionales
y Regionales de Implementacion.

16 El CRANIP es un documento dinamico, que puede revisarse anualmente, por medio de
los instrumentos administrativos establecidos en las Regulaciones Costarricenses, para asi mantener su
validez, exactitud, eficaciay eficienciade implementacién para aplicar el Plan.

1.7 El CRANIP es una guia de referencia para las Gestorias y Dependencias dentro del
Departamento de Navegacion Aérea, asi como |os demas interesados en la Direccidn General de Aviacion
Civil de Costa Rica, para identificar las acciones especificas que deben realizar para solucionar las
necesidades operacionales identificadas.

18 La implementacién del mismo, requiere una interaccién estrecha y colaborativa entre
todas las partes interesadas, para lograr |os compromisos necesarios para su aplicacién efectiva. Asi, las
actividades de implementacion, sus fechas de aplicacion y los responsables, deben acordarse y aplicarse
de manera colectiva por todas | as partes interesadas.

2. Objetivos Nacionales de Performance (NPO)

21 Los Objetivos Nacionales de Performance (NPO) se han elaborado usando el enfoque
basado en la performance, para asi reflgjar las actividades de implementacidn necesarias para apoyar las
prioridades nacionales y regionales de navegacion aérea.

22 Los NPO son establecidos en coordinacion con todas las partes interesadas dentro de la
comunidad ATM, afin de lograr una comunicacién oportuna durante todo el proceso de implementacion.
El establecimiento de procesos de toma de decisiones en colaboracion (CDM), asegura que todas las
partes interesadas estén involucradas y concuerden con los requisitos, tareas y fechas limite.
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2.3 Los NPO establecidos son:

Implementacion de PBN.

Mejorar el Equilibrio entre Demanday Capacidad.

Mejorar la Comprension Situacional ATM.

Mejorar la Capacidad y Eficienciade las Operaciones Aeroportuarias.
Optimizar y Modernizar laInfraestructura de Comunicaciones.
Implementar laTransicion alaAIM.

Mejorar la Disponibilidad y la Calidad de la Informacién Meteorol égica
Mejorar €l Sistema SAR.

3. M etodologia
31 Lastareasy actividades de implementacion consideran |0s siguientes principios sugeridos
por laOACI:
. El trabajo es organizado usando técnicas de gestidn de proyectos.
. Las actividades son acordes a avance, caracteristicas y necesidades nacionales y
regional es de implementacién.
° Todas la actividades involucradas para lograr los NPO se disefian siguiendo

estrategias, conceptos, planes de accidn y mapas de ruta para alinear €l programa
de trabajo nacional con el objetivo primordia de lograr e maximo grado de
interoperabilidad y transparencia al mas ato nivel. Por lo tanto, los modulos
ASBU del Blogue 0 que faciliten la consecucion de los RPO, también seran
utilizados en los NPO.

. Los NPO son medibles por medio de entregables en plazos establecidos, y serén
reportados a la Oficina Regional de la OACI mediante los formatos de reporte de
navegacion aérea (ANRF).

° Las tareas de implementacién impulsan la optimizacion del talento humano, asi
como € uso eficiente de los recursos, evitando duplicacion de trabgjo o
innecesario.

. Cada tarea es identificada con los componentes del Sistema ATM que le

apliquen, de acuerdo con €l Doc 9854 Concepto Operacional ATM Mundial.

4. Alineacién de Objetivos

4.1 Los NPO han sido alineados estratégicamente con los RPO, para apoyar €l proceso 16gico
del programa regiona de implementacion, asi como garantizar el cumplimiento del marco de referencia
estratégico mundial.

4.2 Para asegurar que e proceso de trabajo sea integra a nivel ingtitucional, se han
establecido las relaciones de los NPO con los Lineamientos Estratégicos de la Direccién General de
Aviacion Civil de Costa Rica, establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI).

4.3 Ademés, se han tomado en cuenta los Objetivos de Performance de COCESNA,
establecidos en su Plan de Implementacion de Navegacion Basada en Performance, Agencia
Centroamericana de Navegacion Aérea (IPBN/ACNA), armonizando también los NPO con € proceso de
implementacion regional de Centro América.
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5. Proceso de Planificacion

51 El pardmetro bésico a utilizar en €l proceso de planificacion es el nimero de movimientos
de aeronaves alos que deben proporcionarse servicios ATM.

52 L as capacidades de los sistemas de navegacion y comunicacion de las aeronaves servidas
también son consideradas como parametros importantes aidentificar en este proceso.

5.3 Ademés, se consideran |os siguientes aspectos:

Caracteristicas de laindustria.

El proveedor de los servicios de navegacion aérea.

I dentificacion de los principales interesados.
Infraestructuray servicios actuales de navegacién aérea.
Riesgosy limitaciones

Gestion del riesgo.
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Proceso de planificacion:

Identificar Estadisticas y
areas/corrientes de prondsticos de
transito principales ' transito

Estudio de aeronaves
y sus capacidades

Establecer Identificacion de Estudio de
4reas de meiora Infraestructura ATM
J (incluyendo RH)

objetivos de
performance

Elaboracion de
proyectos de
ejecucion

Estudio de Analisis de
viabilidad técnica rentabilidad

6. Conclusiones

6.1 El CRANIP es la base para la implementacion de infraestructuras y servicios de
navegacion aérea en Costa Rica, y representa la ruta adecuada para lograr cumplir con los objetivos
regionales de performance establecidos paralaregion NAM/CAR.

6.2 El Estado de Costa Rica pretende lograr a corto, mediano y largo plazo, una
implementacién efectivay estratégica de su Plan de Navegacion Aérea, trabajando en conjunto con todas
las instituciones, organizaciones y actores involucrados, para lograr la transicion a un Sistema ATM
Global.

6.3 Se invita a la Reunién a tomar nota de la informacion presentada en esta nota
informativa, y a colaborar con el Estado de Costa Rica en laimplementacion de sus objetivos nacionales.

—FIN—



