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Objetivo

— Al completar esta presentacion los participantes
podran aplicar los fundamentos de identificacion de los

Peligros .
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Dos definiciones

—> Peligro — Condicion, objeto o actividad que potencialmente
puede causar lesiones al personal, dafios al equipamiento o
estructuras, perdida de personal, o reduccion de la habilidad
de desempenar una funcion determinada.

- Riesgo - La posibilidad de pérdida o dafno, medida en
terminos de severidad y probabilidad. La posibilidad que
algo pueda ocurrir y sus consecuencias si ocurre.

2AUn viento cruzado de 15 nudos es un peligro. La
posibilidad de que el piloto no pueda controlar la
aeronave durante el despegue o el aterrizaje, lo que
puede resultar en un accidente, es un riesgo.
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Primer fundamento — Entender los peligros

—> Hay una tendencia natural en describir los peligros
COMO una de sus consecuencias.

2“Incursion de pista” vs. “Sefialamiento deficiente de
aerodromo’.

—> Describir los peligros como una de sus consecuencias
oculta la naturaleza de los peligros e interfiere con la
Identificacion de otras consecuencias importantes.

—> Sin embargo, los peligros bien identificados permiten
Inferir sus fuentes, los mecanismos que los generan y la
magnitud de las consecuencias.
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Ejemplos de peligros
FO(D) Construcciones
Vehiculos en
plataforma

Inspecciones
de pista
Problemas

de seguridad
aeroportuaria

Procedimientos
no estandarizados

;V] Y/

\Y

Meteorologia

Restricciones

Obstaculos
de ruido

Trafico
pesado

Areas de
construccion
Ecosistema
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Segundo fundamento - Identificacion de los peligros

—> El espectro de los peligros en aviacion es muy amplio
y puede estar relacionado con las siguientes areas:

7 Factores de diseno, incluyendo el disefio de
equipamiento y de las tareas.

71 Procedimientos y practicas operacionales,
incluyendo su documentacion y listas de
verificacion.

71 Comunicaciones, incluyendo medios, terminologia
y lenguaje.
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Segundo fundamento - Identificacion de los peligros

- ... por ejemplo:

7 Factores organizacionales, tales como las
politicas de la compafia para la seleccion,
entrenamiento, remuneracion y la asignacion de
recursos.

7 Factores ambientales de trabajo, tales como el
ruido ambiente y las vibraciones, temperatura,
lluminacion y la disponibilidad de ropa y equipo de
proteccion.
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Segundo fundamento - Identificacion de los peligros

- ... por ejemplo:

71 Factores reglamentarios, incluyendo la
aplicabilidad y cumplimiento de los reglamentos, la
certificacion del equipamiento, personal y
procedimientos, y una supervision adecuada.

71 Defensas incluyendo factores tales como la
provision de sistemas de deteccion y alarmas, y
hasta donde el equipamiento resistente y a prueba
de errores y fallas.

71 Performance humana, incluyendo condiciones de
salud y limitaciones fisicas.
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Fuentes para identificacion de los peligros

- Predictivas
- Proactivas

—> Reactivas
AlInternas

N Sistema voluntario de
Informes de la compaiiia

NAuditorias y encuestas
ZISCHER
N|nformes de accidentes

N Sistema de informes
mandatorios del Estado
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Identificacion de los peligros

- ¢ Por quién?
7Z1Por una persona designada
/1Por cualquier persona

- ¢Como?
/1A traves de procesos formales
71Depende de la organizacion

- ¢Cuando?
Z1En cualquier momento
71Bajo condiciones especificas.
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Identificacion de los peligros

—> Condiciones especificas

Z1Un aumento inusual de
eventos relacionados con la
seguridad o infracciones a la
misma.

7/1Prevision de importantes
cambios operativos.

7Z1Periodos de cambios
organizacionales significativos.
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Tercer fundamento — Analisis de los peligros

—> Las operaciones eficientes y seguras o la provision de
servicios requieren un equilibrio constante entre las
objetivos de produccion (mantener las operaciones
regulares de un aerodromo durante un proyecto de
construccion de una pista) y metas de seguridad
(mantener los margenes de seguridad existentes en las
operaciones del aerodromo durante un proyecto de
construccion de una pista).

—> Los lugares de trabajo en aviacion encierran condiciones
de peligro cuya eliminacion no siempre responden a un
estudio de costo-beneficio y la operacion debe por lo
tanto continuar
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Tercer fundamento — Analisis de los peligros

- ABC del analisis del peligro

A - Establecer el peligro genérico (Formulacion de peligro)
71 Construccion en un aerodromo

B - Identificar los componentes especificos del peligro
Z1Equipos de construccion
/1 Calles de rodaje clausuradas
...

C - Orientar naturalmente hacia los riesgos especificos
71Aeronaves pueden chocar con el equipo de construccion

Z1Aeronaves pueden tomar las calles de rodaje equivocadas
...
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Tercer fundamento — Analisis de los peligros

—En la interseccion de la proteccion y produccion

/La sigla ALARP es utilizada para describir el riesgo a
a seguridad que ha sido reducido a un nivel que es
tan bajo como razonablemente practicable (As low
as reasonably practicable).

Z1En la evaluacion de lo que es razonablemente
practicable, se debe considerar tanto la factibilidad
tecnica como el costo de reducir el riesgo especifico
en cuestion que afecta la seguridad.

ZVEsto incluye un estudio de costo/beneficio.
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Cuarto fundamento — Documentacion de los peligros

=

—> La importancia fundamental de una
gestion apropiada de la
documentacion de los peligros:

ZUn procedimiento formal para
transformar datos de seguridad
operacional en informacion
relacionada con los peligros.

71La “biblioteca de seguridad
operacional” de una
organizacion.
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Cuarto fundamento — Documentacion de los peligros

Yy
f

—> Necesidad de estandarizacion
para facilitar el seguimiento y el
analisis de los peligros con:

/1Definiciones comunes
Z1Comprension comun
7 Aplicacion comun
71Reportaje comun
71Medicion comun
/1Gestion comun
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El foco en la identificacion de los peligros

—>La gestion de la
Ac_fiﬂffgﬁ 5 seguridad es un

* - esfuerzo desperdiciado
vf] s’ e"°- - si la identificacion de los
peligros se limita
solamente a aquellos
raros eventos donde
hay lesiones serias 0
danos significativos.
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Resumiendo

—> Peligro: una condicion existente.

- Riesgo: |la posibilidad que un evento pueda ocurrir
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METODO IDENTIFICACION GESTION DOCUMENTACION B INFORMACION

Gestion de
la informacion
de seguridad

Evaluar y _
establecer la Asignar
prioridad de L responsabilidades

los riesgos

Analisis de
tendencias

Desarrollar

estrategias de Implementar

Boletines
de seguridad

Encuestas control y estrategias

Auditorias mitigacion
Distribucion
de los
informes

Informaralao

las personas
Sistemas de responsables de ==
observacion implementar las
directa estrategias

Re-evaluar
estrategias

Seminarios y
talleres

O>UO—2XCcomyw mou >Om—H10O0—r—w—w

Marzo/2014




Pregu

.-.--r---= B L I

respuests




Preguntas y respuestas

—> P: Defina los conceptos de peligro y riesgo.
2R: ¢?

Transparencia N°:
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Preguntas y respuestas

—> P: Provea tres ejemplos del espectro de los peligros
2>R: ¢?

Transparencia N°:
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Preguntas y respuestas

— P: Nombre tres circunstancias especificas en que la
identificacion del peligro es esencial.

2R: ¢?

Transparencia N°:

Modulo N° 4 Curso de sistemas de gestion de la seguridad operacional (SMS)
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Preguntas y respuestas

—> P: Explique los costos indirectos.
2R: ¢?

Transparencia N°:
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Preguntas y respuestas

—> P: Resuma las diferencias entre peligro y riesgo?
2R: ¢?

Transparencia N°:
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Puntos clave

1. Peligros, riesgos y consecuencias.

2. ABC de la gestion de la sequridad.

3. Lanocion ALARP.

4. Gestion del peligro: costos directos e indirectos.
5

Documentacion del peligro: la “biblioteca de sequridad
operacional” de una organizacion.

Referencias: Doc 9889, Capitulo 6
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Ejercicio 04/01
Proyecto de
g construccion

2
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en un
aeropuerto
internacional




Ejercicio 04/01 — Proyecto de construccion en un
aeropuerto internacional

—> Actividad de grupo:

71Se designara un facilitador entre los participantes, quien
dirigira las discusiones.

/1Se efectuara un resumen de la discusiones en los
rotafolios (Flip charts), y un miembro del grupo informara
en la sesion plenaria sobre los resultados obtenidos por
el grupo.

—> Escenario:

/1Proyecto de construccion para repavimentar una de las
dos pistas cruzadas en un aeropuerto internacional
(100.000 movimientos por ano).
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Plano del aeropuerto
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Proyecto de construccion en tres fases
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Amplitud del trabajo

FASE 1:

NAmpliar la longitud de la pista 09-27 en 900
metros hacia el oeste y su ancho de 30 a 45
metros desde la interseccion de la pista 18-36,
ademas de reforzar su fuerza portante (asfalto a
concreto) a fin de incrementar su indice
clasificacion de pavimento (PCN).

NAmpliar la longitud de la calle de rodaje en 900
metros hacia el oeste.

N Tiempo estimado para completar el trabajo de
ampliacion: siete (7) meses.
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Amplitud del trabajo

E FASE 2:

NConstruir y ensanchar la zona de espera y el
ingreso al umbral de pista en la calle de rodaje
Charlie.

NAmpliar el ancho de la pista 09-27 de 30 a 45
metros y reforzar su fuerza portante (asfalto a
concreto) a fin de incrementar su PCN hasta un
punto 200 metros antes de la interseccion de la
calle de rodaje A-B.

N Tiempo estimado para completar el trabajo de
ampliacion: cinco (5) meses.

Marzo/2014



Amplitud del trabajo

aASE 3:

NCompletar el trabajo de construccion de la pista
09-27 en el area central de los ultimos 350 metros
de longitud desde la interseccion de las pistas 09-
27y 18-306, a fin de incrementar su ancho de 30 a
45 metros (asfalto a concreto) y su PCN.

N Tiempo estimado para completar el trabajo de
ampliacion: dos (2) meses.
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Requisitos del Ejercicio

—> Utilizacion de la pista 18-36 durante el trabajo de
construccion

71 Utilizacion continuada de la pista 18-36 durante las
tres fases del proyecto de construccion.

7 Lalongitud de la pista 18-36 es de 3.850 m y la
distancia disponible de despegue desde el umbral

18 hasta la interseccion de la pista 09-27 es de
2.600 m.

71 Informacion debe ser facilitada a todos los usuarios
del aeropuerto.
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Requisitos para el Ejercicio.

—> Tarea solicitada
ldentificar los peligros utilizando las técnicas de “lluvias
de ideas” (brainstorming).
NHacer una lista de los posibles peligros ).
NAsegurarse que son peligros y no riesgos.
ZCompletar el registro (Cuadro 04/01) siguiente:
NEnumere los tipos de operacion o actividad.
N|dentifique los peligros.
NAnalice los peligros.
/1Se recomienda hacer el analisis por fase de
construccion.

Marzo/2014



Cuadro 04/01 - Identificacion de los peligros

Ne | TIPo de operacion Identificacién del peligro Analisis del peligro
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