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International Civil Aviation Organization 
Organización de Aviación Civil Internacional 
North American, Central American and Caribbean Office (NACC) 
Oficina para Norteamérica, Centroamérica y Caribe (NACC) 
Aerodrome Safety Management System (SMS) Implementation Workshop 
GREPECAS Project F1 Activity / Taller sobre Implantación del Sistema de 
gestión de la seguridad operacional (SMS) en Aeródromos - Actividad del 
Proyecto F1 del GREPECAS 
ICAO NACC Regional Office, Mexico City, Mexico, 18 to 21 March 2014  
Oficina Regional NACC de la OACI, Ciudad de México, México, 18 al 21 de marzo de 
2014 

  
 

PROGRAMME / PROGRAMA  
 

DAY ONE / DÍA UNO 
Tuesday 18 March 2014 / Martes 18 de marzo de 2014 

  
08:30 – 09:00 Registration / Registro 
  
09:00 – 09:30 Opening Ceremony / Ceremonia de Inauguración

 
09:30 – 11:00 SMS Introduction to the Aerodrome’s Environment / Presentación del Taller 

SMS en el ambiente de Aeródromos. Metas. Contenido y Objetivos. 
Norberto Cabrera – Coordinador de Proyecto, Cuba 

  
11:00–11:30  Coffee break / Pausa para el café 
  
11:30 – 12:15 Introduction to ICAO State Safety Programme (SSP) / Introducción al Programa 

Estatal de Seguridad Operacional de la OACI.  
Eduardo Chacín – RO/FS 

12:15 – 13:00 Safety Management System basic concepts applied to Aerodromes / Conceptos 
Básicos del Sistema de gestión de la seguridad operacional aplicados a los 
aeródromos 
Jaime Calderón – RO/AGA 

  
13:00 – 13:15 Group Picture / Fotografía de Grupo 
13:15 – 14:15 Lunch / Almuerzo 
  
14:15 – 15:00 Aerodrome Safety Coordination / Coordinación de Seguridad Operacional para 

Aeródromos 
Julio Garriga – RO/TCB 

15:00 – 15:30 Assign a case study to working groups for hazard identification and risk analysis 
to be presented on Thursday afternoon / Asignación de un caso de estudio a los 
grupos de trabajo para la identificación de peligros y análisis de riesgo a ser 
presentados el día jueves por la tarde  
Norberto Cabrera – Coordinador de Proyecto, Cuba/Jaime Calderon RO/ AGA 
 



 
-A2- 

 
 

 

DAY TWO / DÍA DOS 
Wednesday 19 March 2014 / Miércoles 19 de marzo de 2014 

  
08:30 - 09:15 Hazard identification / Identificación de Peligros  

Norberto Cabrera – Coordinador de Proyecto, Cuba 
09:15 – 10:00 Risk Analysis / Análisis de Riesgos 

Jaime Calderón – RO/AGA 
  
10:00 – 10:30 Coffee break / Pausa para el café 
  
10:30 – 11:15 SMS implementation in a Certified Aerodrome, evaluation criteria, hazard 

identification and risk management / Reglamentación/Implementación del SMS 
en un aeródromo certificado, criterios de evaluación, identificación de peligros y 
gestión de riesgos 
Norberto Cabrera – Coordinador de Proyecto, Cuba. 

11:15 – 12:00 SMS Implementation Plan / Fases de  implementación del SMS 
Norberto Cabrera – Coordinador de Proyecto, Cuba 

12:00 – 12:45 Safety Assessments for Aerodromes / Evaluaciones de Seguridad Operacional 
para Aeródromos 
Julio Garriga – RO/TCB 

  
12:45 – 14:00 Lunch / Almuerzo 
  
14:00 – 15:00  Working Groups based on aerodrome common hazards, analysis and preparation 

for final presentation through theorical-practical exercises /Trabajo en equipos 
basados en Peligros comunes en los aeródromos ,análisis y preparación de las 
presentaciones finales mediante ejercicio teóricos –prácticos 
Norberto Cabrera – Jaime Calderón 

  

DAY THREE / DÍA TRES 
Thursday 20 March 2014 / Jueves 20 de marzo de 2014 

  
13:00 – 14:30 Working groups presentations / Presentaciones de los trabajos por equipos 
  
14:30 – 15:00 Coffee break / Pausa para el café 
  
15:00 – 16:00 General discussion / Discusión general 

15 minutes break / 15 minutos de pausa 
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DAY FOUR / DÍA CUATRO 
Friday 21 March 2014 / Viernes 21 de marzo de 2014 

  
08:30 – 09:00 Cancun Airport experience on SMS implementation / Experiencia en la 

Implementación del SMS en el aeropuerto de Cancún 
Ing. Francisco Arredondo, Gerente de Operaciones Lado Tierra y SMS del 
Aeropuerto de Cancún, México 

09:00 – 09:30 Laguna del Sauce, Maldonado-Uruguay Airport experience/Experiencia del 
Aeropuerto Laguna del Sauce, Maldonado-Uruguay 
Oscar Fassi, Operaciones 

9:30 – 10:00 Coffee break / Pausa para el café 
  
10:00 – 10:30 SMS Implementation on certified aerodromes of ASA Airports 

network/Implementación del Sistema de Gestión de la Seguridad Operacional 
(SMS) en aeródromos certificados de la Red Aeroportuaria de ASA 
Alberto Gayosso Martínez, ASA, México 

10:30 – 11:00 ECASA, Cuba experience on SMS implementation/Experiencia de ECASA en 
Cuba  en la implementación del SMS. 
Maritza Sierra de ECASA, Cuba 

11:00 – 11:30 SMS Implementationn El Dorado - Principales Experiencies/Implementación 
SMS El Dorado - Principales Experiencias 
Maria Isleny Posada, Directora de Seguridad Operacional (SMS) 
OPAIN S.A., Colombia 

11:30 – 13:00 

Exchange of experiences on SMS implementation in international aerodromes in 
the Region / Intercambio de experiencias en la implementación del SMS en los 
aeródromos internacionales de la Región 
Norberto Cabrera – Coordinador de Proyecto, Cuba 
Certificates Delivery / Entrega de certificados 
Closing ceremony / Clausura del Taller  
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