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Cuestion 4 del
Orden del Dia Red Regional NAM/CAR de Centros de Instruccion de Aviacién Civil (CIAC)
4.3 Asociacion regional de instruccion

PROPUESTA PARA LA CREACION DE UNA ASOCIACION DE CENTROS DE INSTRUCCION PARA LAS
REGIONES NAM/CAR (NAM/CAR/CATCA)

(Presentada por el Presidente del NAM/CAR/CATC/WG)

RESUMEN EJECUTIVO

Con la intencién de promover la integracion de los esfuerzos que realizan los Centros de Instruccion de
la Region NAM/CAR en una asociacion para mejorar los aspectos relativos a la Capacitacion y creacidon
de recursos humanos capacitados y competentes para la aviacidn civil de la Regidn, se presenta esta
nota de estudio

La finalidad principal de la asociacién es la de colaborar de manera efectiva en el mejoramiento de la
implementacion efectiva del elemento critico (CE) nimero cuatro (cualificacion e instruccién del
personal aerondutico) el cual tiene el porcentaje de implementacion efectiva (El) a nivel mundial mas
bajo de todos los CE de acuerdo al USOAP-CMA

De igual manera, esta iniciativa crea una entidad que representard a los centros de instruccion de la
region, siendo un medio para auspiciar la unidad y la estandarizacién, canalizar las necesidades e
inquietudes de los Estados miembros, evitar la duplicacién de esfuerzos en materia de disefio de
instruccion, mejorar la oferta de cursos en la regidn y satisfacer en conjunto las demandas de formacién
en nuestra Regidn.

Accion: Se invita a la reunidn a analizar esta iniciativa, discutir en detalles los beneficios
de la misma y crear una comisién para que trabaje en la documentacidn
necesaria para su implementacion.

Objetivos e Seguridad Operacional

Estratégicos: e Capacidady eficiencia de la navegacion aérea
e Seguridad de la aviacion y facilitacidn

Referencias: e Iniciativa NCLB de OACI.

e Modelo AATO
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1. Introduccion

1.1 Teniendo en cuenta el nimero de centros de formacidn existentes en la Regién CAR, el
coste que supone mantener adecuadamente un Centro de Instruccién de Aviacion Civil y la demanda
existente de la formacidn, los Directores de Aviacion Civil de las regiones NAM y CAR en su 6ta Reunién
NACC/DCA concluyeron en la necesidad de un enfoque regional de formacion para contar con una
cobertura total, el coste sistema de formacidn eficaz y armonizado para la Region CAR. Los estados del
Caribe Oriental y los Estados Unidos, entre algunos; hicieron hincapié en que este enfoque también
permitird que ayuda a la formacién de una manera mas eficiente, rentable y priorizada.

1.2 Considerando que los mismos Directores de Aviacion Civil de las regiones NAM/CAR
fueron los que aprobaron la creacion del NAM/CAR/CATC/WG, ellos mismos en la reunién NACC/DCA/6
acordaron que el NAM/CAR/CATC/WG debe evolucionar hacia una asociacién de Centros de Instruccion.
Para mitigar los riesgos anotados anteriormente, y para asegurar al mismo tiempo la disponibilidad e
incluso la rentabilidad de proporcionar y cumplir con las necesidades de capacidad de instruccién en
comparacién con las necesidades de la demanda, como tal, la Reunién acordé la siguiente conclusion:

CONCLUSION
NACC/DCA/6/10 VIABILIDAD DE UNA ORGANIZACION PARA EL ESTABLECIMIENTO DE
UNA ASOCIACION DE ORGANIZACIONES DE INSTRUCCION EN LAS
REGIONES NAM/CAR (ATO/NACC)
Que, con el fin de evaluar los riesgos y al mismo tiempo asegurar la disponibilidad y
hasta el aprovechamiento de proveer y alcanzar las necesidades de capacidad de
instruccion regional en comparacion con las necesidades de demanda, junto con la
Oficina GAT de la OACI, la Oficina Regional NACC de la OACI, y los Estados Miembros, el
NAM/CAR/CATC/WG:
a) evalue la viabilidad de una asociacion regional de centros de instruccion
considerando los siguientes asuntos iniciales:
i evaluar la necesidad y el beneficio de dicha organizacion
ii. revisar la posible estructura de la asociacion
jii. estructura de administracion posible (v.g. administrada a través de la
Oficina Regional o administrada por los Estados Miembros en un
sistema de rotacion); y
b) presente los resultados de evaluacion a la Reunion NACC/DCA/7.
2. Discusion
2.1 El objetivo de la asociacién de Centros de instruccién para la regiones NAM/CAR seria la

promocion de la instruccion de calidad en la Region NAM/CAR teniendo en cuenta las limitaciones y
circunstancias propias de los Estados, la comparticiéon de experiencias y conocimiento entre los centros,
fomentando la interaccion académica a todos los niveles y afrontando las necesidades de la Region
mediante la aplicacidn de iniciativas que eleven el nivel de formacion del personal aeronautico.
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2.2 Esta asociacién también tendra por misién el velar por los intereses de los centros
observando que su interaccidn con las iniciativas de capacitacion de la organizacion de aviacién civil
internacional tenga lugar de la forma mas fluida. En tal sentido la asociacién servirda de canal para
viabilizar de forma sistematica las inquietudes de los Centros miembros y de igual manera organizar
planes de accién conjuntos que resulten en la implementacidon oportuna de los proyectos de mejora
para la aviacion en la Regién NAM/CAR.

2.3 La operacién de esta asociacion estaria fundamentada en el beneficio colectivo de sus
miembros y serviria de elemento vinculante para generar el fomento de aspectos tales como el
intercambio de instructores, el desarrollo conjunto de materiales de Instruccién, familiarizacién y
promocién de buenas practicas, la asistencia y concertacién de asesorias sobre temas técnicos, entre
otros.

2.4 Cada Centro de Instruccién de la regidon cuenta con circunstancias especiales vy
realidades propias del sistema organizacional al que pertenece, el cual esta por lo general, vinculado al
gobierno del pais en el que sirve, sin embargo el objetivo en cuanto al desarrollo de personal
competente es el mismo y los retos en materia de disefio de instruccion, disponibilidad de instructores,
manejo de los costos de los cursos externos y aquellos que requieren de un aval internacional, atencion
a la demanda segun requerimientos de OACI, son esencialmente los mismos.

2.5 Los retos citados deben ser atendidos de manera sistematica y bien podria nuestra
asociacion encargarse organizar estrategias conjuntas que nos ayuden a superar barreras y hacer
mejoras importantes para satisfacer de manera mas efectiva la demanda de instruccidn existente en la
Region NAM/CAR.

2.6 La investigacién y desarrollo de estrategias de instruccion especificamente orientadas a
la formacidn especializada en el drea aerondutica, es también un drea de crecimiento que tendra lugar a
lo internos de nuestra asociacién, la cual contaria con la experiencia acumulada por los expertos de cada
uno de los centros miembros para el planteamiento de proyectos de investigacidon y mejora en cualquier
ambito del area aerondutica.

2.7 La problematica relativa a la promocién de las carreras aeronduticas y el apoyo a
iniciativas como la NGAP (futura generacién de profesionales de la aviacion), a través de la cual se
pretende atraer a jovenes para que se integren al sector de la aviacidn, podria ser atendida segin un
plan regional desarrollado por esta asociaciéon, la cual prepararia un plan comprensivo que considere
aspectos generales y mecanismos efectivos que muestren a los jévenes las bondades de la aviacion.

2.8 Existen diversas complicaciones para los jévenes ya integrados a la aviacion y que han
conseguidos titulos en diversas dreas, porque al momento de aplicar a algun empleo en el drea no
cuentan con la experiencia requerida, pero tampoco cuentan con mecanismos que les permitan
conseguir esa experiencia. A través de la asociacién podrian explorarse algunos recursos, tales como
pasantias, programas de trabajo y estudio o flexibilidades regulatorias que permitan a las organizaciones
del dmbito aeronautico, emplear a estos jovenes bajo ciertas condiciones.
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2.9 En general, la iniciativa de la Asociacion de Centros de Instruccién de la Region de Norte
América, Centro América y el Caribe, busca establecerse como una entidad colegiada, que represente de
manera efectiva las intenciones, las necesidades y proyecciones de los Centros miembros, sirviendo de
apoyo a cada uno en el logro de sus metas particulares y de esa manera aportando al trabajo realizado
por la Organizacién de Aviacion Civil Internacional.

2.10 Considerando todo lo anterior, se propone para aprobacion de los Directores de Centros
de Instruccion el Memorandum de Entendimiento entre los Centros de Instruccidon de Aviacion Civil de
las Regiones Norte América, Centro América y el Caribe (Apéndice).

3. Acciones sugeridas
3.1 Se invita a la reunién a:
a) tomar nota de los antecedentes y las consideraciones para trabajar en el

acuerdo y la formacion de una asociacidon de centros de Instruccién para las
regiones NAM/CAR;

b) aprobar (firmar) el Memorando de entendimiento presentado en el Apéndice de
esta nota para dar inicio a esta iniciativa;

c) formular un plan de accién para concretar la iniciativa de la asociacion, y

d) tomar cualquier accién que la reunion considere oportuna.
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APENDICE
MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO
ENTRE LOS CENTROS DE INSTRUCCION DE AVIACION CIVIL
DE LAS REGIONES NORTE AMERICA, CENTRO AMERICA Y EL CARIBE

Atendiendo al mutuo interés para el establecimiento de una relacion académica armoniosa y de
cooperacion para el entrenamiento aerondautico, con el objetivo de satisfacer las necesidades de
formacion técnica que tiene nuestra regidén y para garantizar el desarrollo de competencias en los
profesionales del drea, apoyar a las iniciativas de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional,
salvaguardar los interés de los Centros miembros y servir de medio para la canalizacién de las
necesidades de las entidades integradas, promoviendo los intercambios técnicos y la comparticién de
experiencia y conocimientos, los Centros de Instruccién firmantes, acuerdan lo siguiente:

Articulo |

Acercarse de manera voluntaria a los demas Centros de la region a través de la Oficina Regional NACC de
OACI con la intencién de generar acuerdos de beneficio mutuo que se traduzcan en mejoras
importantes para las acciones de capacitacién en sus Estados.

Articulo I

Cooperar en el fortalecimiento de las capacidades de instruccién de la regién compartiendo sus mejores
practicas y evaluando proyectos de asistencia en coordinacidon con otros Estados para la oferta de
acciones formativas que satisfagan los requerimientos actuales y futuros de los sistemas de aviacién.

Articulo 11l

Promover la instruccidn de calidad en la regién teniendo en cuenta las limitaciones y circunstancias
propias de los Estados, la comparticidon de experiencias y conocimiento entre los centros, fomentando la
interaccion académica a todos los niveles y afrontando las necesidades de la regidn mediante la
aplicacién de iniciativas que eleven el nivel de formacidn del personal aeronautico.

Articulo IV

Para lo anterior, los centros ponderaran la creaciéon de una Asociacion de Centros de Instruccion
Aerondutica de las Regiones de Norte América, Centro América y el Caribe, cuya finalidad principal serd
colaborar de manera efectiva en el mejoramiento de la implementacion efectiva (El) del elemento
critico (CE) nimero cuatro (cualificacién e instruccion del personal aeronautico) el cual tiene el
porcentaje de El a nivel mundial mas bajo de todos los CE de acuerdo al Programa universal OACI de
auditoria de la vigilancia de la seguridad operacional (USOAP).

Articulo V

Este Memorandum de Entendimiento tiene como Unico objetivo iniciar el proceso de integracion entre
los Centros de instruccién a través de la Asociacién de Centros de Instruccién y evidenciar la intencién
de los firmantes de aunar esfuerzos para lograr que la regidon cuente con un sistema de aviacion robusto,
sustentado en recursos humanos debidamente capacitados y actualizados en los diferentes dambitos
técnicos requeridos internacionalmente.
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Firmado en la Ciudad de México a los 20 dias del mes de octubre de 2016.

Cuba

Mexico / México

Dominican Republic / Republica Dominicana

Trinidad and Tobago / Trinidad y Tabago

Guatemala

United States / Estados Unidos

Jamaica

COCESNA

—FIN —




