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Temas a cubrir en esta
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* Principios propdsito
del SMS
* Anexos 14y 19

* Implementacion en
USA

« LaDivision de
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Principios y proposito del SMS

 Que es seqguridad

 Formas de garantizar seguridad

« Seqguridad operacional y produccion
* Peligros

* Riesgos

« Controles
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Definiciones

Seguridad operacional: estado en que el

riesgo de lesiones a las personas o
danos a los bienes se reduce y se
mantiene en un nivel aceptable, o por
debajo del mismo, por medio de un

proceso continuo de identificacion de

peligros y gestion de riesgos




Mas definiciones

Peligro: es una condicion, actividad u
objeto con el potencial de causar
lesiones o0 muertes a las personas,
danos a los equipos y estructuras,
perdida de material, o reduccion de la
habili funcionar com
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Otra definicion mas

Riesgo es la posibilidad de que un
hecho se produzca y la gravedad de sus
posible consecuencias

RIESGO =t (P,S)

P = probabilidad de que ocurra
S = severidad de la consecuencia
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Conceptos importantes

 Programa de seguridad operacional: un conjunto
Integrados de reglamentos y actividades
encaminados a mejorar la seguridad operacional

« Sistema de gestion de la seguridad operacional
(SMS) es un enfoque sisteméatico para la gestion de
la seguridad operacional, que incluye la estructura
organica, las lineas de responsabilidades, las
politicas y los procedimientos necesarios para ese
fin
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Nivel aceptable de seguridad
operacional

« Es improbable que tengamos un sistema con cero
accidentes, pero podemos establecer los
mecanismos para minimizarlos o para minimizar
sus resultados

 Pueden establecerse indicadores o metas para
aumentar la seguridad operacional: ejemplo:
reducir niumeros de incursiones en la pista

 El operador de aeropuerto y un proveedor de ATS
deben ponerse de acuerdo sobre el nivel aceptable
de seguridad operacional
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Cuanto vale la seguridad?

Eldilemade la gerencia




Cuantovale la seguridad
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Valor de seguridad

Produccion
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Valor de seguridad
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Anexos 14y 19

NORMAS ¥ METODOS RECOMENDADOS
INTERNACIONALES

AERODROMOS

ANEXO 14
AL CONVENIO SOBRRE AVIACION CIVIL INTERNACHONAL

Safety Management
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Componentes (pilares) del SMS

Politica de seguridad operacional
 Gerencia deriesgos
 Seguranza de seguridad operacional
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Aplicacion practica

 Gerencia de manejo de riesgos
 ldentificacion y evaluaciones riesgos
 Seguranza de la seguridad

* Recoleccion de datos

* Andlisis de datos '

« Auditorias
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5 pasos de riesgos a la seguridad
operacional

Describe
System

Identify
Hazards

Determine Risk

Assess Risk

Mitigate Risk
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Severidad y posibilidad

 Enfocada en la localidad

 Uso de medida comun para la posibilidad

 Persona

 Valores/equipos \ |

 Entorno k
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« COOP
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Matriz de Riesgos

Severity Minimal Minar Major Hazardous | Catastrophic Sovers
1
Lielhood 5 4 3 2 No Safety - | |
Likelihood Effect Minor Major Hazardous | Catastrophi
Fraquent
A
Frequently M13
Probable
B
Probable M12 M15
Remote
c
Remote M14 M17
Extremely
Remote
D
Extremely M16 M19
Extremely Remote
Improbable
E
Extremely M18
High Risk Improbable
W RIS
Low Risk

Medium
No Action Required Monitor, Determine if Risk Mustbe Mitigatedto a
can be Mitigatedto a Low Medium Risk
Risk
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Aseguramiento de la seguridad

 Recoleccion de datos

* |Inspecciones

 Reportes de peligro

 Reportes de incidentes/accidentes
« Analisis de datos

« Atiempo

 Responsabilidad de la gerencia

« Observalos riesgos evaluados (SRA)
« Auditorias

« Atiempo

« Participacion de la alta gerencia

« Demonstracion de cumplimiento
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FEDERAL AVIATION ADMINISTRATION (FAA)
SAFETY MANAGEMENT SYSTEM (SMS) IMPLEMENTATION PLAN

-
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Orden 8040.4 — Gerencla de
Riesgo

De fecha Junio 1998

Requiere la aplicacion de un programa flexible pero
formalizado de una gestion de riesgo para toda
condicion de ala consecuencia

Cada division lo implementa de acuerdo a sus
responsabilidades

Formacion de un comité de gestion de riesgo
Establecimiento de una autoridad de decision
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Requerimiento de la Orden

Plan: identificando los analisis de riesgos y
evaluacion de riesgo incluyendo el
establecimiento de niveles de aceptacion

Identificacion de peligro: claramente
Identificado para evitar ambigtuedad

Analisis: severidad y probabilidad de
ocurrencia

Evaluacion: comparar el riesgo presentado
con el nivel de aceptacion

Decision: preparar méetodos de mitigacion
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Evaluacion de riesgo

« Cientificamente objetivo
« Sin prejuicio
* Incluye datos relevante

« Asume condiciones conservadoras si ho hay datos
disponibles

« Distingue claramente que riesgo se tiene si no se
mitiga
* Detalles precisos y razonables

 Relaciona el riesgo corriente si no e adoptan
medidas correctivas

« Asume algunas condiciones desconocidas
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Principios del analisis de riesgo —
Orden 8040.4

 Determina la severidad y la probabilidad de
ocurrencia

* Laevaluacion puede ser cualitativa o
cuantitativa

 La metodologia debe ser flexible
e Datos asumido deben ser documentados

* Describir: modelo, valores o juicios,
explicar seleccion del método, validacion
del método

« Resumen de la evaluacion
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Analisis de reduccion de riesgo —
Costo/Beneficio

« Comparar el resultado de la evaluacion de
riesgo con cada alternativa de reduccion de
riesgo incluyendo la determinacion de NO
HACER NADA. Incluir condiciones futura
como aumento de trafico

 Determine los costos de las alternativas de
reduccidon de riesgos y compare con los
beneficios de su implementacidn
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Implantacion en US

Todas la divisiones en la FAA deben preparar e
Implementar politicas de analisis de riesgo (SRM)

AT, como proveedor directo, tomo el liderazgo y lo
aplica para cualquier cambio en funciones de
controladores (NAS)

Division de Aeropuertos lo esta
desarrollando/implementando en dos vias:

Externa: relativa al Reglamento 139 (operadores de
aeropuertos)

Interna: aprobacidon de proyectos financiado por la
FAA (proveedor indirecto) Orden 5200.11
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Servicios y responsabilidades de
la Division de Aeropuertos

FINANCIERA

Fomentar la actividad aérea:
programa financiero para
aeropuertos

Participa en planes maestros de
aeropuertos y aprueba los planos
de aeropuertos para cumplir con
las normas

Encargada de proteger el espacio
aereo gue necesitan los

aeropuertos para cumplir con las
normas de disefio de aeropuertos

Vela por la proteccidon del medio
ambiente

SEGURIDA OPERACIONAL

Emite certificado para las
operaciones de aeropuertos
utilizados por lineas aéreas
comerciales

Mantiene un programa de
Inspeccion de aeropuertos

Emite boletines para
seguridad operacional
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Aplicacion Interna

Enfocada en tres procesos:

* Planificacion de aeropuertos y elaboracidn
de los planos geométricos

* Proceso de construccion
« Estudios aeronauticos
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El proceso del SRM

Decidir si un panel es necesario (asumamos que Si)
Defina el caso a evaluarse. No es unareunion de
diseno

ldentifique peligros/consecuencias. Riesgo creible
Aplique controles

Determine el nivel de riesgo inicial

Aplique medidas de mitigacion.

Toda medida de mitigacion debe ser aceptada
(firmada) por el responsable de su implementacion

Evalué riesgo residual
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Algunas aclaraciones

* El analisis de riesgo es solo una evaluacion
de riesgo. La autoridad de aprobar el caso
usa el SRA paratomar su decision.

* El SRA no significa lo formacion de un
panel siempre.

 Dependiendo del nivel de riesgo
determinado, la decision de aprobar o no el
caso puede elevarse a gerencias mas altas
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Seqguridad Operacional
Reglamento 139 — Certificacion de
Aeropuertos

Certifica al Aeropuerto

Establece los requerimientos minimos para la seguridad
operacional de aviones

Estandariza las caracteristicas del aeropuerto
Operaciones de Transportacion Aérea (FAR 121)

Antes del 2005 Operaciones regulares/no regulares con
aviones con mas de 30 asientos para pasajeros

2005 - Operaciones regulares con aviones con mas de 9
asientos para pasajeros

Tiene como motor el programa de auto inspeccion de los
aeropuertos
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Implementacion Externa

« La FAA financio 20 proyectos en
aeropuertos de alto trafico (1 aeropuerto
se autofinancio) para preparar el manual de
SMS

 Luego un grupo de aeropuertos con trafico
mediano

 Prepara una propuesta de implementacion y
la puso en gaceta (NPRM)

« Aun trabajando en comentarios
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Sugerencias

 Designe a una persona como su experto en
SMS. Para futuro establecer un grupo

 Que leay se familiarice con los documentos
de la OACI, AC, cualquier articulo
relacionado con SMS (aun fuera de
aviacion)

 Determine que tiene a su disposicion y

decida como construir su estructura para
“cumplimiento”
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Caso de estudio Reconstruccion
de la Pista 4L-22R a JFK

 Fases de construccion

« Listade peligros presumidos
 Determinacion de peligros creibles
 Determinacion de la severidad
 Determinacion de probabilidad
 Determinacion de riesgo inicial

« Aplicacion de estrategia mitigadoras
 Determinacion de riesgo residual
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v’ Contractor access from Hangar 7.
v Construct R/W 4L-22R north of R/W 13L-31R RSA.
v Depart Runway 22R from Taxiway F.

*o REA

l - P Sequenced Taxiway Closures ] el ¢ 1 ;
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N AN oA A R s 1 22R Departures from
g 2 SRR A N a2 Taxiway F—9,187
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<] Faa NAVAIDS Out Of Service (00S) Existing 22R )
P = - . 4L LOC Landings - 8,655
S EReE L v S
AN TIN5 5% 2 . 3
o >/ x

VR —

4L Departures and
Landings - 9,780°

v' 22R Displaced Threshold remains.
v’ Xeep either £ or FB open at all times.

e

FIGURE 2.2 CONSTRUCTION STAGE 1D

The available takeoff and landing distances for Runway 22R are also shown in Table 2.1. The
availability of Taxiways E and FB will alternate. Taxiway YA will be open and available for
normal operations. Taxiway Zulu-Alpha (ZA) will be closed. On February 27, 2013 ARP, Air
Traffic Organization (ATO). Port Authority of New York and New Jersey (PANYNIJ). and New
York Area Program Integration Office (NYAPIO) determined that Runway 22R will be used as a
tumoff for aircraft landing on Runway 13L'. The Runway 4L localizer and glideslope will
remain unavailable. The Runway 22R localizer will continue to be available.

After stage 1 1s completed, but before stage 2 begins, aircraft will depart Runway 22R from
Taxiway YA. Taxiways E, FB. YA, F. G, H, and J will be available for normal operations.
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Section 8§ — Phase S Treatment of Risks aand AN itigation of Hazards

The SREM pamnmcl idenmificd one hazasd, asscssed as bavang a macdiuvan instaal risk. In addstnon o
idennifying the hazards, the SRAM panel provaded recommended safery requiresnnenss that would
help muanigate o comtyrol the risk. thnss reducing the likeclibhcod of thie cficct

Counmwrols and smtganomns for the medinnum sk hazasrd are desenbed 1 Sesi30on © of thes SREND
FPartzcs respomsible for implamentimg mutnigation strategics are also responmsable for sracking the
idennificd nmploememntatnion thromghous the project

FER 1 _ = b | ISentxfy the Stoeqgquescrcs and

ut cabliecs to FAA coummsimec niaoom
and naviganon facalimsews for oty the ATC facalimses thar sy
Roanway 4 - >R e smopacted by the cus cables
pusow =0 thee stast of comstroc tyom

N

FAA provedes dthe Pos: Asthorety
of New Youk mond New Jessey
wath cawhcal safrastractosse o be
Protec ted darmmnE COMstITac thoss

3. PANYINT has coummetted o
nclnde specaal Dotes O the sy
ORI tooes dxawsngs sdennfying
the crtecal inSrastrocthae

TABLE S I HAZARD IDENTIFICATION AND RECOMNMMENDED SAFETITY REQUIRENMENTS

Hazards
JEK 3 — Cur cables o FAA commppmamcaniors aed nnawviganion facilitices for Ranwas 3L S F

This 3C — Mcdinun Risk hazard swas idennificd by thie SREM panicl Boecausce the snajorsty of thic
ATC secrvices i the New York area wwould be 3ost if the ducet of cables were 10 be cut. The panel
consludad thar the loss of commumacanions betweem asrcrafit and ATC facilitics withan thhe New

Y ork area wwoumild Be the worst credable cffect for thas harard Applymng the recomanended safery
requuireznients Isssed 1m Table .1, the pamnecl determmaned the hkelihood would decsrease ftrom
Reommote to Extroemely Remnote. The predicied residuzal mask wonuld be

Roecommnscndoed safcry reguarcimcents arce soequired for hazasrds idenmnificd as having a mesodauns risk
T he SEM pancl dad recogmire the cxisting controls isted below. but were mot comsadered
adeguate for the eXTensIve ansount of constrnmction work performed on Runwavy 3L-Z22R

4 FAR 139 331 reqgquarcment for the cermficare holder 1o make sure oo umtcrruptiions of 1the
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Extremely
Rermcie

Extremely
improbable

* Unacceptable with Sanghe
Higlh Hislk
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Preguntas?
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