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Sinopsis de Gestion. FRONTERAS

Con los contratiempos que ha tenido el proyecto ARESAC, en los
ultimos dos afnos, por distintos motivos:

%+ Falta de interés.

% Destiempo del envio
de documentos.

% Rotacion de
integrantes.

+» Entre otros.

Este proyecto se ha retrasado.
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FRONTERAS
El 11 de marzo de 2015

Segun EMX245, convoca al taller de implementacion PBN,
Regional del Redisefio del Espacio Aéreo PBN para la Region CAR
a realizarse en la Oficina Regional NACC de la OACI en la Ciudad
de México, del 4 al 8 de mayo de 2015.

Ret NT.N1.8224 _ EMX0245 11 de marzo de 2015

Para: Estados v Organizaciones Internacionales

Asunto: Taller sobre la Implementacién Regional del Redisefic del Espacio Aéreo de

Navegacion asada en la performance (PBN) para la Regién CAR
(Ciudad de México, México_ 4 al 8 de mayo de 2015)

/
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Por lo que el proyecto ARESAC
se crea el 08 de Mayo de 2015,

con el proposito de elaborar un proyecto de Analisis
e integracion regional

v Rutas
v Saliday Llegada

v' Aproximaciones,
entre si.
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11 d= julio del 214

ARESAC-0M-2015.

Estimados senores Directores de Asronautica Civil:

Lindsay Garbuit

Cirector of Department of civil Aviation. Belice

deabeliz et

[Emvisdo por comeo electronico. Fawvor dar acuse de recibido de este comrea)

Jair Alberty Samayos Gutidrrez.

Intzrventor de |la Cirzccion General de Azrondutica Civil. Guatemala.
jsamayoaifdnac.gob.gt

{Enviado por comeo electronico. Favor dar acuse de recibido de este cormeo)

José Israsd Mavams carmasen.
Director Genersl de Aesrandutics Civil. Honduras.

capinavei@yahoo.com

{Envizdo por conres electronico. Favor dar acuse de recibido de este corso)

Rene Lopez
Fresidente Consejo Directivo de Aviacion Civil. Salvador.

riopezif@iasc.gob.sv «— |

(Envizdo por cones electrénico. Favor dar acuse de recibido de este corso)

Jorge Alberto Puguime
Director Ejecutivo (3.i.). Salvador.

puguinsifiaac.qob. 5w

{Envizdo por conres electrénico. Favor dar acuse de recibido de este corrso)

Carlos Salazar Sanchez.
Director General del Instituts Nicaraglense de Asronautica Civil. Nicaragua.

dpiRinac. gob.ni

(Enviado por correo electronico. Favor dar acuse de recibido de este correo)

Enia Cubillo Araya
Director General de Aviscion civil. Costa Rica

ecubillei@dgac.go.cr
{Enwizdo por comes electrénico. Favor dar acuse de recibido de este corrao)

Jorge Vargas Araya.

01 de julio 2015

UN ESPACIO SIN
FRONTERAS

Oficio enviado a los
directores generales de
aviacion civil. En donde se
les informa del proyecto

Presidencia ejecutiva. COCESNA.
soxfovcesnas e —



02 de julio 2015

Documento enviado a los jefaturas
departamentales. En donde se les
informa del proyecto.

Sinopsis de Gestion.
02 de julio del 2015.
ARESAC-02-2015

Estimados sefiores Directores/Gerentes/Jefes de Navegacidn aéraa:

Mr Gileerioc Tomes
Deputy Director. Belice
giltomes8S@amail.com

(Envisdo por comeo electranico. Favor dar acuse de recibido de este comea)

Juan Carlos Alvarado.
Gerente Mavegacion Agrea, Guatemala.
juanahvarado. dgac@omail.com

[Enviado por comeo electranico. Favor dar acuse de recibido de este comea)

Heriberio Siema.
Jefe de Mawvegacion Aérea. Honduras
hsierrai@doachn.org

[Enviado por comeo electranico. Favor dar acuse de recibido de este comea)

Rolando Hernandes
Jefe ATS. Salvador.
rhemsndezi@iasc. gob sy

(Emviado por comeo electronico. Favor dar acuse de recibido de este comeo)

hManuel Pérez Salis

Jefatura de Mavegacion aérea. Costa Rica

navegacidnasres. director@dgac.go.or

[Envisdo por comeo electranico. Favor dar acuse de recibido de este comea)

Mario Altamirano.
Director de Mavegacion aérea Aeronautica Civil. Nicaragua

miaricwolf4 7 @amail. com

{Envisdo por comeo electranico. Favor dar acuse de recibido de este comea)

Juan Carles Trabaning.

Director ACHA § COCESMA

frabanino@cocesna. ong

{Envisdo por comeo electranico. Favor dar acuse de recibido de este comea)

UN ESPACIO SIN
FRONTERAS
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02 de julio del 201!
ARESAC-03-20H

Estimados senores Equipo de Trabajo implementacion PEN en el espacio 02 d e j u I i O 20 15

aereo Centroamericano:

hir Gilberio Torres
Ceputy Director. Belice
giltorres85@Eamail.com ¢

[Envisdo por comeo electranico. Favor dar scuse de recibido de este comea)

MNota:

Don Giberlo favor aporfar &l nombre y correo de algun funcicnanio para punio de
contacio de laz =fas de responsabilidades y acividsdes.

Sergio Hennigusz,
Confrolador de Transito Aérec. Guatemala.
sennouezr@omsil com

[Envisdo por comeo electranico. Favor dar scuse de recibido de este comea) EnVladO a IOS Integrantes del equO

Cepeaiuts PANCORE Gustemals de trabajo. En donde se les informa la

enicwriiamail com
[Emwviado por comeo electranico. Favor dar scuse de recibido de este comea) ape rtu ra d el p royecto .

José Francisco Matute.
Caonfrolador de Transito A2rec. Cocesna.

josephrmatutif@yahon. com

[Envisdo por comeo electranico. Favor dar scuse de recibido de este comea)

Femando Soto .
Confrolador de Transite Aérec. Cocesna.

fermmando. sofod@oocecna. ong

[Envisdo por comeo electranico. Favor dar scuse de recibido de este comea)

Alfredo Santos Mondragen
Especislista FAMS OPS. Cocesna.

amondragomn =na.org { jgsmondragoni@yashoo.com

[Envisdo por comeo electranico. Favor dar scuse de recibido de este comea) d’




24 de julio 2015
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24 de julio del 2015
ARESAC-04-2015

Sinopsis de Gestion.
|

Sefior.

Carlos Gonzilez
Especialista Regional ATM
Oficina Regional MACC
OACIH Mesico

Documento enviado a los

Sefior.

Wictor Hernandez
Especialista Regional AT
Oficina Regional MACC

responsables o encargados del equipo OACH ! Méxioo

de trabajo. En donde se les informa la

apertura del proyecto.

Pressnie

Asunto: LISTADD DE ENCARGADOS ! RESPONSABLES DE ARESAC

Reciba un cordial saludo y aprovecho la cporfunidad de informarle segln cormeo elecirdnicos
recibido el pasado 22 de julic en donde solicita, los nombres de las personas que me
confirmaron gue va 8 ser los responsables de la representacion de los subproyectos de
ARESALC 15.

Belice. (ARE SAB)
Gilberto Torres

Guatemala. (ARESAG)

Indice en chat del grupo Aresac, que estd a la espera, debido a los cambios, gue esta
experimentando el hermano pais de Guatemala, por lo tanto:

E5STA PENDIENTE HOMERAMIENTOC.

Honduras. (ARESAH)

Img. Heriberto sierra /

Salvador. (ARESAS)
Mo =2 ha pronunciado, por lo tanto:
ESTA PENDIENTE HOMBRAMIENTOC.
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D A . 07 de setiembre 2015

_DIRICCHON GENERAL T

Wl “
B E_ 1827 15
—
07 de setiembre 2015

Melwin Cintron B B B
Director Regional REERAL T RED

gﬁﬁ:ﬁﬁ:ﬁlgﬂgﬂnm"hq Marling Martinez Castilo ..
' Solicitud de la apertura del taller 1 de

NACC. e

lcanhg(E@ican.int
BT _ planificacion del proyecto ARESAC 15,
R e Sy RO = dirigida al Director Regional el sefior Melvin

| BSPACIO AERED CEMTROAMERICANO.
ACION AL TALLER 1 FLANBEACION /DIAGNCSTICO.. L Clntrc’)n
Reciban un conhial saludo, ¥ deseandoles dxitos m- prove
parn hacer de su o fu"";n-t el a

Dicho taller estd basado | en referencia a la conclusion DNGAC/CA P9S8 ¥ los acuerdos del
taller sobre implementncion Regional del Redisefio del Espacie Aéreo basado en la
Performance (FEN) para la regitn CAR, proyects denominado como ARESAC 15 ¥ la
reunidn la segunda reunion del grupo sobre la mmplementacidn de Novegacidn Adrea

NAM /CAR (ANUWGi2) Esta nota produce efecto

Diicho taller serd e primero de cuatro, los cuales se estardn impartiendo a lo largo de este

periodo 2015 v el préximo 2016 hasta a prinCipiOS del 2016

El taller tendsd una duracidn de 4 dias v serd de B:00am a 3.45 p.m., coordinado por Costa

Rica y contarn con las subcordinaciones de Cocesna v Guatemala, ¥ SC CSPEra ocomtar con
todis bos equipos de trabajo de toda la regitn.

— —

Drireccion General de Aviacitn Civil Tel -Threcin: 500 F200 Mo

San José, Costa Kica Fax: (506) 2231-2107
Apartade Pesal S006- 1000 Cenral Tal. Z24ZE000 exy- 135-136

e glpag, goucy
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D& de octubre 2015
ARESAC-OT-2015.
Senar

Ve de o 06 de octubre 2015

cdoci@lcocesna
presidenciai@cocesna.ong
{Envizdo por correo electronico. Favor dar acuse de recibido de este cormeo)

Asunto SOLICITUD DE FINACIAMIENTO FASE N1 ARESAC 2015

Estimado Don Jorge:

Reciban un cordial saludo, v deseandole mucho éxitos en sus funciones, y sprovecho la
oportunidad para hacer da su conocimiento la siguiente solicitud.

El pasado 07 de sefiembre se envid la invitacidn oficial por parie de nuesiro direcior sefor
Enio Cubille hacia OACI, parz oficislizar la aperiura y formalizacion del proyecio

ARESACAS por parte de este Organismo haciz kos paises participantes dal provecto. Se enVI'a O-I:ICIO SOIICItandO ayUda

De ascuerdo & cartas y  comeos, enviados como  recibidos anterormente & las , .
administraciones, en donde se nofificaba de los objetivos, alcances y duracion del proyecto, economica.
para sus previsiones del caso, tanto en tiempo como en costos.

7
Sequn conversaciones que he fenido con varios participantes del proyecio, ya no cusntan 4500 d O I ares
con fondos econdmicos para participar en dicho taller, pars este afio, por lo que |2 solicito su .
colaboracion en la medida de lo posible para asisimos con la aportacion econdmica para Cl NCO SU b g ru p 0S (2 p erS)
conseguirde presupuesto para los vigticos {ayuda economica) respectiva, para los paises
integrantes del proyecto excepto Costa Rica, ya que nosofros =i contamos con bos fondos
necesarios para asistir e impartir el taller N1 denominado PLANEACION /DIAGNOSTICO

El tzller esta planeado para ser imparido en 4 dizs, en el ICCAE, ya ellos tiensn
conocimients de provecto y mostrado una gran colsboracion para llevar & cabo dicho
objetivo.

La colaborscion econdmice asts provectsds asi:

5 dias de ayuda econdmica a 80 dolares = 450 x persons
Aporte economico para Belice, Guatemala, Sakvador, Hondwras, Micaragua = 2250 délares.

5i participan 2 participantes serian un totsl de 4500 dolares.

Lo anterior no incluye impuestos, ni traslado., tendria cada administracion de colaborar con ‘7
estos rubros. .
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ARESAC 16
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19 de enero 2016

\\//
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15-19 de febrero 2016

Se efectua el taller N1 / planeacion (fasel).

ENFOQUES DE ACCION INMEDIATA (ENACINes)
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08 de abril 2016

NACC60250

Oficio solicitando nivel y avance de
implementacion de los planes de
implementacion PBN de cada
subproyecto .
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07 de setiembre 2016

NACC62018

Oficio invitando a la 2° reuniéon PBN de
armonizacion OACI/IATA/CANSO




MRILUAW
ARESAC
AREFAC-11.1.2018

Freseme 1 d= noaviembne201E

FRedbs un coxdial saludo v aprovecho la oporfunided pars hacer de= s comcdmisnio: sobre
akqunos. penchentes aoiee |8 implereniacon de procedimiemics FER en s regdn.

Fors afedos d= mredr i conirclar & sisdn y avance de =SS sspecios o8 vamos CesFcer,
&N = ssumos

fAcmtos: 1. PRESEMTACICN DEL PLAN OE MPLEMENTACICH PEM
2. TAREA PERDIENTE DE NIANI
3 AZIETEMCIA & _Z"REUNICN FEN DIC 2HECOETA RICA

1. PRESENTACION DEL PLAN DE INPLEMEMTACION FH.
En seguimiamio al documemo
BT-M-E T A -E O SG-NACCE0250. (5= adlunta)

Con fecha: S de abil 345
Asumic: Exiado de Implementacitn PEN giobal pars s rascdacion de ln ssambies A37-11

Sobre aghe asumio &l passdo mes de sbel Tes diondido por e ofldna |
MO, sobre b solichsd de preseniar un plan de= implerneniacan o oe s

UN ESPACIO SIN
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01 de noviembre 2016

ARESAC 011.01

Oficio invitando a la 2° reuniéon PBN de
armonizacion OACI/IATA/CANSO

R 1807 58 12 5 B e 31 e cinemereInne bAgumbos: 1. FRESENTACION DEL FLAN O MPLEMENTACICHN PEM

Adunto opia feeiunl del pAresio ds comunicado

L st @ renvisar s astade g impiosemsoride de procedbwdanees de ¢
PEN por nserumeretos ¥ e firor 2 asta Qfiring Repional o mds fands
de MIE = comepind con In focka fwwivs Jal 37 dr dicirombre Se J0IE T
inste o saniar ol plaw dr acside g fomaded parg diripie of defcit )
gomerd pava lngraria.

2 ASETENCLA A LA 7 REUMION S08RE ARNONEACION PEN DE DACIH 1ATA ARSI
En s=guimiemio al documemo
BT-8-2 7 A -E O SG-NACCEI0TE

iCon fecha: 7 de seffamnhee 2046
Azumic: Irimcian g la 2° reunkdn sobes arronizacian FEM, en Coai Rica

Sobrs exbe Bsunt Bl pesado mes Ja sajembee foe dfundicc por i oficing reglonal de SAC]
MADT, socbee Is Iwiincidn =2 @ 2V reunidn sobe= amonizsciin, modemizscién e

2. TARZA PERDIENTE OE MANI
3. AZISTENCIA A _Z"REUNION P3N DIC 2ME COSTA RICA]

/

Irnpdameniacide o |y NEvegescdn basads en |y pedormance [PEM) (
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TABLA DE AFRPE:EACIPNES“?E-{RESAE __ SO
= 01 de noviembre 2016
o e T ARESAC 011.01
il Oficio invitando a la 2° reuniéon PBN de
e L armonizacion OACI/IATA/CANSO
D 1. PRESENTACION DEL FLAN [E MPLEMENTACION PEN
3. TAREA PERDIENTE OE MANI
3. AZISTENCIA A _Z"REUNION P3N DIC 2ME COSTA RICA]

/
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23 de noviembre 2016

NACC63808

Oficio informando de la mision técnica
de los especialistas en gestion
fecha:05/06 dic
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TALLER DE ASISTENCIA TECNICA

El taller arroja las siguientes
conclusiones:

1.Revisar y aprobar el Plan de
Implementacion PBN Regional

2.Enviar oficio al comité técnico de
cocesna , para la aprobacion y
divulgacion del plan regional.

3.Cambiar de coordinador de proyecto
ARESAC

/
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Dicho proyecto conllevara una subdivisibn de siete subproyectos

denominados:

“ ARESAB. Analisis re organizacional del Espacio aéreo de Belice.

* ARESAG. Andlisis re organizacional del Espacio aéreo de Guatemala.

s ARESAH. Analisis re organizacional del Espacio aereo de Honduras.

s ARESAS. Analisis re organizacional del Espacio aéreo del Salvador.

s ARESAN. Analisis re organizacional del Espacio aéreo de Nicaragua.

% ARESAR. Analisis re organizacional del Espacio aéreo de Costa Rica.

s ARESEAS. Anadlisis re organizacional del Espacio aéreo del Espacio Aéreo
Superior.

UN ESPACIO SIN
FRONTERAS
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ARESAC 17,

esta planteada para iniciar en la semana 03/LUNES 16 de
ENERO 2017, concluyendo asi en la SEMANA 24/VIERNES 15
de JUNIO 2018.

El plan se divide en cuatro fases las cuales son:

v' Fasel: Planeacion.

v' Fase2: Disefio.

v' Fase3: Validacion.

v' Fase4: Implementacion.
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Fase 1: Planeacion:

\\/
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“““““ ERAS
Inicio: semana 03 (Lunes 16
VW=  CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES / FASE 1/ de ENERO 2017).
: Concluye: semana 26
Tr—] 1 LT (Viernes 30 de JUNIO 2017).

='---"—'—9nrmmﬂ|LE5 27 SEMAMNAS
EME.17 FEB. 20417 MARZO 2017 | ABRIL 2017 MAYD 2017 | JUNID 2017 Pl. In|C|aC|on.

03 04 05 (06 07 (08 | 09{ 10|11 [12[13 |14 |~ [16[17 |~ [19[20 |21 |22 [23 |24 |25 |26 WANIRAYOUICTQo IR O] e[ST =TI (o] Y [SIH

A2. Creacion de Equipo de Disefio.
A3. Acuerdo sobre Objetivos, Plazos.
P2. Recabar y Validar Datos.

A4. Analisis de Escenarios de Referen.
P5. Aplicacion (A5) y Seleccion de
Criterios.

A6. Acuerdos sobre Hipotesis.

P3. Disefio Conceptual.

P4. Revision de los Interesados.

P6. Documentar y Guardar Datos.
BT | P7. Evaluacion de Seguridad,

A E[R]

N
Fat [

| EFAG

oS O MEreTEnL

[=

;
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Fase 2: Diseno.

\\/



Inicio: Semana 27
(Lunes 03 de
JULIO 2017)
Concluye: Semana
43 (Viernes 27 de
OCTUBRE 2017).

. - - UN ESPACIO SIN
Sinopsis de Gestion. FRONTERAS

Ve CRONOGRAMA DE ADTIVIDADES / FASE 2 /

4 —1]'1 EE.H.[‘![IS.'I'[INW SEMANA 3

_I————
r-—ram— 1 302 [ JULI02017 | AGO.2017 | SEP. zun 0CT.17

21|23|29| u.2| |ud|ﬁ|ffr| u|a|u5| 4u|41 |.12|41u

TALLER EIFIJEIL':IIJHEE

A7. Diseno de Rutas y Esperas.
A8. Disefo de Procedimientos de Aproximacion.
A9. Diseino de Planes de Desarrollo de TMAs.

A10. Definicion de Especificaciones de /

Navegacion.
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Fase 3: Validacion,

\\/



. - - UN ESPACIO SIN
Sinopsis de Gestion. FRONTERAS

\/SGRONOGRAMA DE ACTIVIDADES / FASE 3 /

RESUMEN DE FASE:
INClA__________ 04 DEJULIO 2016/ SEMANA 27

FINALIZA—___ 93 DE SETIE. 2016 / SEMANA 38 —_—r
DURACION—————— 5 DIAS HABILES / 12 SEMANAS NOV. 2017 DIC. 2017 ENE.18

44 |45 |46 |47 |48 49 (50 |51 02
Inicia: Semana 44

A | ACT .11 [ 18) (LuneS 30
/) |_VALIDACION DEL CONCEPTO DE ESPACIO AERED

ACT .12 (15) _‘ OCTUBRE 2017)

CONCLUSION DEL DISENC DE PROCEDIMIENTOS

Tacr il Concluye: Semana
VALIDACION DE PROCEDIMIENTOS 02 (Vlernes 12

ENERO 2018)

All. Validacion del Concepto de Espacio Aéreo.
Al12. Conclusién del Disefio de Procedimientos.
Al13. Validacién de Procedimientos.

/
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Fase 4: Implementacion.

\/
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Inicia: Semana 03 (Lunes 15
de ENERO 2018)

Concluye: Semana 24
(Viernes 15 de JUNIO 2018)

Al4. Integracion del Sistema.
A15. Toma de Conciencia y
Elaboracion de Materiales.
A16. Implantacion

AL7 Realizacion del Examen IS GRONOGRAMA DE ACTIVIDADES / FASE 4 /
de POSt-Imp|antaCIén INICIA Ty DSI:E??EEE:I]1B!'SEMAHA39 153E 13[][}]' 1[]1H2[W [18103;[} [15[:51HE 02[|]:2EB J
FlN'“Ll";H'— i FEBR. 2016 / SEMANA 08

DURACION: S HABILES / 19 SEMANAS ENE 2018 FEB.2018 A MARZO 2018| ABRIL 2018 MAYO 2018 JUN 18

[]3 04 (05 06|07 |08 09‘1[] 11|12 ‘14 15 |16 |17 19 |20 (21 |22 |23 (24
?-:Ij | INTEGRACXION DEL SISTEMAATC |
ACT .- TOMA DE CONCIENCIAY
N MATER.DEINSTRUCCION |
F.'EHLI;_AC,I[JN DEL EXAMEN D EPOST IMPLANTACION .
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FRONTERAS

PLAN REGIONAL DE
IMPLEMENTACION

\/
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SOLICITUD DE PREDISENO/MOD
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INFORME DE PLANEACION



ADJUNTO D
PLAN DE GASTOS

El plan de gasios del proyectn ARE BAR, 5= van 8 susdhidi &n £ paniss, lns uaies

Irdn pamleiaments &l desamolio de ks fases planficoadas
FLANFICACION FOR FAEEE

FAEE 1: PLANEACION: DEL O7 DEFE
FASE T DIEERD: CELMDEA
FAEE 3 WALIDACION DELI1DERI

FAEE & IMFLEMENTACION: DEL 12 DE |

Segun ARE EAR Sene paneado que en ox
Inicio de t2se = Inpartrd un seminarncialk
donde: & walcrmn los antepropecios, prop

For o que para & perindo 21ME s& estman
camnbio I3 mags 201E [ Col.543.55) 40.000
o B3 | |es cusies 5= implementardn amesh

Es Imporiani= Facer s obsarveckdn que se
wiatics en el extranjerc LUEA), porlogue s
Fasia Junio 2045 |s OACT astaria , confirma
|ugares sage de oS Saminarics, uns ez gu
de |05 damds subgnapos ¥ =sios se anmon

Semirana tElier N2:

Fecha propuesia | AG05TO 2016
Pals: A confimar

Curacion ded talier: 10 dias

Eslos 10 dlas seran dstribuldes ast ——
lunes & sabado, se descansa domingo se condinua lunes y e naliza

rniercales, dEtrbuldo 3 un 3 de presentscon par cada delegacian son

7 Eubgrupes, T dias . 2 di@s Cieme ¥ concluskones v aprobackan de los
diersntes disenos concegiuaies.

Cosin aprodman:

305 dol x10 dlas=3090+1 00 zyuda)=3150

Tofal e pErEonas = 4

12.7E0 dol. (B, 936974 cal)

Sinopsis de Gestion.

RESUMEN EJECUTIVO OE GASTCE
Semirana taller N2
Semiranra E=ller 53
Semiranas t=lleres Locales ... ... 13.362 dal. [ 7372981 ool)
TOTAL . e AO0UO0D Ol (21, 725.000 COl)

12760 ool | 6,936.974 cal
13675 ol | 7,436.045 cal)

UN ESPACIO SIN
FRONTERAS

Seminara tEller NI
Fecna propuessa : NOVIEMERE 2016
Rals: A confirmar

Duracion del taler: § das

ra sar impartido hacla personal
awegackon Asres
= de ARESALC

i
—=13.675 dol. {T.436.045)
2 naveganian s2rsa)

IoE 47,000 o)
municativoss a nivel nadonal

& o SEpa@cice 3er20s ¥ 52 dar
ey disefio de | espacia sereo
J&s 3 Liberia.

12760 ool | §,936.974 cal)
13675 ool | 7,436.045 cal)
13.862 gal. [ 7,372.981 ¢l
e e e e e SO000 000 {21, 745.000 cof)

PROYECCION FINAMCIERA PARA EL PERIODO 2017:
Semirang taller N4 (Implentacion)

Fecha propuesta : FEERERC 2017

Pals: A confirmar

Curacion ded taller: 5 dlas

Costa aprosimaco: 40,000 ol (3 ,473.000c0l)




Sinopsis de Gestion.

DICIEMBRE 2016 GRACIAS...
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