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Antecedentes

El Grupo Regional de Planificacion y Ejecucion CAR/SAM (GREPECAS) fue
establecido por el Consejo de la OACI en 1990.

Es una organizacion alineada con los objetivos, metodologia y
restricciones presupuestarias actuales de la OACI y orientada a
resultados medibles, bajo una metodologia de trabajo basada en
proyectos; transformando los Subgrupos AERMET, AGA/AOP, AIM y
CNS/ATM vy sus respectivos Grupos de Tarea, en programas y proyectos.
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Estructura organizativa del GR

Presidencia

Secretaria

Comité de programas y proyectos
Coordinadores Programas

Relatores de proyectos
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Comité de Revision de Progra

proyectos (CRPP)

Es una instancia de rendicion de cuentas y revision del avance de
los proyectos.

Esta compuesto por el Presidente, vicepresidente, Secretario y Co-
Secretario del GREPECAS y 16 Estados Miembros: Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Estados Unidos, Haiti,
Honduras, Jamaica, México, Panama, Paraguay, Republica
Dominicana, Trinidad y Tobago y Venezuela.
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GREPECAS/18

Celebrada en Punta Cana, Republica Dominicana; abril 2018

Eleccion de Nueva Presidencia del Grupo, con el consecuente
cambio de Secretaria

Analisis de situacion

Incorporar cambios necesarios

Motivar continuacion de las actividades
Logro de los objetivos fijados
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Estatus del GREPECAS

Percepcion de metas no alcanzadas por los Estados y las oficinas regionales

Falta de metodologia de medicion y seguimiento a las acciones de los diferentes
Objetivos Regionales de Rendimiento del Plan Regional de Implementacion de la
Navegacion Basada en el Rendimiento, alineado al Plan Global de Navegacion

Aérea

Bajo nivel de implementacion de los Estados

Falta de entregables y responsabilidades claras

Compromiso con la eficiencia, la profesionalidad y el cumplimiento de las normas.
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El analisis por Presidencia GREPY

dentificar las necesidades del Grupo
Definir los objetivos estratégicos
dentificar y seleccionar posibles socios
mplementar

Dar seguimiento

Medir los resultados
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Resultados esperados

Fortalecer |a Region a través de los programas y proyectos.

Diferenciar entre los programas y proyectos estratégicas, para dar el tratamiento y
seguimiento adecuado a los mismos y aprovechar mejor los beneficios

resultantes.

Aportar una metodologia de evaluacion de los resultados de los programas y
proyectos acordados, a fin de palpar los logros obtenidos.

Aportar una metodologia de evaluacion del impacto en la region, de los
programas y proyectos acordados.

Aportar objetividad y rigurosidad al diagnodstico de dichas evaluaciones.
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Apoyar a los Estados en el cump
Regional de Navegacion Aérea, ¢

Normas y Practicas Recomendac

imiento del Plan

e acuerdo con las

as y requisitos globales
de la OACI, a fin de dar cumplimiento a los términos de

referencia de GREPECAS, priorizando la seguridad
operacional para mitigar las deficiencias.
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Mantener el liderazgo y trabajo mancomunado entre las
Oficinas Regionales, de forma que se vea reflejado en el
buen desempeno de los Grupos de Trabajo, para
beneficio de los Estados y los principales actores del

sistema de Aviacion Civil.
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Objetivo general

Disenar una Metodologia para el Seguimiento vy la
Medicion Sistematizada del Desempeno de las

Implementaciones y el Impacto en los Estados de |a
Region NACC-SAM
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Ejes estratégicos

Mejorar la gestion a través de procesos de medicion y control,
para el logro de los resultados

Vincular los programas y proyectos de GREPECAS a los
objetivos e iniciativas estratégicas de la OACI.

Mejorar el impacto de las implementaciones de navegacion
aérea en la seguridad operacional de los Estados.
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Lineas de accion

Aplicar Metodologia de Planificacion Estratégica y
Gestion de Proyectos

Apoyar iniciativas NCLB y NGAP

Fortalecer las alianzas y fomentar el cumplimiento
normativo
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Aumentar en un 20% anual el porcentaje de implementacion efectiva de los proyectos
planteados en los Grupos de Trabajo, al 2020.

Vincular las necesidades de los Estados Miembros NACC-SAM, con los proyectos de
implementacion de |la Region, aportando un 15% a la iniciativa al 2021, a través de |a
capacitacion de Recursos Humanos.

Establecer metodologia de trabajo efectiva al 90%, que garantice la continuidad de los
trabajos y el cumplimiento de las metas del periodo y futuras.

Establecer un programa de intercambio de buenas practicas entre los Estados, basado en
los objetivos del GANP y GASP, a través de los proyectos de implementacién del
GREPECAS y del RASG-PA.
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Prioridades

Prioridad U: Requisito requerido urgentemente para la
seguridad de |la Navegacion Aérea.

Prioridad A: Requisito necesario para la seguridad de la
Navegacion Aérea.

Prioridad B: Requisito necesario para la regularidad y
eficiencia de la Navegacion Aérea
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Plan de implantacion

Capacitacion del personal que estara ejecutando el nuevo proceso en sus
diferentes niveles, en cada una de las Oficinas Regionales.

Aplicacion de la Metodologia a los programas y proyectos existentes.

Medicion del impacto de la modificacion en los programas y proyectos.
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Recursos humanos

Puede requerir recursos humanos externos, aunque
cuenta con la estructura organica y el personal
suficiente, a través del CRPP vy la Secretaria.
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Recursos materiales

Hacer uso de un esquema de procesos que permita seguir, de
manera homogénea y armonizada, los pasos necesarios para
idear, concretizar y dar seguimiento a los programas y proyectos.

Un sistema de gestion por procesos y una plataforma informatica
gue le permita gestionar los procesos derivados de la
implantacion, no son necesarios recursos materiales adicionales a

estos.
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Recursos financieros

Costos relativos a |la capacitacion del personal responsable de su ejecucion.

Tomando en consideracion que existe una infraestructura informatica disponible y
existen mecanismos para la capacitacion del personal de forma virtual, puede

incluirse en el presupuesto para esos fines, sin que signifique un gasto mayor para
el GREPECAS.

Necesidades de reuniones presenciales y traslado de personal técnico a los
diferentes paises de la region, cuando sea necesario.
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Herramientas y medios

Procesos y procedimientos de gestion efectiva
Metodologia de medicion y seguimiento
Meétodologia de analisis no experimental
Capacitacion personal

Teleconferencias

Reuniones presenciales
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Area de mejora:

Planificacion del GREPECAS

Observacion Accion de mejora Beneficio/ Responsable

Ne) Ligiet eifl=ipirctello)g) =sjigziizie[lezl efsll o  Aplicar Metodologia de Planificacidon Definicibn mas precisa

GREPECAS para un plazo Estratégica apoyada por Gestion de del aporte del GREPECAS
determinade de 4 Anes 2019 + Proyectos como PIRG
(Trienie) 2020-2022 e Basados en las directrices para los

PIRGS, implementar un Plan de trabajo,

misién y vision de GREPECAS. CRPP/Secretaria

e Establecer método se seguimiento
Trimestral de progreso de métricas y
entregables acordados.

Wictpltiellefsl - Bliejeizielppllsipites  elsh Implementar roles de Presidente en Mejor definicidon de roles
CINEPEEAST fo)fst \V/ ilglelelpss elsl cuanto a sus seguimiento y responsabilidades
Presidencia son |limitades a |a

reunion presencial y presentacion

de informe



Area de mejora: Organizacion-

Desempeno

Obsenacion Accion de mejora Beneficio/ Responsable

Lejsf Pie)/sieiiels\V/ Pielejzlppels clelitizllel Sejp [eftizllcis Mayor integracion o consolidacion de e  Optimizacion de recursos (Estados

para la region CAR como SAM; proyectos CAR/SAM participantes- expertos y tiemposy )
Armonizaciéon de implementacion CAR/SAM

e Mejor tiempos de implementacion

e Facilita gestion y evaluacion de desempeiio

Coordinadores de Programa / Especialistas

Regionales
=l plseziglsipgle EANPE ecigzl - zlee)zlf EH Vincular su consistencia con el USOAP en e Hacer uso eficiente de esta herramienta
cumplimientomde oS SARPSENA e qUENMIENTOS NN o[ CEIETI o a0 S GANDD
regionales no esta trabajandoe, conteniendo e Optimizar recursos y consistencia con otras
infermacion desactualizada y no siendo usada fuentes de informacién
por las partes interesadas
Secretaria
La funcion dell CRPP/ GREPECAS ha sidor muy BRI eI EN 1) seguimiento- e« Mejorar la efectividad del desempeno del
pasiva y los miembros del CRPP en varios casos teleconferencias periddicas GREPECAS y
no participan a sus funciones e Nombramiento de wuna persona e Aumentar/ y acordar una contabilidad y una
principal y un alterno por cada Estado participacion mas objetiva y activa a cada
miembro del CRPP miembro designado con el apoyo de los alto
e Establecimiento de metas de mandos

desempefio por Proyecto/ Programa

CRPP



Area de mejora: Organizacion-
Desempeno

Los resultados e informacion de GREPECAS no | Mejorar |a presentacion, contenido y accesibilidad de los | o Mayor visibilidad de los resultados
son tan wvisibles para los Estados y partes | resultados de GREPECAS a traves de su sitio web o Mayor acceso a los resultados
interesadas Establecer un plan de mercadeo y “outreach” para|e Identificar los aportes de los proyectos del
revitalizar 6 mejorar apoyo y compromiso a GREPECAS GREPECAS a las necesidades de los Estados
Miembros NACC SAM
Secretana
Necesidad de mejorar la coordinacion Estrecha estion de Proyecta omur eas de reportes llar los Plane: obales de Navegacio
entre GREPECAS - RASG-PA: O = \erea ge 20 gad Operacional retlejado
53 CA clUla = = DOS JU 010 AAIC = U DIOYC U UC [1DICS = ®, U UC O DO
ADIC < proaralna ae < C JIO e D = C U JOU
I A CA = = U AU U Op A = U - = U UC U
= C J A U AU U J ) = Jald AlC
= ®, A A Uadl
\Varos aspectos Importantes a 1os Estados no Wa\pt=1rz=1g= plantar & dades (Proyecto/ Programa ender las necesidad ediata para mejora
estan considerados en los Programas Y WLl ¥- a los Estado parte eresadas € R : Ry Planes de co gencia
Proyectos de GREPECAS como ser SAR, SMS ATS W planes de cao gencia A
y. la implementacion de Planes/ medidas de ~oordinadores de Programas especialista
contingencia Regionale
Existen grupos del GREPECAS que a pesar de ser lzf=1aNe [S¥-Teloi (o] g Wet-1r= orporar o alinear estos grupos de Op 3 s 0 oL pacia de Io
creados bajo el mecanismo del GREPECAS, no REPECA en el proceso de REPECA on ur estados
(=iejecrzigh il flplelsipl etz cll EREMEE NS rendimiento de cuentas claro y directo en apoyo a lo Mejorar los re ados del GREP
ALACPA y CARSAMPAE ados con la de On de planes de trabajo y meta



Area de mejora: Monitoreo

Obsernvacion AcCcion de mejora Beneficio/ Responsable

Visitels ple) (el cll dpglerzieiie) /| Reevaluacion de metas en funcidn e Alineacion con concepto de

Beneficio a lograrse con la implementacion del Dbeneficio a los Estados/ Performance-based requerido
basados en datos en GANP
e I|dentificacion clara del
beneficio esperado por cada
estado

=l et ellipnll=inite) el=r zlfe[bipkels pplciizls endsisigiiss Revision de metas requiriendo el Garantizar una evaluacion objetiva
ple) =siezip) Uisiiilezielzls o) (esjerzlfellelzl St ejejie) | detalle de justificacion de su logro. y precisa del cumplimiento de la
S Wil AR sl PRING Y sk elifefesizls Crear un  formato de registro/ metas

=gl ellizipite) sl st ejejfecipitzl=l efsreltipgielllpgllsipite) | reporte del cumplimiento de la

meta Secretaria
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