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RESENA

ii.1 Lugar y Duracion de la Reunion

La Novena Reunién de Directores de Aviacion Civil de Norteamérica, Centroamérica y
Caribe (NACC/DCA/9) se llevé a cabo en el hotel Hyatt Regency en Puerto Espania, Trinidad y Tabago, del
25 al 27 de junio de 2019.

ii.2 Ceremonia inaugural

El Sr. Francis Regis Director General de Aviacion Civil de Trinidad y Tabago dio la
bienvenida a los participantes e hizo hincapié de esta reunidn para el cumplimiento eficaz con las SARPS
de la OACI. El Capt. Thomas E. Lawrence, Presidente de la Autoridad de Aviacion Civil de Trinidad y
Tabago dio un discurso con un panorama sobre la estrategia NACC Ningln pais se queda atras (NCLB) y
sus metas. La Dra. Fang Liu, Secretaria General de la Organizacidn de Aviacidn Civil Internacional (OACI),
dio el discurso de apertura sobre la importancia de la aviacién en el desarrollo socio-econémico de los
Estados, agradecid a los Directores por su compromiso con el Programa de Asistencia Sistémica los de
los Estados, informd a la Reunidn de los diferentes eventos relevantes 2019 de la OACI y agradeciod a
Trinidad y Tabago por ser anfitrién de la reunién. El Honorable Rohan Sinanan, Ministro de Obras y
Transporte de Trinidad y Tabago dio la bienvenida a los participantes a su pais e inauguré oficialmente la
reunion.

ii.3 Organizacidn de la Reunién

La Reunidn NACC/DCA/9 se llevé a cabo con la participacién del Presidente, Sr. Francis
Regis, Director General de Aviacion Civil, Autoridad de Aviacidn Civil de Trinidad y Tabago, quien dirigié
la plenaria de la reunién. ElI Sr. Melvin Cintron, Director de la Oficina Regional NACC actué como
Secretario de la reunidn, y fue asistido por el Sr. Julio Siu, Director Regional Adjunto, la Sra. Mayda Avila,
Especialista Regional en Comunicaciones, Navegacién y Vigilancia, y el Sr. Fernando Camargo,
Especialista Regional en Asistencia Técnica, todos de la Oficina NACC de la OACI.

El siguiente personal de la Sede de la OACI también asistié al evento:

e Sr. Meshesha Belayneh, Subdirector, Direccién de Cooperacidn Técnica

e Sr. Ignacio Iglesia, Jefe, Unidad de Implementacién de Proyectos, Direccién de
Cooperacidn Técnica

e Mr. Mustapha Chaouki, Asistente del Director, Direccion de Transporte Aéreo

ii.4 Idiomas de Trabajo
Los idiomas de trabajo de la Reunidn fueron el espafiol y el inglés. Las notas de estudio,

las notas de informacién y el informe preliminar de la Reunidn estuvieron disponibles para los delegados
en ambos idiomas.
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ii.5 Horario y Modalidad de Trabajo

La Reunién acordé llevar a cabo sus sesiones de 08:30 a 16:30 horas, con periodos de
intermedio requeridos. La Reunién formd grupos Ad hoc para realizar trabajo adicional en temas
especificos del orden del dia.

ii.6 Orden del Dia

Cuestion 1

del Orden del Dia:

Cuestion 2

del Orden del Dia:

Cuestion 3

del Orden del Dia:

Cuestion 4

del Orden del Dia:

Cuestion 5

del Orden del Dia:

Cuestion 6

del Orden del Dia:

Cuestion 7

del Orden del Dia:

Cuestion 8

del Orden del Dia:

Cuestion 9

del Orden del Dia:

Cuestion 10

del Orden del Dia:

Adopcion del Orden del Dia Provisional y del Horario

Seguimiento a las conclusiones y decisiones vigentes de reuniones NACC/DCA
y de grupos de implementacidn regional

Informe de rendicion de cuentas de Ningin pais se queda atras
(NCLB)/Programa Sistémico de Asistencia (SAP) NACC de la OACI

Necesidades y retos de la aviacion mundial

402 Periodo de Sesiones de la Asamblea de la OACI

Implementacién regional NAM/CAR de seguridad operacional/navegacién
aérea

Implementacion regional NAM/CAR de seguridad de la aviacion/facilitacion

Asuntos de proteccion al medioambiente

Asuntos de transporte aéreo

Otros asuntos
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i.7

Asistencia

La Reunidn contd con la asistencia de 19 Estados/Territorios de las Regiones NAM/CAR,
1 Estado de la Regién MID, y 11 Organizaciones Internacionales/industria, con un total de 95 delegados

como se indica en la lista de participantes.

ii.8

Conclusiones y Decisiones

La Reunidn de Directores de Aviacion Civil de Norteamérica, Centroamérica y Caribe

registra acuerdos en la forma de conclusiones y decisiones de la siguiente manera:

CONCLUSIONES: Acciones que requieren una accidon/comunicacién por parte de

DECISIONES:

Estados/Territorios/ Organizaciones Internacionales/OACI.

Acciones internas de las reuniones de Directores de Aviacion Civil de

Norteamérica, Centroamérica y Caribe.

Se presenta un resumen ejecutivo de estas conclusiones/decisiones en el Apéndice A a

este informe.

ii.8.1 Lista de Conclusiones
Numero Titulo Pagina

9/01 APOYO A LOS ESTADOS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN MARCO DE 2-1
REFERENCIA OPERACIONAL Y NORMATIVO PARA OPERACIONES SISTEMA(S)
DE AERONAVE NO TRIPULADA (UAS) Y SISTEMAS DE AERONAVE PILOTADA A
DISTANCIA (RPAS)

9/03 MEJORA EN LA ASISTENCIA DEL SISTEMA DE SEGURIDAD OPERACIONAL (SOS) 3-3
A LOS ESTADOS NACC

9/04 PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO DEL BID 3-5

9/05 ASISTENCIA TECNICA PARA EL MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS, 3-6
ACTUALIZACION DEL SISTEMA Y LA IMPLEMENTACION DE LAS MEJORAS POR
BLOQUES DEL SISTEMA DE AVIACION

9/07 NECESIDADES DE INSTRUCCION DE LOS ESTADOS Y DE LA REGION 3-8

9/08 SEGUIMIENTO A TEMAS RELEVANTES DE LA REUNION NACC/DCA 3-9

9/09 IMPLEMENTACION DE PLANES MUNDIALES DE LA OACI 4-2

9/10 PROTECCION LEGAL DE LA INFORMACION DE SEGURIDAD OPERACIONAL 6-3

9/11 APOYO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SSP 6-4

9/12 MEJORAS DE GREPECAS 6-5

9/13 PUNTO FOCAL DE INVESTIGACION DE ACCIDENTES DE LOS ESTADOS 6-6

9/14 IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN AIG 6-7

9/15 MEJORA DE ESFUERZOS Y ACTIVIDADES ANTE CONTINGENCIAS 6-8

9/18 | REVISION DEL DESEMPENO DE E/CAR/CATG/WG Y E/CAR/NTG 6-11

9/19 PLAN DE ASISTENCIA AVSEC CONFORME AL SAP NACC DE LA OACI 7-2

9/20 REVISION Y MEJORAS DE LA AUDITORIA USAP 7-3

los
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Numero Titulo Pagina
9/21 EVALUACION DE IMPLICACIONES DE COSTOS PARA LOS ESTADOS POR LA 7-5
ENMIENDA 17 AL ANEXO 17
9/22 ASISTENCIA AVSEC A LOS ESTADOS COORDINADA POR LA TSA/OFICINA NACC 7-5
DE LA OACI
9/23 IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA PROGRAMA DE IDENTIFICACION DE 7-6
VIAJEROS (TRIP) Y DEL DIRECTORIO DE CLAVES PUBLICAS (PKD) DE LA OACI
ii.8.2 Lista de Decisiones
Numero Titulo Pagina
9/02 APROBACION DE LAS CONCLUSIONES DE LA REUNION ANI/WG/5 2-2
9/06 APROBACION DEL INFORME DE LA NAM/CAR/CATC/WG/5 3-7
9/16 EXTENSION DEL CONTRATO MEVA DURANTE DOS ANOS MAS 6-9
9/17 APROBACION DE LA NUEVA ESTRUCTURA DE ANI/WG 6-10
ii.9 Lista de notas de estudio, notas de informacion y presentaciones
Refiérase a la pdgina de internet de la Reunion:
https://www.icao.int/NACC/Pages/meetings-2019-naccdca9.aspx
NOTAS DE ESTUDIO
Numero Cuestion Titulo Fecha Preparada y
No. Presentada por
NE/O1 1 Orden del dia y horario 24/06/19 Secretaria
Rev
NE/02 2 Seguimiento a las Conclusiones y Decisiones Vigentes de Reuniones | 16/04/19 Secretaria
NACC/DCA
NE/O3 2 Seguimiento a las Conclusiones de la Quinta Reunidn del Grupo de | 13/06/19 Secretaria
Trabajo sobre Implementacién de Navegacién Aérea para las Regiones
NAM/CAR (ANI/WG/05)
NE/04 10 Siguiente Reunién NACC/DCA 29/04/19 Secretaria
NE/05 10 Cuotas Por Pagar a la OACI por los Estados 07/06/19 Secretaria
NE/06 7.2 Conclusiones y Decisiones Adoptadas en la Novena Reunién del Grupo 14/05/19 Secretaria
Regional sobre Seguridad de la Aviacién y Facilitacion NAM/CAR y SAM
OACI/CLAC (AVSEC/FAL/RG/9)
NE/07 8 Novedades en la OACI relativas al medio ambiente — cambio climatico 21/05/19 Secretaria
NE/08 7.2 Informe sobre las actividades de asistencia para la seguridad de la 21/05/19 Secretaria
aviacion y creacién de capacidad
NE/09 9 Labor de la OACI para el desarrollo econémico del transporte aéreo 21/05/19 SecretariaA
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Numero Cuestion Titulo Fecha Preparada y
No. Presentada por
NE/10 8 Novedades en la OACI con respecto al medioambiente — distintas al | 21/05/19 Secretaria
cambio climatico
NE/11 7.2 Novedades relativas a los Programas de Facilitacién 21/05/19 Secretaria
NE/12 5 Notas de Centroamérica 31/05/19 Nicaragua
NE/13 5 Areas de interés para los Estados Unidos en la Cuadragésima reunién de | 04/06/19 Estados Unidos
la Asamblea de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI)
NE/14 6.2 Estandar internacional para la aviacidn corporativa 11/06/19 Bermuda e IBAC
NE/15 6.1 Implementacion de gestion del cambio en el desarrollo de proyectos ;| 14/06/19 Republica
para los servicios de navegacion aérea Dominicana
NE/16 10 Integracion de procesos de instrucciéon. Una nueva estrategia para | 14/06/19 Republica
mejorar la eficiencia del entrenamiento Dominicana
NE/17 6.3 Capacitacién Sobre Gestién de la Navegacién Basada en la Perfomance 17/06/19 Republica
Dominicana
NE/18 7 Implementacidon del Plan global para la seguridad de la aviacidén (GASeP) Estados Unidos
NE/19 3.7 Informe de la quinta reunién del Grupo de Trabajo NAM/CAR de los | 19/06/19 Relator del
Centros de instruccion de aviacién civil (NAM/CAR/CATC/WG/5) NAM/CAR/CATC/WG
NE/20 5 Notas de Canadd 20/06/19 Canada
NE/21 3.6 Panorama de USTDA 20/06/19 USTDA
NE/22 5 Notas con asuntos de interés presentadas por Nicaragua y los estados | 21/06/19 Nicaragua
miembros de COCESNA en el 40° periodo de sesiones de la asamblea
NOTAS DE INFORMACION
Numero Cuestion Titulo Fecha Preparaday
No. Presentada por
NI1/01 - Lista de Notas de Estudio, Notas de Informacidn y Presentaciones 25/06/19 Secretaria
Rev. 2
N1/02 2 Conclusiones y Decisiones Vigentes de Reuniones de Grupos de 17/04/19 Secretaria
Implementacidn Regional
NI/03 10 Calendario provisional de eventos para 2020 de la Oficina Regional NACC de 21/05/19 Secretariat
la OACI
N1/04 7.1 Novedades en la seguridad de la aviacién 21/05/19 Secretaria
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Numero Cuestion Titulo Fecha Preparada y
No. Presentada por
IP/05 6.3 Automatic Dependent Surveillance — Broadcast Out: Ensuring Preparedness 17/06/19 Estados
for the 2020 Equipage Mandate (disponible inicamente en inglés) Unidos
IP/06 6.3 Overview of the FAA’s Operational Evaluation of Space-Based ADS-B In the 17/06/19 Estados
Caribbean (disponible inicamente en inglés) Unidos
IP/07 6.3 Air Navigation Services Safety Oversight Workshop (disponible inicamente 17/06/19 Estados
en inglés) Unidos
NI/08 10 Creacién de capacidad en materia de recursos humanos especializados para 17/06/19 Republica
el sector aerondutico Dominicana
NI/09 10 Colaboracion y Aportes Regionales Referidos a la Instruccion Aeronautica 17/06/19 Republica
Dominicana
IP/10 7.2 Cybersecurity in French General Direction of Civil Aviation (DGAC) (disponible 18/06/19 Francia
unicamente en inglés)
IP/11 8 CORSIA Implementation in France and its territories (disponible inicamente 18/06/19 France
en inglés)
NI/12 10 Iniciativas implementadas en la Republica Dominicana en materia de igualdad i 19/06/19 Republica
de género en aviacion Dominicana
IP/13 4 6" Edition of Global Air Navigation Plan (GANP) 23/06/19 | Secretariat
IP/14 3.2 Project Proposal: improvement of the safety oversight system (SOS) i 24/06/19 Secretariat
assistance to the NACC States (disponible tinicamente en inglés)
IP15 5 Proposed U.S. Working And Information Papers For The 40th ICAO Assembly | 25/06/19 | United States
(disponible inicamente en inglés)
NI/16 10 Corporacion Centroamericana De Servicios De Navegacion Aérea (COCESNA) i 25/06/19 COCESNA
60 Afios de Servicio Al Transporte Aéreo Internacional
PRESENTACIONES
Numero Cu:s;lon Titulo Presentada por
1 3 ICAO NACC Regional Office Annual Accountability and Performance Report Secretaria
(disponible inicamente en inglés)
2 7 Reforzando el Sistema de Monitoreo Estatal Secretaria
de Seguridad
3 6.2 Iniciativas de seguridad operacional para perfeccionar datos de seguridad Secretaria
operacional: Eficacia del Sistema de Monitoreo e informacion de Seguridad
Operacional (SIMS)/RST
4 5 400 periodo de sesiones de la Asamblea de la OACI —Sesiones de trabajo para Secretaria
los Estados
5 6.2 Investigacidn y Prevencion de Accidentes e Incidentes (AlG) en la Region CAR Secretaria
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PRESENTACIONES
Numero Cu:s;lon Titulo Presentada por
6 6.3 Revision del Desempefio de los Grupos de Implementacion Regional Secretaria
7 6.2 Avance en la estrategia de implementacion del Programa de Seguridad Estatal Secretaria
(SSP) para las Regiones NAM/CAR para 2018-2023
8 6.3 ARMS - Sistema Multisensor anti RPAS INDRA
9 4 Direccion de Cooperacion Aérea Secretaria
10 4 Plan Global para la seguridad operacional de la aviacién GASP 2020 — 202 Secretaria
11 6.2 Mejoras a RASG-PA y perfeccionamiento de la seguridad operacional — Secretaria
Coordinacién entre GREPECAS y RASG-PA
12 9 Dominican Republic Case Study (disponible tinicamente en inglés) Secretaria
13 6.2 Agencia Nicaragliense de Investigacidon de Accidentes (ANIA) Nicaragua
14 10 737 MAX Update (disponible inicamente en inglés) Estados Unidos
15 3.6 Developing a more Efficient, affordable and Safe Aviation Sector (disponible IADB
unicamente en inglés)
16 3.8 Sustainable Socio-Economic Benefit of Aviation to States and their Citizens Secretariat
(disponible inicamente en inglés)
17 6.2 Collaborative Safety Team- Safety Matters (disponible inicamente en inglés) IATA
18 6.2 Contingency Coordination Team (disponible iinicamente en inglés) IATA
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Name / Position
Nombre / Puesto

INFORMACION DE CONTACTO

Administration / Organization
Administracion / Organizacion

Telephone / E-mail
Teléfono / Correo-e

BAHAMAS

Charles Beneby Civil Aviation Authority Tel. +242 397 4714

Director General E-mail Charles.beneby@bcaa.gov.bs
BARBADOS

Tracey Forde-Bailey Civil Aviation Department Tel. + 12465350001

Director of Civil Aviation E-mail tracey.forde-

bailey@barbados.gov.bb

BELIZE/BELICE
Gilberto Orlando Torres Department of Civil Aviation Tel. +501-225-2052
Deputy Director of Civil Aviation E-mail gilberto.torres@civilaviation.gov.bz
BERMUDA
Peter Adhemar Civil Aviation Authority Tel. + 1441 299 8601
Director of Operations E-mail pnadhemar@bcaa.bm
Karolyn Darrell-Burgess Civil Aviation Authority Tel. + 1441 2998616
Safety Oversight Advisor E-mail kadburgess@bcaa.bm
COSTA RICA
Guillermo Hoppe Pacheco Direccidn General de Aviacidn Tel. + 506 2242 8000
Director General Civil E-mail ghoppe@dgac.go.cr
Andrea Jiménez Sanchez Direccidn General de Aviacidn Tel. + 506 2242 8000
Inspector de Operaciones Civil E-mail ajimenezs@dgac.go.cr
Fernando Zeledén Direccién General de Aviacion Tel. + 506 2242 8000
Gestor de Vigilancia ATS- Civil E-mail fzeledon@dgac.go.cr
CUBA
Armando Daniel Lopez IACC Tel. + 537 8381140
Presidente E-mail Presidencia@iacc.avianet.cu
Orlando Nevot Gonzdlez IACC Tel. +537 8381121
Director de Aeronavegacion E-mail Orlando.nevot@iacc.avianet.cu
Alex Gonzalez Garcia Official of Embassy of Cuba in Tel. + 1868 731-1295
Chief Executive Officer Trinidad and Tobago E-mail embajada@tt.embcuba.cu



mailto:gilberto.torres@civilaviation.gov.bz

iv—2

NACC/DCA/9

Lista de Participantes — Informaciéon de Contacto

Name / Position
Nombre / Puesto

Administration / Organization
Administracion / Organizacion

Telephone / E-mail
Teléfono / Correo-e

Ana Martinez Noris

Official of Embassy of Cuba in

Tel. +1 868 633-3268

Official Embassy of Cuba Trinidad and Tobago E-mail embajada@tt.embcuba.cu
DOMINICA

Denise Edwards Ministry of Public Works, Water Tel. + 767 235 4009

Permanent Secretary Resource Management & Ports E-mail edwardsdm@dominica.gov.dm

Benoit Bardouille Dominica Air and Sea Ports Tel. + 767 2559100

Chief Executive Officer Authority E-mail ceo@daspa.dm

DOMINICAN REPUBLIC/REPUBLICA DOMINICANA

Alejandro Herrera
Director General

Instituto Dominicano de Aviacion
Civil (IDAC)

Santiago Rosa Martinez
Sub Director General

Instituto Dominicano de Aviacion
Civil (IDAC)

Betty Castaing
Directora Planificacion y
Desarrollo

Instituto Dominicano de Aviacion
Civil (IDAC)

Johann Estrada
Director Vigilancia Seguridad
Operacional

Instituto Dominicano de Aviacion
Civil (IDAC)

Juan César Thomas
Director ASCA

Instituto Dominicano de Aviacion
Civil (IDAC)

ECCAA

Tel. + +18092744322

E-mail Alejandro.herrera@idac.gov.do
Tel. +18092744322

E-mail srosa@idac.gov.do

Tel. + 18092744322

E-mail bcastaing@idac.gov.do

Tel. +18092744322

E-mail jestrada@idac.gov.do

Tel. + 18092744322

E-mail jthomas@asca.edu.do

Donald McPhail
Director General

Eastern Caribbean Civil Aviation
Authority

Tel. + 268-462-3401
E-mail contact@eccaa.aero;
dmcphail@eccaa.aero

Charles Anthony Made
Director — Air Navigation Services

Eastern Caribbean Civil Aviation
Authority

Tel. + 268-462-0000
E-mail contact@eccaa.aero OR
ameade@eccaa.aero

Sylvester Dardaine
Director — Flight Safety

Eastern Caribbean Civil Aviation
Authority

Tel. + 268-462-0000
E-mail contact@eccaa.aero
sdardaine@eccaa.aero

EL SALVADOR

Mauricio Eduardo Rivas Rodas
Director Ejecutivo Interino

Autoridad de Aviacién Civil

FRANCE / FRANCIA

Tel. +503 25654463
E-mail mrodas@aac.gov.sv

Frederic Guignier
Director

French West Indies and French
Guyana Civil Aviation

Tel. + 4596 (0) 696111316
E-mail frederic.guignier@aviation-
civile.gouv.fr
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Jerome Journet
Director

French West Indies and French
Guyana Air Navigation Services

Tel. + 596 (0) 696705147
E-mail Jerome.journet@aviation-
civile.gouv.fr

Ravo Randria Direction Générale de I’Aviation Tel. ++331 580948 32
International Cooperation executive Civile E-mail ravo.randria@aviation-civile.gouv.fr
in charge of Americas
HAITI / HAITI
Olivier Jean Office National De L’aviation Tel. +509 29102229
Director General Civile E-mail Olivier.jean@ofnac.gouv.ht
Jacques Boursiquot Office National De L’aviation Tel. +509 2910 2229
International Coordinator Civile E-mail

Jacques.boursiquot@ofnac.gouv.ht

JAMAICA
Nari Williams-Singh Civili Aviation Authority Tel. + 876 960 3948
Director General E-mail nari.williams-singh@jcaa.gov.jm
MEXIco
Rodrigo Vasquez Direccidon General de Aviacion Tel. +55-572393-00 Ext. 18000
Director General Civil E-mail ; rodrigo.vasquez@sct.gob.mx
NICARAGUA

Carlos Salazar INAC Tel. + 505 227 68587

Director General E-mail dg@inac.gob.ni;
capacitacion@inac.gob.ni

Leonidas Duarte INAC Tel. + 505 227 68587

Asesor de Asuntos Juridicos E-mail dg@inac.gob.ni;
capacitacion@inac.gob.ni

Uwe Cano INAC Tel. + 505 227 68587

Coordinador SSP E-mail dg@inac.gob.ni;
capacitacion@inac.gob.ni

César Jirén INAC Tel. + 505 227 68587

Responsable de Facilitacion—FAL E-mail dg@inac.gob.ni;
capacitacion@inac.gob.ni

Guillermo Guido INAC Tel. 505 22332907

Director, ANIA E-mail guidoyesca@yahoo.com

SAINT KITTS AND NEVIS / SAN KITTS Y NEVIS

Kaye Bass Ministry of Foreign Affairs and Tel. + 1869 467 1155

Permanent Secretary Aviation E-mail kaye.bass@mofa.gov.kn

Royston Wayne Griffin Ministry of Foreign Affairs and Tel. + 1869 669 5299

Civil Aviation Officer Aviation E-mail civilaviationaffairs@gmail.com
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TRINIDAD AND TOBAGO / TRINIDAD Y TABAGO
Francis Regis Civil Aviation Authority Tel. + 1868-668-8222
Director General of Civil Aviation E-mail fregis@caa.gov.tt
Thomas E. Lawrence Civil Aviation Authority Tel. + 868-668-8222 x 2205
Chairman E-mail telawrence@caa.gov.tt
Rohan Garib Civil Aviation Authority Tel. + 1868 668-8222 ext 2501
Executive Manager Air Navigation E-mail rgarib@caa.gov.tt
Services
Kingsley Herreira Civil Aviation Authority Tel. + 18686688222 EXT: 2122
Executive Manager Safety E-mail kherreira@caa.gov.tt
Regulation (Ag)
Alexis Brathwaite Civil Aviation Authority Tel. + 1-868-669-4806 Ex: 2504
Manager ATS and ANS Safety E-mail ABrathwaite@caa.gov.tt
Ricardo Henry Civil Aviation Authority Tel. + 668-8222 EXT 2159
Manager, Air Transport Economic E-mail rhenry@caa.gov.tt
Regulation
Riaaz Mohammed Civil Aviation Authority Tel. + 668-8222 EXT 2544
Manager ANS Planning & E-mail rmohammed@caa.gov.tt
Development
Areefa Khan-Labban Civil Aviation Authority Tel. + 668-8222 EXT 2187
Health, Safety, Security & E-mail akhan@caa.gov.tt
Environment Officer
Sandra Warner Civil Aviation Authority Tel. + 668-8222 EXT 2182
Corporate Secretary / Legal Officer E-mail  swarner@caa.gov.tt
Karen Boodan Civil Aviation Authority Tel. + 1-868-223-2452 EXT 2320
Assistant Solicitor General E-mail kboodan@ag.gov.tt
Andre O'Brien Civil Aviation Authority Tel. + 1-868-668 8222 Ext. 2109
Manager Flight Standards E-mail aobrien@caa.gov.tt

Aylette Wright-Paul
Manager, Government and
industry affairs

Claude Cournand
Manager, Regulations and
compliance (ag)
Chamyantie Lal

Foreign Service Official

Caribbean Airlines

Civil Aviation Authority

Ministry of Foreign and CARICOM
Affairs

Tel. + 1-6693000 Ext. 2216

E-mail aylette.paul@caribbean-airlines.com

Nirvana Gabriel
Acting Executive Manager Corp.
Services

Civil Aviation Authority

Tel. +1-868-7216715

E-mail ccournand@caa.gov.tt
Tel. +1 868 782 2694
E-mail lalc@foreign.gov.tt
Tel. +1 868 725 1700
E-mail ngabriel@caa.gov.tt
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UNITED ARAB EMIRATES / EMIRATOS ARABES UNIDOS

Aysha Alhameli Council of ICAO Tel. +1514 954 5753
Permanent Representative of the E-mail uae@icao.int
UAE
Saif Mohammed Al Suwaidi General Civil Aviation Authority Tel. +9712 4054 483
Director General E-mail dg@gcaa.gov.ae
Saeed Mohammed Al Suwaidi General Civil Aviation Authority Tel. +9712 4054 483
Manager, DG office and Customer E-mail jabusaid@gcaa.gov.ae
Happiness

UNITED KINGDOM / REINO UNIDO
Maria Boyle Air Safety Support International Tel. +44 1293 214 041
CEO Limited E-mail maria.boyle@airsafety.aero
Mark Baker Air Safety Support International Tel. + 441293 214 046
Safety Development Manager Limited E-mail mark.baker@airsafety.aero

UNITED STATES / ESTADOS UNIDOS

Carl Burleson Federal Aviation Administration Tel. +202 267-8111

Acting Deputy Administrator E-mail carl.burleson@faa.gov
Thomas Carter Department of State Tel. + 1 514-954-8304

U.S. Representative to ICAO E-mail usa@icao.int

Christopher Rocheleau Federal Aviation Administration Tel. + 1202 267-1000

Executive Director, Office of E-mail chris.rocheleau@faa.gov
International Affairs

Christopher Barks Federal Aviation Administration Tel. +507-317-5370

Director, Western Hemisphere E-mail christopher.barks@faa.gov
Office

Mr. David Higginbotham Federal Aviation Administration Tel. +

Manager, International Policy E-mail david.higginbotham@faa.gov
Branch, Aircraft Certification

Service

Michael Polchert Federal Aviation Administration Tel. + 1202 267-1008

Air Traffic Organization E-mail michael.polchert@faa.gov
Manager, Americas and ICAO

Alex Rodriguez Federal Aviation Administration Tel. +1305-716-1270

Senior Representative for the E-mail alejandro.rodriguez@faa.gov
Caribbean, Guyana and Suriname

Michelle Westover Federal Aviation Administration Tel. + 1202 267-0952

Foreign Affairs Specialist E-mail michelle.westover@faa.gov
Andrew Karasick Transportation Security Tel. +571227-2723

Manager, Multilateral Administration E-mail Andrew.Karasick@tsa.dhs.gov

Engagement Branch
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Josue Diaz Transportation Security Tel. +1571227 3954
Transportation Security Administration E-mail Josue.diaz@tsa.dhs.gov
Administration Representative
(TSAR)
Matthew Cummins Transportation Security Tel. + 1954 874-7122
Transportation Security Administration E-mail Matt.Cummins@tsa.dhs.gov
Administration Representative
(TSAR)
AERONAYV INC
Michel Roy Aeronav Inc Tel. + 151489130929
Co president E-mail mroy@aeronavgroup.com
AIREON
Peter Cabooter Aireon Tel. + 32 472-59-3149
Vice president, Customer Affairs E-mail  Peter.cabooter@aireon.com
Ana Persiani Aireon Tel. + 480 427-5658
Regional Director, Latin America and E-mail Ana.persiani@aireon.com
Caribbean
COCESNA
Juan Carlos Trabanino COCESNA Tel. + 502 47041750
Presidente Ejecutivo E-mail juan.trabanino@cocesna.org
Manuel Caceres ACSA Tel. + 506-2435-7680
Director E-mail manuel.caceres@cocesna.org
Mario Rubén Martinez Guardado | ICCAE Tel. + 503 2505-3800
Director E-mail mario.martinez@cocesna.org
Gabriel Quirés ACSNA Tel. +503 2275 7090 ext. 1501
Director E-mail Gabriel.quiros@cocesna.org
Marco Ospina COCESNA Tel. 502 2260 6422 /EXT. 2301
Consultor Internacional E-mail  marco.ospina@cocesna.org
Eveling Arauz COCESNA Tel. 505 22331115
Asesora Legal E-mail eveling.arauz@cocesna.org
EMPIC
Jorg K. Kottenbrink EMPIC GmbH Tel. + 499131 877 300
Chief Executive E-mail joerg.kottenbrink@empic.aero
Nigel Coules EMPIC GmbH Tel. +499131 877 300
Business Development E-mail nigel.coules@empic.aero

IATA
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Jose Antonio Ruiz IATA Tel. + 13053263770
Director Safety and Flight Ops. Las E-mail ruizjo@iata.org
Americas Region
Annaleen Lord IATA Tel. + 786-413-1038
Area Manager, Caribbean E-mail bobba@iata.org
David Hernandez IATA Tel. + 786-413-1038
E-mail
IBAC
Kurt Edwards International Business Aviation Tel. +1202 8347187
Director General Council E-mail kedwards@ibac.org
INDRA
Guillermo Rosell6 Massa INDRA Tel. + 52 (55) 91261197
Director de Trafico Aéreo E-mail grosello@indracompany.com
LOON

Franklin Hoyer LOON Tel. +11221-2078
Consultant E-mail fhoyer@loon.com
Wajahat Beg LOON Tel. + 1650695 2058
Head of Overflights, LOON LLC E-mail wajahatb@loon.com

Wing Aviation
Ben Brooks Wing Aviation Tel. + 1650495 4268
Public Policy E-mail benbrooks@wing.com

ICAO / OACI
Fang Liu ICAO Headquarters /
Secretary General Sede de la OACI
Secretaria General
Melvin Cintron North American, Central Tel. +525552503211
Regional Director American and Caribbean Office / | E-mail icaonacc@icao.int
Director Regional Oficina para Norteamérica,
Centroamérica y Caribe (NACC)
Meshesha Belayneh ICAO Headquarters / Tel. + 1514 954-8066
Deputy Director, Technical Sede de la OACI E-mail mbelayneh@icao.int
Cooperation Bureau
Julio Siu North American, Central Tel. +525552503211
Deputy Regional Director American and Caribbean Office / | E-mail jsiu@icao.int
Director Regional Adjunto Oficina para Norteamérica,
Centroamérica y Caribe (NACC)

Ignacio Iglesia ICAO Headquarters / Tel. + 15149548219 Ext 8348
Head, Project Implementation Sede de la OACI E-mail iglesia@icao.int

Unit in FOS
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Mayda Avila

Regional Officer,
Communications, Navigation and
Surveillance

Especialista Regional en
Comunicaciones, Navegacién y
Vigilancia

Mustapha Chaouki

Assistant to Director, ATB

Fernando Camargo

Regional Officer, Technical
Assistance

Especialista Regional en Asistencia
Técnica

North American, Central
American and Caribbean Office /
Oficina para Norteamérica,
Centroamérica y Caribe (NACC)

ICAO Headquarters /
Sede de la OACI

North American, Central
American and Caribbean Office /
Oficina para Norteamérica,
Centroamérica y Caribe (NACC)

Tel.
E-mail

Tel.
E-mail

Tel.
E-mail

+52 5552503211
mavila@icao.int

+1-514-954-8219 ext. 8398
cmustapha@icao.int

+52 5552503211
fcamargo@icao.int
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Cuestion 1
del Orden del Dia: Adopcion del Orden del Dia Provisional y del Horario
1.1 La Secretaria presentd la NE/O1 Rev., invitando a la Reunién a aprobar el orden del dia y

horario provisionales e hizo referencia a la NI/O1 Rev. 2, la cual contiene la lista de documentacion
relacionada. La Reunién aprobé el orden del dia y el horario con cambios menores.



NACC/DCA/09

Informe sobre la Cuestidon 2 del Orden del Dia

2-1

Cuestion 2

del Orden del Dia:

2.1

y de grupos de implementacidn regional

Seguimiento a las conclusiones y decisiones vigentes de reuniones NACC/DCA

Bajo la NE/02, LA Reunidn revisé la lista de Conclusiones y Decisiones validas de las
reuniones NACC/DCA anteriores (Conclusién 7/3, y todas las relacionadas con la reunién
NACC/DCA/8). De esta revisidon, la Reunién concluyé que todas las conclusiones validas de la
NACC/DCA/8 fueron consideradas como finalizadas, a excepcidén de la Conclusién 8/10 que se
encuentra pendiente de seguimiento con IATA. Las siguientes conclusiones fueron invalidadas:

. Conclusién 7/3, invalidada por la Conclusion NACC/DCA/09/05, y
. Conclusién 8/1, invalidada por la siguiente conclusion:
CONCLUSION
NACC/DCA/09/01 APOYO A LOS ESTADOS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN MARCO DE
REFERENCIA OPERACIONAL Y NORMATIVO PARA OPERACIONES SISTEMA(S)
DE AERONAVE NO TRIPULADA (UAS) Y SISTEMAS DE AERONAVE PILOTADA A
DISTANCIA (RPAS)
Qué: Impacto esperado:

Que, considerando la amable asistencia de Estados Unidos para
liderar las actividades sobre UAS/RPAS en la Region CAR para la
operacion apropiada de UAS y RPAS dentro del espacio aéreo
CAR vy las operaciones aeroportuarias correspondientes:

a)

b)

Estados Unidos designe a mas tardar el 30 de agosto de 2019
a un Especialista en la Materia (SME) para trabajar con la
Oficina Regional NACC de la OACI en la asistencia de las
operaciones UAS/RPAS en la Region CAR; y

considerando las recomendaciones del préximo taller
UAS/RPAS en la Oficina Regional NACC de la OACI, los
Estados, con el apoyo del SME de la FAA presenten su avance
en la implementacién de las recomendaciones del taller y
otras acciones conducidas para asegurar las operaciones
UAS/RPAS en la Region CAR a mas tardar a la reunidn
NACC/DCA/10.

O Politico / Global
Inter-regional
Econdmico

1 Ambiental
Técnico/Operacional

Por qué: Asegurar las operaciones UAS/RPAS en el espacio aéreo CAR y las operaciones aeroportuarias
correspondientes.

Cuando: Reunién NACC/DCA/10 Estado: Vélida / O Invalidada / O Finalizada

Quién:

1 Estados [1 OACI [ Otros: Estados Unidos, OACI y los Estados
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2.2. Bajo la NE/O3 sobre las reuniones de los grupos de implementacion, la Reunién fue
informada sobre los resultados de la Quinta Reunién del Grupo de Trabajo sobre implementacion de
Navegacion Aérea para las Regiones NAM/CAR y sus proyectos de conclusion.

2.3 La Secretaria proporciond una corta revisidon sobre cada conclusién:

1. los Estados deberian apoyar el mecanismo de implementacion MET y la operacidn de seguridad
operacional al compartir informacién MET

2. para apoyar la implementacion PBN, los Estados trabajaran en las distintas actividades bajo las
actividades del Grupo de Tarea PBN

3. una nuevo grupo de tarea se cred recientemente para apoyar cada actividad de busqueda y
salvamento (SAR) para mejorar la implementacidon nacional la implementaciéon nacional y
regional SAR

4. sobre la implementaciéon ADS-B, se invitd a la Reunidn a trabajar en las acciones propuestas para
asegurarla a mas tardar el 1 de enero de 2020

5. la Reunién fue invitada a apoyar el plan de contingencia ATM a nivel nacional y regional

6. los Estados miembros MCAAQO fueron invitados a aprovechar las actividades MCAAP a
proporcionar informacidn sobre sus necesidades de instruccién y apoyo para la implementacion
de navegacién a mas tardar el 2020.

7. La Reunidn fue informada sobre el final de las actividades del Grupo de Tarea AMHS y las nuevas
actividades para coordinar y el desarrollo de la prueba XML a través de la plataforma AMHS.

2.4 Se invitd a la Reunidn a aprobar y apoyar todas las conclusiones y apoyar las diferentes
actividades del Grupo de Tarea y se formulé la siguiente Decision:

DECISION
NACC/DCA/09/02 APROBACION DE LAS CONCLUSIONES DE LA REUNION ANI/WG/5
Qué: Impacto esperado:

Que, para asegurar el desempefio continuo y la continuacién de | [ Politico / Global
las actividades de implementacién realizadas por el Grupo de Inter-regional
Trabajo sobre implementacién de Navegacion Aérea para las
Regiones NAM/CAR (ANI/WG), la Reunion NACC/DCA aprueba
todas las conclusiones de la reuniéon ANI/WG/05.

Econdmico
0 Ambiental
Técnico/Operacional

Por qué: para asegurar el desempefio continuo y la continuaciéon de las actividades de implementacidn
realizadas por el ANI/WG

Cuando: Reunién NACC/DCA/09 Estado: Vélida / O Invalidada / O Finalizada
Quién: [ Estados [J OACI X Otros: Reunién NACC/DCA/09.
2.5 Bajo la NI/02 las listas de conclusiones y decisiones validas de las reuniones de grupos

de implementacién regionales se presentaron para informaciéon en los Apéndices A (GREPECAS) y B
(RASG-PA) respectivamente.
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2.6 Se alentd a la Reunidn a participar en los grupos regionales considerando las mejoras
previstas en sus mecanismo y sus conclusiones/decisiones y a tomar nota del impacto/la relevancia de
cada conclusién y decisién para beneficio del Estados/la regidn.
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Cuestion 3
del Orden del Dia: Informe de rendicion de cuentas de Ningin pais se queda atras
(NCLB)/Programa Sistémico de Asistencia (SAP) NACC de la OACI
Introduccidn al Programa de Asistencia Sistémica (SAP) NACC de la OACI
Informe anual de rendicion de cuentas y desempeiio de la Oficina Regional NACC
3.1 Conforme a la P/01, la Secretaria presentd a los Estados el Informe anual de rendicién

de cuentas y desempefio de la Oficina Regional NACC de la OACI e informd sobre el avance logrado a la
fecha por la Estrategia Ningln pais se queda atras (NCLB)/Programa Sistémico de Asistencia (SAP) de la
Oficina Regional NACC de la OACI durante el periodo 2018-2019 de implementacién, enfatizando los
siguientes puntos:

a) El estado de la implementacién de las 5 fases del SAP

b) La Asistencia brindada a los Estados NACC conforme al SAP, para USOAP/SAP/
AIG y todas las teleconferencias SAP y teleconferencias de Alto Nivel.

) La asistencia brindada a Haiti hasta ahora.

d) Desempefio en USOAP- El numero de Estados con una Implementacion Efectiva

(El) >= 80% se ha duplicado; sin embargo, el desafio persiste para 8 de nuestros
Estados NACC para aumentar su baja EI.

e) Desempefio en Aerddromos y Ayudas Terrestres (AGA):

. Iniciar 20 certificaciones de aerédromos internaciones al afio (en junio
de este afio, se habian iniciado 18).

° Diez finalizadas por afo: en 3 afos desde la implementacion del
Programa Sistémico de Asistencia, la Regidn ha certificado 31
aeropuertos.

f) Desempefio en USAP: 72.83% de los Estados NACC es inferior a 80%. La Oficina

NACC de la OACI ofrece acciones inmediatas.

g) Asuntos Especificos de Seguridad en materia de Desempefio

) Los Estados ECCAA deberan mejorar la El de USOAP

. SSC y SSeC no resueltos

. Desarrollo e implementacién de AlG: concepto y mejoras de RAIO en
curso

h) Desempefio en ATM (PBN, ATFM y SAR) - Implementacidn: actividades en curso
i) Desempefio en Resolucidon Anual de Deficiencias de Navegacion Aérea: logrado
j) Desempefio - Otros:

. Mayor enfoque en Territorios: logrado

o Planeacién y Respuesta a Situaciones de Emergencia y Contingencias:

actividades e implementacion pendientes del Centro de Comando de
Respuesta a Emergencias y Contingencias
k) Desempefio en PIRG (GREPECAS) y RASG-PA: logrado
) Explicacion de la Planeacion Regional General de NACC para el nuevo trienio /
Plan Trienal Regional de NACC
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m) Propuestas realizadas para la fase de Sostenibilidad:
. PROPONER que los Estados con mas de 6 afios desde su Ultima
Auditoria recibirdn una Auditoria completa”
. PROPONER “Go Team de Vigilancia de la Seguridad Operacional” (Ver IP
14)
. PROPONER dos “Estados Campeones” mas
n) Plan Trianual de NACC — Métricas / Entregables
. Para finales de 2021, no mas de 2 Estados con El inferior a 80% en
USOAP/USAP
° SAP 100% implementado (USOAP, USAP, ANS, AGA, etc.)
. Expandir muestra de Caso de Estudio para mostrar el impacto directo de
la aviacion en los ODS de la ONU
. Promover Caso de Estudio en otras Regiones (por ejemplo, Cabo Verde)
3.2 De conformidad con NCLB/SAP, Dominica, el mas reciente Estado signatario de la OACI,

comprometido a trabajar con la Oficina NACC de la OACI y la regién, firmando la Declaracién de
Intencion (Dol) de Ningln pais se queda atras (NCLB) con el Secretario General de la OACl y RD de la
Oficina NACC de la OACI

3.3 De manera similar, en los esfuerzos realizados en el NCLB/SAP, Haiti firmo la extension
del Proyecto HAI17801 — Proyecto para la mitigacion de preocupaciones significativas de seqguridad
operacional (SSC-OPS/1) en Haiti bajo la Estrategia Ningun pais se queda atrds (NCLB) de la Oficina
Regional de Norteamérica, Centroamérica y el Caribe (NACC) de la OACI y el Programa de Asistencia
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Multirregional para la Aviacion Civil (MCAAP), reiterando su compromiso para trabajar en resolver /
mitigar sus SSC y otras capacidades de vigilancia de la seguridad operacional.

3.4 Conforme a la IP/14, se presentd la Propuesta de Proyecto para la implementacion de
Go Teams para mejorar el Sistema de Vigilancia de la Seguridad Operacional de los Estados. La Reunién
apoyo esta iniciativa de Go-Teams de Vigilancia de la Seguridad Operacional y adoptd la siguiente
conclusion:

CONCLUSION

NACC/DCA/09/03 MEJORA EN LA ASISTENCIA DEL SISTEMA DE SEGURIDAD OPERACIONAL (SOS)
A LOS ESTADOS NACC

Qué: Impacto esperado:

Que, con la finalidad de apoyar el establecimiento de un Sistema | [ Politico / Global
Estatal de la vigilancia de la seguridad operacional que garantice Inter-regional
la confianza mundial y la validacién sin importar la entidad o la
metodologia de revisar el sistema y para desarrollar un
mecanismo de referencia cruzada de las distintas auditorias del
USOAP, IASA y EASA, Estados Unidos, COCESNA y la OACI, en la
medida de lo posible,

O Econdmico
0 Ambiental
Técnico/Operacional
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a) revisen e implementen la propuesta del Proyecto para los
Go-Teams de vigilancia de la seguridad operacional
propuestos bajo la NI/14 de la Reunién NACC/DCA/9; e

b) informen el avance e implementacién a la Reunién
NACC/DCA/10.

Por qué:

Para incrementar el nivel de vigilancia en la seguridad operacional entre los Estados y establecer un
robusto sistema de monitoreo como parte del SAP (en especifico la Fase de Sostenibilidad del SAP).

Cuando: NACC/DCA/10 Estado: Valida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: [ Estados XI OACI O Otros: FAA, COCESNA/ACSA y EASA

Alcance de la OACI para terceros gubernamentales y no gubernamentales que
financian para apoyar el desarrollo de la aviacién de la region/Estados

3.5 Conforme a la P/15, el BID presentd su concepto para desarrollar un sector de la
aviacién mas seguro, asequible y eficiente en Latinoamérica y el Caribe, destacando la cantidad de
financiacién invertida en el sector de la aviacién, mostrando el Proyecto de Desarrollo actual en la
Region y explicando la estrategia del BID para el sector de la aviacion:

To improve the efficiency, quality and coverage

of air services in Latin American countries.

air integration in LAC through greater
liberalization of aispace and mechanisms to

ACTION address social routes.

LINES 2. To promote quality airport infrastructure,
through innovative financing mechanisms for its
funding (public or private)

3. To promote access to safe, affordable and
sustainable air services for users through the
improvement of technical regulation

/ mechanisms.

1. Regional Policy Dialogues and Workshops
2. Non-Reimbursable Technical Cooperation
3. Fee-For-Service Consulfing
. TooLs 4. Loans with Sovereign Guarantee
5. Loan without Sovereign Guarantee

3.6 El BID informé cuales son sus prioridades para lo siguiente:
. Apoyar a la OACI en la asistencia técnica para la implementacién de normas
internacionales en paises LAC.
. Apoyar las acciones de mitigacidn para emisiones de CO2 derivadas del sector
de la aviacién.
. Apoyar la actualizacién de aeropuertos nacionales y regionales a través de
préstamos.

. Apoyar los cambios institucionales y de politicas en paises LAC.
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3.7 El BID explicd sus iniciativas para la region, en particular la oportunidad de los Bienes
Publicos Regionales (BPR) y, en consecuencia, se adopto la siguiente conclusion:

CONCLUSION
NACC/DCA/09/04 PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO DEL BID
Qué: Impacto esperado:

Que, considerando las oportunidades de financiacién que el BID | O Politico / Global
tiene disponibles para los Estados para la implementacion de las | [ |nter-regional
SARPS de la OACI, los cambios institucionales y las acciones de
mitigacién para emisiones de CO,,

O Econdmico
0 Ambiental

a) los miembros de CASSQOS, en coordinacion con la Oficina LI Técnico/Operacional

Regional NACC de la OACI, continden la aplicacidon de las
oportunidades de los Bienes Publicos Regionales del BID
para el Proyecto de Mejora de CASSOS;

b) los Estados interesados en postularse para las
oportunidades de Financiacién del BID disponibles para
la implementacidn de las SARPS de la OACI, los cambios
institucionales y las acciones de mitigacion para
emisiones de CO,, se pongan en contacto con el BID en
coordinacién con la OACI a mas tardar el 30 de agosto de
2019; y

¢) los Estados coordinen otros Proyectos potenciales con la
OACI para obtener financiacion del BID a mas tardar el
30 de diciembre de 2019.

Por qué:

Para apoyar y coordinar oportunidades de financiamiento que el BID tiene disponibles para los
Estados para la implementacion de las SARPS de la OACI, los cambios institucionales y las acciones de
mitigacién de las emisiones de CO,.

Cuando: 30 de diciembre de 2019 Estado: Vélida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: Estados X OACI [ Otros:

3.8 Conforme a la NE/21, la Agencia de Comercio y Desarrollo de Estados Unidos (USTDA)
informé sobre su apoyo para la region del Caribe bajo la iniciativa de la OACI “Ningun pais se queda
atras. La USTDA puede proporcionar asistencia a través de analisis de inversiones, asistencia técnica,
conferencias y talleres. La USTDA también explicé en qué condiciones, dénde y cémo podrian apoyar el
proyecto en las regiones CAR; existen muchas opciones como evaluacién, misidn y soluciones
tecnoldgicas recomendadas.

3.9 Estados Unidos, a través de la USTDA propuso un Proyecto de asistencia técnica para el
mejoramiento de infraestructura, actualizacion del sistema y la implementacién de las Mejoras por
Blogues del Sistema de Aviacién (ASBU) de la OACI, en donde la USTDA proporcionara financiacién
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mediante subvenciones para el estudio y publicard la RFP para la seleccion del Contratista del estudio
como lo exigen las practicas de compras federales. La USTDA fungird como punto de contacto entre el
Contratista y el Beneficiario. La Oficina Regional NACC de la OACI fungird como socio estratégico que
supervisara las actividades y también fungird como punto de contacto entre los Estados y el Contratista.
La Oficina Regional NACC de la OACI tendra un papel consultivo para la finalizacion exitosa de las tareas
del Proyecto. La FAA de Estados Unidos también formara parte de la coordinacidn de esta propuesta.

3.10 La Reuniodn recibidé con benepldcito la propuesta del Proyecto y agradecio a la USTDA
por esta oportunidad. La OACI invité a los Estados a unirse al Proyecto y coordinar cualquier iniciativa
con la FAAy la USTDA. En consecuencia, se adoptd la siguiente conclusion:

CONCLUSION ASISTENCIA TECNICA PARA EL MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS,

NACC/DCA/09/05 ACTUALIZACION DEL SISTEMA Y LA IMPLEMENTACION DE LAS MEJORAS POR
BLOQUES DEL SISTEMA DE AVIACION

Qué: Impacto esperado:

Que, con la finalidad de brindar asistencia a los Estados CAR en | [ Politico / Global
su cumplimiento efectivo de las SARPS de la OACI y su respuesta Inter-regional
oportuna ante las contingencias (huracanes, erupciones de Econdémico
volcanes, etc.) y otras respuestas urgentes necesarias, [ Ambiental

a) los Estados interesados en participar en la Propuesta USTDA
informen a la OACI a mas tardar el 30 de septiembre de
2019 (Nota: los Estados elegibles CAR de USTDA son
Dominica, Haiti, Jamaica, Republica Dominicana, Santa Lucia
y San Vicente y Las Granadinas);

b) la OACI coordine con la FAA y los Estados interesados a mas
tardar el 30 de septiembre de 2019 para tener una revision
inicial de la Propuesta del Proyecto para la USTDA
presentada en la NE/21 de la Reunion NACC/DCA/9;

c) la FAA, los Estados interesados y la OACI trabajen en
coordinaciéon con la USTDA para la implementacién de la
Propuesta del Proyecto; y

d) la OACI informe sobre el avance de la ejecucidn de este
Proyecto a la Reunién NACC/DCA/10.

Técnico/Operacional

Por qué:

Asistir a los Estados CAR en el cumplimiento efectivo de las SARPS de la OACI y en su respuesta
oportuna ante cualquier contingencia (huracanes, erupciones de volcanes, etc.) y otras respuestas
urgentes que se necesiten.

Cuando: Reunién NACC/DCA/10 Estado: Valida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: Estados X OACI [ Otros:

Resultados de los Centros de Instruccion NAM/CAR

3.11 Conforme a la NE/19, el Grupo de Trabajo de los Centros de Instruccion de Aviacién Civil
NAM/CAR (NAM/CAR/CATC/WG) inform¢ a la Reunidn sobre el avance y logros de su quinta Reunidn,
tomando nota de las conclusiones y decisiones del NAM/CAR/CATC/WG5.
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3.12 Después de las conversaciones durante la NAM/CAR/CATC/WG/5, el Grupo acordd que:
. debe actualizarse el programa de trabajo;
. el NAM/CAR/CATC/WG debe enfocarse en satisfacer las necesidades de
instruccion a escala regional NAM/CAR, en lugar de Estados individuales;
° los Centros de Instruccion deben formar una red para promover los objetivos
del NAM/CAR/CATC/WG;
° inicialmente, los esfuerzos deben enfocarse en fortalecer el

NAM/CAR/CATC/WG para trabajar de manera eficiente y efectiva, y se pospone
idea de crear una Asociacién de Centros de Instruccion;

. existe la necesidad de mejorar los mecanismos para planear y coordinar
actividades en el grupo de trabajo, usando un enfoque realista y enfocandose
en las prioridades regionales;

. se debe fomentar una gestién conjunta de proyectos y fondos para formular
componentes de instruccidén para satisfacer necesidades no cubiertas, asi como
nuevos cursos de instruccidn a escala regional.

3.13 Se recordé que uno de los objetivos de este grupo de trabajo es promover la
consolidacion coordinada de los centros de instruccidn en la region, evitando la competencia y tomando
en consideracion, al planear el desarrollo y provisidon de instruccion, el prondstico de crecimiento de la
aviacion.

3.14 El Relator/CATC informd que se considerara el crecimiento; sin embargo, el acceso a esa
informacién no ha sido fécil, lo cual llevd al grupo a concluir que los Estados deben nominar un punto
focal para lidiar con asuntos relacionados con la instruccidn, como estd en el informe del
NAM/CAR/CATC/WG5.

3.15 Nicaragua enfatizd el papel de los centros de instruccién para complementar la
disponibilidad de instruccién en la region. Republica Dominicana reforzd la necesidad de contar con el
apoyo de la Secretaria para facilitar el acceso a informacién pertinente para permitir una planeacion
precisa. Ademas, se enfatizé la necesidad de tener una participacién efectiva de los puntos focales, con
la finalidad de recabar informacién vdlida, asi como la importancia de que los Estados cumplan con la
Declaracién de Intencidn (Dol). Por ultimo, Republica Dominicana comentd sobre la importancia del
mantenimiento de un vinculo con la Oficina de Instruccion Mundial en Aviacién (GAT), para ser
conscientes de las prioridades en términos de instruccién.

3.16 Como resultado de la conversacidn, la Reunidon acordd la siguiente decision vy
conclusion:

DECISION

NACC/DCA/09/06 APROBACION DEL INFORME DE LA NAM/CAR/CATC/WG/5

Qué: Impacto esperado:

La NACC/DCA aprueba las Conclusiones y Decisiones de la Quinta | [J Politico / Global
Reunién del Grupo de Trabajo NAM/CAR de los Centros de Inter-regional
Instruccién de Aviacién Civil (NAM/CAR/CATC/WG/5) Econdmico
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[J Ambiental
Técnico/Operacional

Por qué:

Para permitir la continuidad de las iniciativas enfocadas en el desarrollo coordinado y la provision de
instruccién en las Regiones NAM/CAR

Cuando: Inmediatamente Estado: Vélida / O Invalidada / X Finalizada
Quién: Estados XI OACI X Otros: COCESNA/ICCAE

CONCLUSION

NACC/DCA/09/07 NECESIDADES DE INSTRUCCION DE LOS ESTADOS Y DE LA REGION
Qué: Impacto esperado:

Que con la finalidad de agilizar la recoleccién y procesamiento de | [ Politico / Global

las necesidades de instrucciéon por el NAM/CAR/CATC/WG O Inter-regional

a) los Estados designen un PoC para la recoleccién de las
necesidades de instruccién nacionales; y

b) el NAM/CAR/CATC/WG, apoyado por la OACI, realice una
recoleccidon regional de las necesidades de instruccion,
tomando en consideracion el sitio web/herramienta de
Instruccién de la GAT de la OACI.

O Econémico
O Ambiental
1 Técnico/Operacional

Por qué:

Permitir la planificacién y suministro de instruccion efectiva dentro de las Regiones NAM/CAR.

De conformidad con las decisiones
Cuando: aprobadas con el informe final de la | Estado: Valida / O Invalidada / [ Finalizada
reunion NAM/CAR/CATC/WG/5.

Quién: Estados XI OACI X Otros: COCESNA/ICCAE

3.17 Bajo la cuestion de instruccidon del orden del dia, el Secretario General presenté la placa
y entregé el certificado que acredita al Instituto Centroamericano de Capacitacion Aerondutica (ICCAE)
como un Centro Regional de Excelencia de Instruccién de la OACI (RTCE). La ceremonia contd con la
presencia de Juan Carlos Trabanino, Presidente Ejecutivo de COCESNA; Mario Martinez, Director del
ICCAE y fue presenciada por los representantes de Belice, Costa Rica, El Salvador y Nicaragua. Las
fotografias del evento estan publicadas en la pagina de Facebook de la Oficina Regional NACC de la
OACI.

Impacto socio-econémico de la aviacién en las regiones NAM/CAR

3.18 Conforme a la P/16, la Secretaria reiterd los Beneficios Socio-econdmicos Sostenibles de
la Aviacidn para los Estados y sus Ciudadanos durante la Reunidn, enfatizando el impacto particular de la
aviacién para la Regidn CAR, y los resultados del Caso de Estudio que esta llevando a cabo Republica
Dominicana (por ejemplo, el estudio muestra que la decision politica de hacer de la aviacion una
Prioridad Nacional llevé al Estado a obtener aproximadamente $800 millones de ddlares mas al afio).




NACC/DCA/09

Informe sobre la Cuestidon 3 del Orden del Dia

3-9

3.19 La Secretaria recordd el mandato para un enfoque orientado a resultados y desempefio
que proporciona el NCLB/ y la Reunién adoptd la siguiente conclusion:

CONCLUSION

NACC/DCA/09/08 SEGUIMIENTO A TEMAS RELEVANTES DE LA REUNION NACC/DCA

Qué:
Que con la finalidad de continuar el enfoque y garantizar la
relevancia de las acciones y conclusiones adoptadas por las
reuniones NACC/DCA, la OACI envie una carta de seguimiento a
los Estados a mas tardar el 15 de agosto de 2019, delineando los

temas mads criticos y esperando las respuestas valiosas de los
Estados.

Impacto esperado:

Politico / Global

O Inter-regional
Econdmico
Ambiental
Técnico/Operacional

Por qué:
Garantizar el enfoque y la relevancia de las acciones y conclusiones adoptadas por las Reuniones
NACC/DCA.

Cuando: 15 de agosto de 2019 Estado: Vilida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: Estados X OACI [ Otros:
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Cuestion 4

del Orden del Dia: Necesidades y retos de la aviacion mundial

4.1 Bajo la P/09, la Reunién tomd nota de las iniciativas de apoyo conducidas o puestas a

disposicidon por la Direccion de Cooperacion Técnica (TCB) de la OACI para los Estados miembros,
enfatizando la mision de TCB para apoyar a los Estados a implantar las Normas y Métodos
Recomendados (SARPS) y las politicas de la aviacién civil, proporcionando experiencia técnica que cubre
el espectro completo de la aviacion civil, y ofreciendo una flexibilidad maxima y el mejor valor por el
dinero

4.2 El portafolio de servicios TCB comprende gestién de proyectos, expertos, adquisiciones
e instruccion.

4.3 La OACI comentd que las Oficinas Regionales estan comprometidas en los proyectos TCB
y alentd a los Estados a aprovechar los servicios que esa Direccién pone a disposicion, y también que la
Oficina Regional NACC ahora apoya a TCB con la Garantia de Calidad de los Proyectos para el beneficio
de los Estados Miembros y el enfoque requerido orientado en resultados.

4.4 Bajo la P/10, se actualizé a la Reunidon con la nueva version del GASP para el periodo
2020-2022, subrayando las categorias de Alto Riesgo, las metas de GASP, los indicadores de
Performance de Seguridad Operacional a considerar y como pueden los Estados trabajar mas
estrechamente con la OACl y con los grupos regionales (RASG-PA).

4.5 Asimismo, bajo la NI/13 la Secretaria proporciond un panorama de la estructura y del
mecanismo de la 62 edicién del GANP, enfatizando el concepto de Bloques de construccién bdsicos
(BBB), el portal web interactivo del GANP y las metas bajo este nuevo GANP.

4.6 Finalmente se recordd a la Reunidn que los nuevos GANP y GASP han de aprobarse en el
proximo 402 periodo de sesiones de la Asamblea de la OACI. La Reunidn reconocid la importancia de
estos nuevos planes mundiales y la necesidad para la regién y los Estados de alinear los planes
nacionales y regionales y preparar los presupuestos necesarios para apoyar esta implementacién. Como
tal, se adoptd la siguiente Decision:
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CONCLUSION

NACC/DCA/09/09 IMPLEMENTACION DE PLANES MUNDIALES DE LA OACI

Qué: Impacto esperado:

Que, para apoyar que los planes estatales y regionales estdn
alineados con los nuevos planes mundiales (GASP y GANP),
asegurando el presupuesto anual y los recursos necesarios para
esta implementacidn, la OACI informe a los Estados, una vez que
los nuevos planes mundiales sean aprobados, sobre la lista de
cuestiones criticas de los planes a ser consideradas para que el
Estado planifique los presupuestos necesarios y los ajustes al
Plan Nacional.

Politico / Global

1 Inter-regional
Econdmico
Ambiental
Técnico/Operacional

Por qué: Apoyar la alineacion de los planes estatales y regionales con los nuevos planes mundiales
(GASP y GANP), asegurando el presupuesto anual y los recursos necesarios para esta implementacién.

una vez que los nuevos planes

Cuando: .
mundiales sean aprobados

Estado: Valida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: ] Estados XI OACI [ Otros: Oficina Regional NACC de la OACI
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Cuestion 5
del Orden del Dia: 402 Periodo de Sesiones de la Asamblea de la OACI
5.1 Esta sesion busco apoyar a los Estados coordinadamente acerca de sus aportes para el

409 periodo de sesiones de la Asamblea de la OACI. Como tal, bajo la P/04 la Secretaria proporciond una
introduccion a la sesiéon de la Asamblea, incluyendo guias administrativas para el registro, las fechas
limite para entrega de documentacidn, las instrucciones de la documentacion para la entrega de notas y
las acciones de coordinacién hechas y acordadas con la CLAC.

5.2 Bajo esta sesién de trabajo, Canadad (NE/20), Estados Unidos (NE/13), los Estados
Centroamericanos (NE/12 y NE/22) proporcionaron un panorama de sus prioridades para la 402
Asamblea de la OACI sobre asuntos relacionados con la seguridad de la aviacién, la seguridad
operacional, la navegacidon aérea, las tecnologias emergentes, el medioambiente y reformas financieras
y de gestion en la OACIL. Como suplemento a la NE/13, Estados Unidos también proporciond la IP/15 con
extractos de ocho de sus notas propuestas para la Asamblea. Estados Unidos invité a los Estados
miembros NACC a considerar apoyar sus notas y a colaborar sobre intereses comunes durante este
evento. En este sentido, Nicaragua, en nombre de los paises miembros de COCESNA, también solicitd a
los Estados participantes el apoyo a las notas de estudio que serdn presentadas por los Estados
Centroamericanos. Los Estados agradecieron la discusion para estar informados y conscientes de las
propuestas de estos Estados NACC y daran seguimiento con estos Estados para apoyar sus notas .
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Cuestion 6
del Orden del Dia: Implementacion regional NAM/CAR de seguridad operacional/navegacion
aérea
6.1. General
6.1.1 Conforme a la NE/15, Republica Dominicana recomendd introducir capacitacion sobre

gestidn del cambio, como parte de los procesos de implementacidn de los planes globales de OACI y de
los proyectos técnicos que requieren ser gestionados tomando en cuenta la reduccién al minimo, de
todos los riesgos posibles en materia de seguridad operacional. La capacitacién sobre gestidon del cambio
garantizaria la toma de decisiones en colaboracion y fases de familiarizacién y transicion prudentes.
Ademas permitiria una efectividad mayor en los procesos de desarrollo y ejecucion de proyectos
técnicos en la aviacion.

6.1.2 La Gestiéon del Cambio es la aplicacion de un marco proactivo que toma en
consideracion las necesidades de las personas que participan de un proceso de implementacién o
modificacion de sus actividades, aplicando estrategias que garanticen que todos los puntos de vista sean
escuchados y ponderados y que se lleve a cabo una toma de decisiones en conjunto, de manera que
todas las personas afectadas por el nuevo proceso participen activamente durante el transcurso de la
implementacion.

6.1.3 La Reunidn también recordd la Conclusién NACC/DCA/7/1 implementacion de procesos
de gestion del cambio en la estrategia NACC NCLB, mediante la cual, con el apoyo de Francia, la
Estrategia NACC NCLB con su proceso actual de certificacion ISO 9001:2015 ha adoptado esta gestién
del cambio (mejora continua de los procesos y control de calidad del Programa de Asistencia Sistémica
de la Oficina Regional NACC).

6.1.4 En este sentido, considerando la solicitud de Republica Dominicana para que los Estados
implementen capacitacién relacionada con la gestion del cambio y establezcan esto como una parte
fundamental en la planificacién y ejecucidn de sus proyectos, la Reunién aceptd la propuesta de
Republica Dominicana y sugirié que estd propuesta se turne a los Grupos de Trabajo del Centro de
Capacitacién para su aplicaciéon especifica.

6.2 Implementacion de asuntos de seguridad operacional
Uso de Datos de Seguridad Operacional e Implementacion del SIMS
6.2.1 Conforme a la P/03, la Reunidn tomd nota de algunas de las iniciativas de seguridad
para mejorar los datos de seguridad operacional, en especial el Sistema de Monitoreo e Informaciéon de
Seguridad Operacional (SIMS), asi como la efectividad de los Equipos de Seguridad de Pista (RST).
6.2.2 Se explicé que el SIMS basicamente consiste en una plataforma web para facilitar el

procesamiento y el analisis de datos de seguridad operacional usando aplicaciones para generar
indicadores como respaldo para la gestién de seguridad y todas las entidades que necesiten
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implementar el SSP o SMS en su Estado pueden utilizarlo, de conformidad con la enmienda del Anexo
19. EI SIMS se puede consultar en: https://www.icao.int/safety/sims.

6.2.3 La presentacion también mostré que, como resultado de un analisis realizado por los
Equipos de Seguridad de Pistas, las excursiones en pistas fueron identificadas como la categoria de
mayor riesgo con un peso de riesgo total significativamente mayor que el resto de las categorias.

6.2.4 La Secretaria insté a los Estados a participar en el RASG-PA para hacer uso del SIMS y
llevar a cabo evaluaciones sobre la efectividad de los RST o implementar los RST si no se han
implementado aun.

6.2.5 Conforme a la P/17, la IATA presentd:

. el estado de implementacion del Equipo de seguridad operacional colaborativo
(CST) en la Regidon Panamérica. El CST implementado bajo el marco de RASG-PA
ha sido una manera eficiente para promover el intercambio de informacién de
seguridad operacional entre las diferentes partes interesadas.

. La Décimo Octava Reunién del Grupo Reunion del Grupo de Trabajo de
Escrutinio (GTE/18) — lugares criticos para riesgos especificos en las operaciones
con Separacion vertical minima reducida (RSVM).

. Las diferentes fuentes de informacion disponibles de IATA para el andlisis de
informacion: Base de datos de accidentes, FDX, etc.
. Aproximaciones inestables/Sistema de alarma de trénsito y anticolisién - Aviso

de resolucion (TCAS-RA) entre 2016-2018 por categoria de aeronave.

LD

an I‘

<= | GADM

GLOBAL AVIATION DATA MANAGEMENT
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6.2.6 Estados Unidos manifestd su apoyo para la implementacion del CST en la regidn para
mejorar la informacidn disponible de seguridad operacional para la toma de decisiones. A raiz de la
presentacion de IATA, la Reunidn hizo énfasis sobre la necesidad de la proteccion de la seguridad
operacional y su uso respectivo para el analisis de la informacién de la seguridad operacional en
beneficio de los Estados para implementar las mejoras. La Reunién también recordé que RASG-PA
desarrolld ciertas guias para este propdsito. De tal forma IATA, la Oficina Regional NACC de la OACl y
Estados Unidos acordaron la siguiente conclusion:


https://www.icao.int/safety/sims
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CONCLUSION
NACC/DCA/09/10 PROTECCION LEGAL DE LA INFORMACION DE SEGURIDAD OPERACIONAL
Qué: Impacto esperado:

Que, considerando la importancia del analisis de la informacién | O Politico / Global

de seguridad operacional para la toma de decisidn, la existencia Inter-regional

de directrices del RASG-PA sobre la proteccion legal de la | [ Econdmico

informacién de seguridad operacional, Estados Unidos, IATA y la O] Ambiental

OACI: Técnico/Operacional

a) analicen la situacién actual para asegurar la proteccion
legal de la informacién de seguridad operacional,

b) recomienden acciones para asegurar la proteccion legal y
el uso de la informacién de seguridad operacional, y

c) reporten los resultados a la Reunion NACC/DCA/10.

Por qué:

Para poder tener acceso a la informacion de seguridad operacional que sea necesaria para su andlisis
para la toma de decisiones basada en datos.

Cuando: NACC/DCA/10 Estado: Valida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: ] Estados X OACI X Otros: Estados Unidos y IATA

Implementacion del SSP

6.2.7 La Reunidon recordd que durante la 8a. Reunién de Directores de Aviacion Civil de
Norteamérica, Centroamérica y el Caribe (NACC/DCA/8), los Directores Generales aprobaron la
Estrategia de Implementacion del Programa Estatal de Seguridad Operacional (SSP) NAM/CAR de la
OACI en la region para 2018-2023.

6.2.8 Conforme a la P/07, la Reunién tomé nota del avance logrado en la implementacién del
SSP en la region, la cual ha sido respaldada por Canada como Estado Campedn. La presentacién brindd
informacién acerca de las actividades de la nueva estrategia y las herramientas para respaldar la
implementacion y el intercambio de datos hacia la implementacion del SSP, con un enfoque especial
hacia la situaciéon particular de los Estados a fin de proporcionar apoyo ad-hoc para cada circunstancia.

6.2.9 Se mencioné que Republica Dominicana y Nicaragua se estan utilizando como
referencias durante el proceso, y sus proyectos de implementacion del SSP estdn sujetos a evaluaciones
que ayudaran al desarrollo ulterior de programas mas personalizados para los Estados de la regidn.

6.2.10 Costa Rica solicité apoyo de Nicaragua, que estd en una etapa mas avanzada de la
implementacion, y Nicaragua aceptd apoyar a Costa Rica y sugirié desarrollar un plan de trabajo para
ello. Ambos Estados continuardan la implementacion de conformidad con la Estrategia de
Implementacion Regional del SSP, donde para Centroamérica, COCESNA estd apoyando esta
implementacion.
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6.2.11 La Secretaria comentd que cuando un Estado alcanza cierto nivel de madurez en su
Sistema, implementar el SSP es critico para la sostenibilidad y la fortaleza institucional de este sistema.
La Oficina también sefialé que una parte significativa de los Estados tiene una implementacion efectiva
(El) superior a 80%, sin tener el nivel respectivo esperado de SSP implementado.

6.2.12 La Secretaria ha instado encarecidamente a los Estados a evaluar si estdn en la etapa
apropiada de implementacidn del SSP y tomar las acciones adecuadas.

6.2.13 Por ultimo, la Reunidén acordé la siguiente conclusidn:

CONCLUSION

NACC/DCA/09/11 APOYO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SSP

Qué: Impacto esperado:

Que, con la finalidad de facilitar y asegurar una implementacién O Politico / Global

sistematica del SSP en las regiones NAM y CAR, los Estados NACC: Inter-regional

a) proporcionen recursos suficientes y faciliten la coordinacion L,
. Econdmico
entre las partes interesadas; y )
b) empoderen el desarrollo y la implementacion de una L) Ambiental
cultura del SSP. Operacional / Técnico

Por qué: Asegurar una implementacién efectiva y consistente del SSP entre Estados

Cuando: 10 de agosto de 2019 Estado: Vilida / O Invdlida / O Finalizada

Quién: Estados [1 OACI [1 Otros:

Coordinacion entre GREPECAS y RASG-PA

6.2.14 Conforme a la P/11, la Reunidén tomd nota de las mejoras del Grupo Regional de
Seguridad Operacional de la Aviacion — Panamérica y las mejoras de seguridad, en particular las acciones
de coordinacién entre RASG-PA y GREPECAS. La presentacion proporciond informacion general sobre la
mision, la visidn y la estructura del RASG-PA, cuyo Comité Consultivo Ejecutivo estd integrado por ocho
Estados y ocho Representantes de la Industria/Organismos Internacionales.

6.2.15 Se recordd que la meta de reduccién de riesgo de muertes del RASG-PA es disminuir
50% el riesgo de muertes para la Parte 121 u operaciones para el aifio 2020 en Latinoamérica y el Caribe,
usando 2010 como base.

6.2.16 Nicaragua pregunté si se ha considerado la participacién de autoridades de
Investigacion de accidentes en RASG-PA y la Secretaria aclaré que su participacion es parte del RASG-PA
y recibid con beneplacito que GRIAA continle su participacién, ya que son parte del sistema y tienen
datos valiosos que pueden y deben usarse en favor de la seguridad operacional.

6.2.17 La Secretaria presentd una lista de mejoras al RASG-PA, incluyendo la revisién de los
respectivos objetivos regionales de seguridad operacional, el Plan de Comunicacién del RASG-PA, una
nueva pagina web, la implementacién de las técnicas de gestion de proyectos y el desarrollo del Plan de
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Seguridad Operacional Regional. Se han propuesto nuevas categorias de riesgo operacional con base en
el andlisis de datos de seguridad. Al mismo tiempo, muchas actividades desarrolladas por el RASG-PA y
GREPECAS que tienen puntos en comun han estado bajo coordinacién para una mejor utilizacién de los
recursos. La Secretaria insto a los Estados a:

— apoyar las mejoras al RASG-PA,;

— considerar el intercambio de datos para la evaluacion del Riesgo de Gestidon de la
Seguridad Operacional de los Estados;

— tomar nota de las nuevas categorias de riesgos operacionales propuestas; y

— proporcionar sus intereses y requisitos al RASG-PA para ayudar y apoyar en la
implementacion de la seguridad operacional.

6.2.18 A este respecto, con la finalidad de apoyar el proceso de mejoras de GREPECAS, se
adopté la siguiente conclusién:

CONCLUSION
NACC/DCA/09/12 MEJORAS DE GREPECAS

Qué: Impacto esperado:

Que, para apoyar y tener una implementacién mas inclusiva de | O Politico / Global
las mejoras propuestas para el Grupo Regional de Planificacién y Inter-regional
Ejecucién CAR/SAM (GREPECAS) bajo una manera mas
coordinada, los Estados:

a) compartan las necesidades y comentarios de sus Estados
para este proceso de mejora respondiendo si no lo han
hecho a la propuesta de mejoras entregada por el
Presidente del GREPECAS a través de la Secretaria de la
OACly

b)  participen en la préxima reunidn del Comité de Revision de
Programas y Proyectos (CRPP) programada para julio de
2019 y en la reuniéon GREPECAS/20 (2020) para las mejoras
que estan siendo implementadas por el Grupo.

1 Econdmico
1 Ambiental
Técnico/Operacional

Por qué: Mayor participacidn de los Estados para asegurar una implementacién mas holistica de las
mejoras.

Cusndo: Reunién PPRC (2019) y Plenaria de

GREPECAS (2020) Estado: Vilida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: Estados [0 OACI [ Otros:

Implementacion de AIG y desarrollo de RAIO

6.2.19 Conforme a la P/05, la Secretaria proporciond a la Reunidn una perspectiva general del
estado de la investigacidn de accidentes e incidentes en la region CAR. Con base en los datos disponibles
del Programa USOAP, se mostrd que, inicialmente, los esfuerzos deben concentrarse en:

- Realizacién de investigaciones de accidentes e incidentes
- Organizacién, dotacidn de personal y capacitacion
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- Requisitos de legislacién primaria (CE-1) en investigacién de accidentes e incidentes
(AIG)
6.2.20 Se presentaron las ventajas de participar en Organizaciones Regionales de Investigacion

de Accidentes (RAIO), en especial cdmo permite a los Estados cumplir mds eficientemente con sus
responsabilidades del Anexo 13. Por otro lado, quedd claro que el establecimiento de una RAIO ni exime
a los Estados participantes de todas sus responsabilidades hacia el Anexo 13, ni asegura que los Estados
cumplan con sus requisitos de USOAP.

6.2.21 Se enfatizé que independientemente del modelo adoptado por el Estado, siempre habra
necesidad de asignar personal de tiempo completo para encargarse de las responsabilidades de
investigacion en representacion del Estado.

6.2.22 Ademas del personal asignado, mientras la investigacién sigue bajo la autoridad de
aviacion civil, el Estado debe implementar mecanismos para evitar conflictos de intereses. Asimismo, es
necesario proporcionar una infraestructura adecuada (instalaciones, equipo, herramientas, medios de
comunicacion y transporte) acorde con la complejidad del sistema de aviacién civil del Estado y con la
adopcién o no del modelo de RAIO.

6.2.23 Se informd que la Oficina Regional NACC esta lista para proporcionar soporte técnico a
los Estados para el desarrollo de planes de accidn para igualar la implementacion efectiva en AIG. A este
respecto, la Reunidn acordd las siguientes conclusiones:

CONCLUSION/
NACC/DCA/09/13 PUNTO FOCAL DE INVESTIGACION DE ACCIDENTES DE LOS ESTADOS
Qué: Impacto esperado:

Que, para permitir el establecimiento de una estrategia para | [0 Politico / Global
incrementar el nivel de cumplimiento de los Estados en el area | [ |nter-regional
de investigacién de accidentes e incidentes, cada Estado:

a) designe, si es que aun no lo ha hecho, un punto focal lidiar
con todos los asuntos relacionados con la investigacién y estar a
cargo, proporciondndole a la Oficina Regional NACC de la OACI la
informacién de contacto del punto focal; y

b) desarrolle, en coordinacién con la Oficina Regional NACC de
la OACI, un plan de trabajo para lograr una mejora significativa
en la implementacidn efectiva de la AlG del Estado.

[ Econdmico
[0 Ambiental
Operacional / Técnico

Por qué: La asignaciéon de personal para encargarse de la investigacién de accidentes en representacion
del Estado es clave para la planeacién y la implementacién de cualquier estrategia dirigida a mejorar la
capacidad y la eficiencia de las investigaciones.

Cuando: 10 de agosto de 2019 Estado: Vilida / O Invalida / O Finalizada

Quién: Estados [0 OACI [ Otros:
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CONCLUSION

NACC/DCA/09/14 IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN AIG

Qué:

Que, con base en el Estado de Implementacion Efectiva del

Programa universal de auditoria de la vigilancia de la

seguridad operacional (USOAP) de AIG, y para la

implementacion de mejoras para aumentar el nivel de
cumplimiento con los requisitos AlG, los Estados

a) aprueban el enfoque por fases para mejorar las
cuestiones de AIG, como se detalla en la P/05 de la
Reunion NACC/DCA/09 a mas tardar el 9 de agosto de
2019;

b) consideren acciones para la asignacién de personal
permanente para AIG; suministro de instrumentos para
evitar conflictos de interés, suministro de infraestructura
adecuada para AIG e inclusidn de personal de AIG en la
planeacion e implementacién del SSP;

c) evallen los cambios legislativos requeridos para
establecer la independencia del proceso/autoridad de
investigacion;

d) apoyen las iniciativas de RAIO en la region;

e) trabajen con la OACI en el establecimiento de un plan de
accion para AlG;

f) designen un punto focal (de preferencia un investigador
de tiempo completo) para que empiece a trabajar con la
Oficina Regional NACC de la OACI en el establecimiento
de un plan de accién para AIG a mas tardar el 9 de
agosto de 2019

g) proporcionen a la OACI la informacion del punto focal de
AIG designado en el Estado a mas tardar el 9 de agosto
de 2019; e

h) informen sobre los avances en estas acciones a la
Reunién NACC/DCA/10.

Impacto esperado:

Politico / Global

O Inter-regional
Econdmico

0 Ambiental
Operacional / Técnico

Por qué: la implementacién de mejoras para aumentar el nivel de cumplimiento con los requisitos

de AIG

NACC/DCA/10 y 9 de agosto de

Cuando: 2019

Estado: Valida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: Estados [0 OACI [ Otros:

6.2.24 Conforme a la P/13, se informé a la Reunién acerca de la creacidén reciente de la
Agencia Nicaragliense de Investigacidon de Accidentes (ANIA) a través de la ley 988, Ley de reformas y
Adiciones a la Ley 995 (publicadas en la gaceta el 15/03/19). La presentacion proporciond informacion
general sobre la Agencia, como sus funciones y responsabilidades juridicas, estructura y el apoyo que
sera proporcionado por el Instituto Nicaragliense de Aeronautica Civil (INAC) durante la fase inicial en la
gue de establecimiento de la Agencia. La Secretaria felicitd a Nicaragua por este gran logro.
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Coordinacion de contingencias

6.2.25 Conforme a la P/18, la IATA presenté informacién sobre el Equipo de Coordinacion de
Contingencias (CCT) que tiene el objetivo de encargarse de actividades no planeadas con organizacion
acorde y con el personal correcto para lograr resultados. La IATA estd buscando implementar un proceso
de contingencias que permita una coordinacidn regional para respaldar situaciones no planeadas que
afectan la aviacidn. El proceso del CCT definid el qué, por qué, quién, cuando y dénde se resolveran o
mitigaran las diferentes situaciones. En ese sentido, todos los participantes deben tener un
entendimiento comun de la situacidn, qué factores evaluaran, quién se vera afectado, el tiempo para la
mitigacién o tomar otra accidon y tomar decisiones. A este respecto, la Reunidn acordé la siguiente
conclusion:

CONCLUSION
NACC/DCA/09/15 MEJORA DE ESFUERZOS Y ACTIVIDADES ANTE CONTINGENCIAS
Qué: Impacto esperado:

Que, con la finalidad de mejorar el mecanismo existente para | [J Politico / Global

Contingencias y respuesta a emergencias en la Regién CAR: Inter-regional

Econdmico

a) IATA se una al mecanismo existente de Contingencias en [ Ambiental
Servicios de Trafico Aéreo (ATS) liderado por la OACI con su
iniciativa del Equipo de Coordinacion de Contingencias para
acordar mejores procedimientos de coordinacién y crear
sinergias para apoyar a los Estados y Aerolineas en caso de
contingencias; y

Operacional / Técnico

b) la OACI informe sobre el avance de este proceso a la
Reuniéon NACC/DCA/10.

Por qué: Para mejorar el mecanismo existente para contingencias y respuesta a emergencias en la
Regiéon CAR.

Cuando: NACC/DCA/10 Estado: Vilida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: [ Estados X OACI X Otros: IATA

Otros asuntos de seguridad

6.2.26 Conforme a la NE/14, se informd a la Reunidn de la cooperacion entre la Autoridad de
Aviacion Civil de Bermudas (BCAA) y el Consejo Internacional de Aviacidon de Negocios (IBAC) para el uso
de la Norma Internacional para Operaciones de Aeronaves de Negocios (IS-BAO) como una herramienta
de evaluacién de riesgos estratégica como parte de un enfoque de vigilancia basada en riesgo para
respaldar la implementacién de las obligaciones de vigilancia de la seguridad operacional con respecto a
las operaciones de aeronaves de negocios, en particular la aviaciéon general internacional, incluyendo un
medio alternativo de cumplimiento (AMC). El documento describe la IS-BAO y proporciona una
perspectiva general de la cooperacién entre IBAC y BCAA, motivando a los Estados a considerar el uso de
la IS-BAO como una herramienta potencial en la vigilancia de la seguridad de las operaciones de
aeronaves de negocios, con referencia particular al Anexo 6 Parte Il sobre la aviacidn general
internacional.
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6.3 Implementacién de asuntos de navegacion aérea
Desempeio de Grupos Regionales de Implementacion
6.3.1 Conforme a la P/06 la Secretaria presentd un resumen de los logros alcanzados en

cuanto a implementacién en la regidén en las dreas de ATFM, SAR, PBN, AIDC, SURV, ademas de las
metas en cuanto a la implementacidn del AIM. También se comunicé que el grupo de trabajo AMHS
habia finalizado su plan de trabajo en la regidon y que la implementacién de este sistema ya esta
completada.

6.3.2 Ademas se indicéd los resultados en cuanto a la implementacién de mecanismos de
contingencia en la regidn, asi como los resultados de los desarrollos de los planes de navegacion aérea
de los Estados, hasta el momento desarrollados 16 de los 22 Estados de la region NAM/CAR.

6.3.3 Uno de los puntos enfatizados en la meta en cuanto a la implementacién del ADS-B que
tiene como meta el 01 de enero del 2020. En ese sentido se solicitd a los Estados la publicacion de la
informacién aeronautica respectiva en el caso de una implementacion del ADS-B o su andlisis del
impacto en sus operaciones en el caso de no implementarlo y que los Estados adyacentes si lo hagan.

6.3.4 Se explicé el desarrollo de la nueva fase de MEVA, que consiste en desarrollar una red
de comunicaciones que soporte los servicios de la regidn actuales y los futuros servicios de navegacion
aérea. Debido a este proceso y teniendo en cuenta que la nueva red no entrara en operacién de forma
inmediata y que el contrato de la red MEVA actual tiene fecha de vencimiento marzo 2020, se solicité a
los Directores de los Estados Miembros de MEVA la aprobacidon de su extensién del contrato con el
Proveedor Frequentis bajo los mismos términos técnicos, operativos y administrativos por dos anos
mas. A este respecto, se adoptd la siguiente decisidon para los Estados Miembro de MEVA:

DECISION
NACC/DCA/09/16 EXTENSION DEL CONTRATO MEVA DURANTE DOS ANOS MAS
Qué: Impacto esperado:

Que, considerando que la red de comunicaciones MEVA es la | [J Politico / Global
principal Red Aerondutica del CAR que proporciona servicios de Inter-regional
voz y datos en la region y que el contrato actual de Servicios
MEVA vence en 2020:

a) los Estados Miembros de MEVA extenderan el contrato
actual de Servicios MEVA de conformidad con los mismos
términos durante dos afios mas; y

b) el Grupo Ad hoc MEVA/TMG acelere las actividades para la
implementacion de la fase IV de MEVA.

Econdmico
O Ambiental
Operacional / Técnico

Por qué: La operaciéon de la red regional de comunicaciones es necesaria y para continuar
proporcionando los servicios de manera rentable.

Cuando: Estado: Vélida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: [JEstados [0 OACI X Otros: Estados Miembro de MEVA
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6.3.5
ANI/WG debido a la necesidad de enfrentar de forma conjunta y
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6.3.6

La Reunion aprobd el cambio solicitado a la estructura del ANI/WG. No obstante, enfatizo la

necesidad de que los respectivos Términos de referencia muestren el nivel de eficiencia indicado y que
el programa real de trabajo sea SMART con respecto a la formulacién de tareas, metas, objetivos y
entregables, alineados con el GAND y en coordinacién con el GASP. Se adoptd la siguiente conclusion:

DECISION
NACCDCA/9/17 APROBACION DE LA NUEVA ESTRUCTURA DE ANI/WG
Qué: Impacto esperado:

Que, con el propdsito de impulsar los objetivos estratégicos
regionales y mejorar los tiempos de ejecucion de la
implementacion:

a) se aprueba la nueva estructura de implementacion del
grupo ANI/WG, y

b) los respectivos Términos de Referencia (ToRs) de
ANI/WG se ajusten con el nivel de eficiencia indicado vy el
programa actual de trabajo sera SMART en la formulacion de
tareas, metas, objetivos y resultados entregables, alineados
con el GANP y en coordinacion con el GASP.

O Politico / Global
Inter-regional
Econdmico

I Ambiental
Operacional / Técnico
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Por qué: Para incentivar los objetivos estratégicos regionales y mejorar los tiempos de ejecucion
de la implementacion.

Cuando: NACC/DCA/10 Estado: Vilida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: Estados [0 OACI [ Otros:

6.3.7 Por ultimo, la Reunion tomé nota del desempefio deficiente informado del ECAR/CATG
y del ECAR/NTG en los ultimos afios, en donde no se han logrado los avances de las metas esperadas. En
consecuencia, se formuld la siguiente conclusiéon a los Miembros de ECAR/CATG y E/CAR/NTG:

CONCLUSION
NACCDCA/9/18 REVISION DEL DESEMPENO DE E/CAR/CATG/WG Y E/CAR/NTG
Qué: Impacto esperado:

Que, con la finalidad de optimizar los recursos y los esfuerzos en | [J Politico / Global
la implementacién y para asegurar que las actividades estdn Inter-regional

orientadas a resultados y benefician a los Estados, Econémico

O Ambiental

a) el E/CAR/CATG, con base en su programa actual de trabajo y Operacional / Técnico

el avance alcanzado, revise y presente a la Reunidn
NACC/DCA/10 una propuesta para optimizar los recursos y
elevar la eficiencia del grupo, y

b) el E/CAR/NTG analice opciones para dar seguimiento a sus
actividades como maximizar la coordinacion a través de
medios electrdnicos y/o considerar reuniones presenciales
cada dos afios.

Por qué: Para optimizar los recursos y los esfuerzos en la implementacién y para asegurar que las
actividades estan orientadas a resultados y benefician a los Estados.

Cuando: NACC/DCA/10 Estado: Vélida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: Estados [0 OACI X Otros E/CAR/CAT/WG y E/CAR/NTG

Asuntos emergentes — Panel 1

6.3.8 Se realizd el Panel sobre como los Estados estan lidiando con Asuntos emergentes. El
Panel enfatizd la necesidad de que el Estado y la industria trabajen en conjunto en una etapa temprana
para asegurar que las regulaciones no obstaculicen ni limiten las capacidades al tiempo que garantizan la
seguridad continua del espacio aéreo.

6.3.9 Por ultimo, el Panel sugirid a los miembros de la OACI seguir apoyando a los Estados y la
importancia que la OACI podria tener en su rol preponderante promoviendo tecnologias, mejorando la
seguridad, proporcionado mecanismos eficaces para mejorar el uso de tecnologias y el desarrollo de
normas para el uso seguro de estas nuevas tecnologias. Se incluyen detalles en el Apéndice B.
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Implementacion de ADS-B OUT

6.3.10 A través de la IP/05, Estados Unidos hablé del proximo Mandato ADS-B Out que entrard
en vigor el 1 de enero de 2020. El Mandato ADS-B OUT, emitido en 2010, describe los requisitos de
equipamiento y las normas de desempefio que deben cumplir las aeronaves para volar dentro del
espacio aéreo especificado de EE UU. Estados Unidos incentivé a los Estados Miembro de NACC a crear
conciencia sobre este préoximo requisito con sus operadores que volaran en el espacio aéreo de EE UU.

6.3.11 Estados Unidos enfatizé que la 1P/06 proporciona informacion a la region sobre la
evaluacién operacional planeada de la Vigilancia Dependiente Automatica-Radiodifusion (ADS-B) basada
en el espacio para el espacio aéreo ocednico de EE UU dentro del Caribe. Estados Unidos informé a los
participantes que la evaluacion comenzara en marzo de 2020, y durara 1 afio. La prueba permitira a los
EE UU determinar la viabilidad de usar la ADS-B basada en el espacio en el Caribe y otras areas
geograficas.

Instruccion en navegacion aérea

6.3.12 Estados Unidos proporciond la IP/07 como un medio para informar a los Directores de
Aviacidn Civil del proximo Taller FAA/OACI sobre Vigilancia de la Seguridad de la Navegacion Aérea que
tendra lugar del 22 al 26 de julio en El Salvador. Debido a la falta de normas de implementacion
efectivas en el area de Servicios de Navegacion Aérea en la regidn, este taller ayudara a las autoridades
de aviacién civil a enfrentar los desafios de implementacién de la vigilancia de la seguridad operacional
de los servicios de navegacion aérea.

6.3.13 Conforme a la NE/17, Republica Dominicana propuso que se desarrolle un programa de
estudios especial para la instruccion en Gestion de Navegacion basada en desempefio (PBN) que
establezca claramente la comprensidon de los nuevos conceptos en PBN, no sélo en términos tedéricos
sino también practicos.

6.3.14 De acuerdo con el documento, para lograr un seguimiento efectivo de Ia
implementaciéon de la PBN, es esencial desarrollar e implementar un programa de instruccion que
permita al personal de gestién de servicios de Navegacidon Aérea adquirir el conocimiento y las
habilidades necesarias para la gestién de la PBN de conformidad con lo que esta especificado en el Doc
9613 de la OACI. En consecuencia, el principal objetivo de esta capacitacidon debe ser el desarrollo, por
parte del personal de administracion que es responsable de gestionar la PBN, del conocimiento y las
habilidades necesarias para:

- Dar seguimiento a la implementacion de la PBN y los procedimientos que permiten el
uso eficiente del espacio aéreo.

- Evaluar si dichos procedimientos son adecuados o pertinentes, considerando las
necesidades particulares del sistema y de los operadores de la navegacién aérea.
También se puede mejorar la verificacién de esos procedimientos.

- Medir la satisfaccion de los operadores con respecto al impacto de Ia
implementacion de los procedimientos en términos de seguridad, eficiencia,
inversion de recursos, adaptabilidad y competitividad.

- Evaluar la capacidad del sistema de navegacién aérea y del espacio aéreo.
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- Verificar el cumplimiento de los operadores aéreos de acuerdo con los requisitos
establecidos en las regulaciones locales para las operaciones de PBN.

6.3.15 Como conclusidn, Republica Dominicana sugiere que la instruccion en gestién de la PBN
se utilice como una herramienta para promover y fortalecer la seguridad en los sistemas de navegacion
aérea de todo el mundo, garantizando asi el seguimiento exitoso de la implementaciéon de la PBN.
Ademas, Republica Dominicana recomendd que la instruccién en gestidon de la PBN se incluya en el
proceso relacionado con gestion del cambio.

Otros asuntos de navegacion aérea

6.3.16 Ante los nuevos retos que implica el mercado creciente de drones y las amenazas que
pueda suponer en el presente y en el futuro, se dio una presentacién de Indra (P/08), quienes han
desarrollado la solucion tecnolégica ARMS (Anti RPA Multisensor System). Dicha solucién permite de
una forma integrada, a través de diferentes sensores pasivos y activos, y mediante un potente sistema
de mando y control, detectar, identificar, seguir y neutralizar drones maliciosos o erraticos que puedan
suponer una amenaza para una infraestructura critica como puede ser un aeropuerto.

6.3.17 La operacién de la solucién en entorno aeroportuario implica un gran reto para los
diferentes actores, especialmente debido a la normativa e impacto de uso del espectro
electromagnético, asi como en la definicion de las reglas y cadena de mando para la operacidn de este
tipo de soluciones.

6.3.18 Se considera relevante que un sistema antidrones pueda estar integrado con espacios
ATM y UTM, siendo el sistema antidrones la ultima barrera de proteccién del espacio a proteger.”
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Cuestion 7
del Orden del Dia:

7.1.1

Implementacion regional NAM/CAR de seguridad de la aviacién/facilitacion

7.1. General

Conforme a la NI/04, la Reunidn tomé nota de los avances en la politica de seguridad

operacional en la aviacién y el Programa Universal de Auditoria de la Vigilancia de la Seguridad
Operacional, en la 8a. reunién de NACC/DCA, desde los Simposios hasta las Normas mejoradas y
materiales de apoyo, como:

7.1.2

Segundo Simposio Mundial de Seguridad de la Aviacién de la OACI (AVSEC2018)
Segunda Conferencia de Alto Nivel sobre Seguridad de la Aviacion (HLCAS/2)
Tercer Simposio Anual Mundial de Seguridad de la Aviacidon (AVSEC2019) que se
celebrard del 18 al 19 de septiembre en la Sede de la OACI, seguido de un Dia de
Participacion de la Industria que se realizard el 20 de septiembre de 2019.
Enmienda 17 propuesta al Anexo 17

11a. Edicién del Manual de Seguridad de la Aviacion de la OACI (Doc 8973 —
Restringido), programado para publicarse en el cuarto trimestre de 2019
COOPERACION INTERNACIONAL DE LA OACI con distintas oficinas, direcciones y
organismos especializados de las Naciones Unidas

Actualizaciones sobre el PROGRAMA UNIVERSAL DE AUDITORIA DE LA
SEGURIDAD DE LA AVIACION — ENFOQUE DE OBSERVACION CONTINUA (USAP-
CMA)

Actualizaciones de CIBERSEGURIDAD

Conferencias sobre el Plan Mundial de Seguridad de la Aviacion (GASeP)

Conforme a la P/02, la Reunidn reviso el estado del nivel de implementacion del Anexo

17 de la OACI con base en los resultados del Programa Universal de Auditoria de Seguridad de la
Aviacion, enfatizando que:

En la Region NACC, 12 de los 21 Estados (57%) estaban por encima del 65% en la
Implementacién Efectiva de los Elementos Criticos (CE)

5 Estados programados para auditorias en 2019: Barbados, Costa Rica, Cuba
(finalizada), Granada (finalizada), Nicaragua

Actualmente, la Implementacion Efectiva (El) del USAP en la Regién NACC
(69.67%) es inferior al Promedio Mundial (72.58%)

En relacion con las Metas de la Regiéon NACC de la OACI: 72.83% de los Estados
NAM/CAR estan por debajo del 80% de Implementacién Efectiva (El)

Por ultimo, la Reunion tomd nota de las actividades que se habian implementado para
el GASeP y la implementacion de la Hoja de Ruta Regional NAM/CAR/SAM
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La Reunidn reconocié la necesidad urgente de accion y la Oficina Regional NACC, de

acuerdo con el Plan de Asistencia AVSEC/FAL conforme al SAP NACC de la OACI, propuso enfocarse en la
mejora del Sistema Estatal de Vigilancia de la Seguridad Operacional.

. Dirigir las misiones de Asistencia a Estados E/CAR y C/CAR
. Asistencia de la OACI en instruccidn:
. El Estado evaluard la efectividad de sus participantes en la Instruccion
proporcionada
. Instruccién de Inspectores nacionales para mejorar el Control de Calidad (CE-7)
y reforzar la Orientacién Técnica (CE-5)
. Asistencia y orientacidn sobre las Obligaciones en materia de Aprobacion y
Certificacién (CE-6)
. Evaluar con las Autoridades AVSEC la Implementacién de medidas AVSEC vy la
resolucién de preocupaciones de seguridad (CE-8)
. Los Estados finalizaran y daran seguimiento a los Planes de Accién del SAP
. Necesidad de mejorar la Organizacién Regional para apoyar a los Estados:
CASSOS
o Los Estados Campeones estan invitados a apoyar a otros Estados
7.1.4 Con base en lo anterior, la Reunién acordé la siguiente Conclusién:
CONCLUSION
NACC/DCA/09/19 PLAN DE ASISTENCIA AVSEC CONFORME AL SAP NACC DE LA OACI
Qué: Impacto esperado:
Que, para mejorar el cumplimiento con el Anexo 17: O Politico / Global
O Inter-regional
a) los Estados que no lo hayan hecho, [ Econdmico
th@hc::écgr:gle&zr:;u Ptoytectjo A\lls:;ddel Platn :e O] Ambiental
ccidn a mas tardar e e agosto de Técnico/Operacional
2019;
b) los Estados que tengan un bajo nivel de Implementacién
Efectiva USAP coordinen con la OACI la instruccion
necesaria o la asistencia bajo el SAP; y
¢) la OACI asista a los Estados a completar su Proyecto
AVSEC del Plan de Accion SAP a mas tardar el 30 de julio
de 2019.

Por qué: mejorar el cumplimiento con el Anexo 17

Cuando:

Julio/agosto 2019 Estado: Vilida / O Invalidada / O Finalizada

Quién:

Estados X OACI [ Otros:
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7.2 Asuntos de implementacion de Ila seguridad operacional de Ila
aviacion/Asuntos de implementacion de la facilitacion de la aviacion

Asuntos de implementacion de la seguridad operacional de la aviacion

7.2.1 Conforme a la NE/06, la Reunién tomé nota de las conclusiones y decisiones adoptadas
en la Novena Reunidn del Grupo Regional sobre Seguridad Operacional de la Aviacién y Facilitacién y
SAM OACI/CLAC NAM/CAR (AVSEC/FAL/RG/9) celebrada en Santo Domingo, Republica Dominicana, del
27 al 29 de marzo de 2019. Asimismo, la Reunidn coincidié en:

° Incentivar la colaboracion de los Estados y fomentar la participacion de
expertos pertinentes de los Estados en las actividades planeadas.
° Exhortar a la actualizacién del Programa Nacional de Seguridad de la Aviaciéon

Civil (NCASP) y el Programa Nacional de Facilitacién del Transporte Aéreo
(NATFP); la activacion del Comité Nacional de Seguridad de la Aviacion (NCASC)
y los Comités Nacionales de Facilitacién del Transporte Aéreo (NATFC);

. Responder a las Cartas de Estado de la OACI en el debido tiempo.

7.2.2 Estados Unidos instd a los Estados Miembros a permanecer informados y participar en
las discusiones sobre politicas de seguridad de la aviacién de la OACI como una necesidad para asegurar
las normas internacionales y considerar las necesidades y mejores practicas en la region. También se
informé a la Reunidn sobre las deliberaciones recientes en el Panel y Junta AVSEC con respecto a la
proxima propuesta de Enmienda 17 al Anexo 17 que incluye un cambio a la Norma 4.2.6 que no se logré
a través de consenso. Este ejemplo se utilizé para demostrar cémo la dindmica significativa del proceso
de elaboracion de politicas puede pasar desapercibida por los Estados Miembro que no participan en el
proceso.

7.2.3 Cuba expresé su inconformidad con los resultados de la Ultima Auditoria USAP realizada
a su pais, cuestionando los criterios y la ejecucidon misma de la Auditoria. Cuba aclaré que hace 2 afios se
auditdé su documentacién y manual dando como resultado una El de cumplimiento muy elevado v,
ahora, en la ultima Auditoria, esta misma documentacién y documentos fueron evaluados como no
buenos, lo cual crea una situacion contradictoria de la evaluacion de las Preguntas del Protocolo (PQ) de
la Auditoria. Se ha proporcionado a la Secretaria General una explicacién mds detallada y completa de
esta inconformidad. En consecuencia, se formulé la siguiente Conclusion:

CONCLUSION
NACC/DCA/09/20 REVISION Y MEJORAS DE LA AUDITORIA USAP
Qué: Impacto esperado:

Que para apoyar los perfeccionamientos y procesos de mejora | [ Politico / Global
del Programa USAP para asegurar un programa exhaustivo e | ] |nter-regional
integral USAP (criterios, guias, etc.):
a) la OACI comparta las recomendaciones del Panel AVSEC
sobre las mejoras al Programa USAP;
b) los Estados compartan cualquier inconformidad o
comentarios sobre el programa de auditorias USAP; y

O Econdmico
0 Ambiental
1 Técnico/Operacional
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¢) los Estados apoyen las recomendaciones para mejorar el
Programa USAP que sera discutido en el préximo 402
periodo de sesiones de la Asamblea.

Por qué: para apoyar los perfeccionamientos y procesos de mejora del Programa USAP para asegurar un
programa exhaustivo e integral USAP

. proximo 402 periodo de sesiones de

Cuando: Estado: Vélida / O Invalidada / O Finalizada
la Asamblea.

Quién: Estados X OACI [ Otros:

7.2.4 El Salvador manifesté que no se ha atendido su solicitud para tener una validacién de
sus preocupaciones significativas de seguridad (SSeC) resueltas. La OACI aclaré que en la actualidad
existe un numero limitado de Auditores calificados de la OACI y ésta ha sido la principal razén de esta
demora.

7.2.5 Costa Rica agradecié a la Oficina NACC de la OACI por su asistencia inmediata para
prepararse para el Auditor USAP llevando a cabo una mision de asistencia técnica en sitio en Costa Rica.

7.2.6 Conforme a la NE/08, se informd a la Reunién sobre el Programa de Apoyo a la
Implementacién y Desarrollo - Seguridad de la Aviacién (ISD-SEC) de la OACI, subrayando las iniciativas y
las actividades realizadas para apoyar a los Estados en la implementacion del Anexo 17 — Seguridad vy el
mantenimiento de medidas efectivas de seguridad de la aviacidon a lo largo del tiempo.

7.2.7 Estados Unidos presentd la NE/18 preparada por la TSA, la cual informé a la Reunién de
la implementacién y la observacion en curso del Plan Mundial de Seguridad de la Aviacion (GASeP) en
apoyo de la implementacién apropiada, efectiva y sostenible de las Normas y Métodos Recomendados
(SARPs) del Anexo 17. Se sugirid que multiples planes y hojas de ruta en la regidon con diferentes
objetivos podrian estar causando la percepcion de que el GASeP es un nuevo conjunto de requisitos que
los Estados deben cumplir vs entender su propdsito como un plan estratégico. El mensaje enfatizé que
monitorear la implementacion del GASeP no debe ser una actividad onerosa que quite tiempo vy
recursos a los esfuerzos de los Estados Miembro para implementar las normas efectivas y sostenibles
del Anexo 17. A este respecto, la Reunidn reconocio las siguientes acciones:

. Sefialar la importancia del GASeP como herramienta que proporciona
orientacién sobre los planes de trabajo para la OACI, los Estados Miembro y
partes interesadas para tener repercusiones positivas en la implementacion de
las SARPS del Anexo 17.

° Apoyar el programa de trabajo del AVSEC/FAL/RG e incentivar una mayor
participacién de los Estados en ese grupo.

7.2.8 Estados Unidos planted la préxima Carta de Estado sobre la Enmienda 17 al Anexo 17 —
propuesta para disposiciones nuevas y/o revisadas sobre evaluaciones de vulnerabilidad; intercambio de
informacién entre Estados y partes interesadas; programas de instruccién y sistemas de certificacién;
control de acceso e investigacidn de personal, sugiriendo que cada Estado lleve a cabo su propio estudio
de impacto econdmico en 100% del personal, ya sea que ya esté implementado o cudnto le costara si se
implementa conforme a una nueva norma propuesta. Esta informacién debe incluirse en la respuesta de
cada Estado a la Carta de Estado sobre el tema ya que comunicara la decisidn final del Consejo sobre la
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enmienda propuesta. La OACI se comprometié a dar seguimiento a esta accion con los Estados en la
region. A este respecto, la Reunion adoptd la siguiente conclusion:

CONCLUSION

NACC/DCA/09/21 EVALUACION DE IMPLICACIONES DE COSTOS PARA LOS ESTADOS POR LA
ENMIENDA 17 AL ANEXO 17

Qué: Impacto esperado:

Que, con la finalidad de asegurar la respuesta respectiva de los | [J Politico / Global
Estados a la Enmienda 17 del Anexo 17, los Estados consideren | 7 Inter-regional
llevar a cabo una evaluaciéon de las implicaciones de costos para Econémico

los Estados para cumplir con el cambio propuesto a la Norma 0] Ambiental

4.2.6. Operacional / Técnico

Por qué: para asegurar la respuesta respectiva de los Estados a la Enmienda 17 del Anexo 17

Cuando: NACC/DCA/10 Estado: Vilida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: Estados [] OACI O Otros:

7.2.9 Estados Unidos informd a la Reunidn que hizo una aportacion voluntaria de cerca de
USD S1 millén anualmente al fondo AVSEC y pueden dirigir el uso de parte de esos fondos a la regién, de
ser necesario. El uso del fondo AVSEC, si se administra eficientemente, debe aliviar la necesidad de
asistencia para enfocarse también en la asistencia relacionada con la seguridad. A este respecto, se
adopté la siguiente conclusién:

CONCLUSION

NACC/DCA/09/22 ASISTENCIA AVSEC A LOS ESTADOS COORDINADA POR LA TSA/OFICINA
NACC DE LA OACI

Qué: Impacto esperado:

Que, con la finalidad de coordinar la asistencia relacionada con | [J Politico / Global
la seguridad ofrecida por los Estados Unidos, los Estados que | [ |nter-regional
requieran dicha asistencia se coordinen con la Oficina Regional
NACC de la OACI para una asistencia comun bajo el enfoque
NCLB/SAP.

0 Econdmico
O Ambiental
Operacional / Técnico

Por qué: con la finalidad de coordinar la asistencia ofrecida relacionada con la seguridad

Cuando: NACCDCA/10 Estado: Vélida / Olnvalidada / O Finalizada

Quién: Estados [ OACI O Otros:

7.2.10 En una intervencién para apoyar el parrafo 2.2 de la NE/11., Estados Unidos subray¢ el
trabajo que esta realizando el Grupo de Trabajo de Registros de Nombres de los Pasajeros (PNR) para
desarrollar propuestas para las Normas y Métodos Recomendados (SARPS) sobre la recopilacién, uso,
procesamiento y proteccion de datos (PNR) en linea con la resolucion 2396 (2017) del Consejo de
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Seguridad de las Naciones Unidas (UNSC). Estados Unidos también recordd a la Reunion que el
Departamento de Estado de Estados Unidos estd disponible para ayudar a sus socios a una
implementacion efectiva de un sistema PNR.

Ciberseguridad

7.2.11 Conforme a la NE/10, Francia informd que la DGAC de Francia ha abordado pronto las
crecientes ciberamenazas a sus sistemas y ha definido una Politica sobre Seguridad para Sistemas de
Informacién (PSIS). Se definié dentro de un marco regulatorio nacional que le otorga un papel central a
la agencia nacional de ciberseguridad (ANSSI) para prevenir ciberamenazas, informar y proteger
sistemas de informacion.

7.2.12 La PSIS de la DGAC esta definida a través de 3 componentes: una estrategia respecto a la
ciberseguridad, un componente de gobernanza y un componente operacional (el sistema de
ciberinformacién). Debido a la sensibilidad de la ciberseguridad para la aviacion civil, la DGAC preside
desde 2018 el Comité Nacional sobre Ciberseguridad en el Transporte Aéreo y estda a cargo de la
coordinacion de la estrategia de ciberseguridad para la aviacién civil con todas las partes interesadas.
Este Comité Nacional estda conformado por fabricantes de aeronaves, aerolineas, aeropuertos,
proveedores de servicios y expertos en ciberseguridad en Francia.

7.2.13 Este sistema de ciberinformacién se ha implementado siguiendo un enfoque pragmatico
por pasos que depende de habilidades internas y externas en aspectos de ciberseguridad de vanguardia
de alto nivel. El sistema de ciberinformacién proporciona 6 servicios de seguridad: gestidon de acceso,
cartografia, recopilacién y registro, deteccidn de incidentes y procesamiento de incidentes.

Asuntos de implementacion de facilitacion de la aviacion

7.2.14 Conforme a la NE/11, la Secretaria subrayé los avances recientes en los programas de
Facilitacion describiendo las recomendaciones alcanzadas por la Décima reunién del Panel de
Facilitacion en relacidn con el Anexo 9 — Facilitacion, y presentd el estado de la implementacién de la
Estrategia del Programa de Identificacion de Viajeros (TRIP) de la OACI y del Directorio de Claves
Publicas (PKD) de la OACI. Para respaldar este asunto, la Reunién acordé la siguiente Conclusién:

CONCLUSION

NACC/DCA/09/23 IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA PROGRAMA DE IDENTIFICACION
DE VIAJEROS (TRIP) Y DEL DIRECTORIO DE CLAVES PUBLICAS (PKD) DE
LA OACI

Qué: Impacto esperado:

Que los Estados: O Politico / Global

O Inter-regional

[J Econémico

1 Ambiental

[ Técnico/Operacional

a) cumplan con las normas del Anexo 9 que los requieran
a notificar diligentemente informacién precisa sobre
documentos de viajes robados, perdidos y revocados
emitidos por su Estado a la INTERPOL para inclusién en
la base de datos SLTD;
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b) establezcan un Programa Nacional de Facilitacion del
Transporte Aéreo y comités afines en conformidad con
las Normas 8.17, 8.18 y 8.19 de la edicién 15 del Anexo
9 — Facilitacion;

c) traten de unirse a la PKD de la OACI como medio de
autenticar los documentos de viaje para neutralizar las
actividades las actividades transfronterizas delictivas;

d) implementen la hoja de ruta de la Estrategia TRIP de la
OACI para mejorar tanto la facilitacion del transporte
aéreo como la seguridad de la aviacion y para evitar la
circulacion de personas potencialmente inadmisibles; y

e) garanticen que sus respectivas listas de verificacion de
cumplimiento del Anexo9 se hayan completado
debidamente en el sistema EFOD a mas tardar para la
NACC/DCA/10.

Por qué: Para perfeccionar la implementacion de la estrategia del programa de identificaciéon de
viajeros (TRIP) y del Directorio de claves publicas (PKD)de la OACI

Cuando: NACC/DCA/10 Estado: Vélida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: Estados [0 OACI [ Otros:
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Cuestion 8
del Orden del Dia: Asuntos de proteccion al medioambiente
8.1 Bajo la NE/O7, la Secretaria presentd informacién sobre la situacion de implementacion

de las Resoluciones A39-2 (cambio climéatico) y A39-3 (Medidas basadas en criterios de mercado) de la
Asamblea de la OACI y sobre las actividades relacionadas con la proteccién ambiental en las regiones
NAM/CAR que se han llevado a cabo desde el 392 periodo de sesiones de la Asamblea, incluyendo la
iniciativa de la OACI del plan de accién estatal, y la implementacidn del Plan de compensacion vy
reduccién de carbono para la aviacion internacional (CORSIA).

8.2 Se alenté a los Estados que todavia no han desarrollado o actualizado sus planes de
accion estatales con datos cuantificados, a que lo hagan lo antes posible. Ademas, se les exhortd a
participaran voluntariamente en la fase piloto del CORSIA a partir de 2021. La Reunién reconocid la
urgencia de las acciones en 2019 y 2020 por parte de los Estados vy
los explotadores de aviones para la implantacion del CORSIA, y se alenté a los Estados a participar en las
actividades de creacién de capacidad ACT-CORSIA de la OACI, incluyendo las asociaciones de
colaboracién en el marco del CORSIA, reconociendo la importancia de un enfoque coordinado en el
marco de la OACI.

8.3 Bajo la IP/11, Francia menciond brevemente el Plan de compensacion y reduccién de
carbono para la aviacién internacional, los mecanismos basicos de CORSIA, luego describiendo los
medios a través de los cuales Francia ha asegurado el comienzo oportuno del plan desde principios de
2019. También se enfocd en el cuidado especial que debe darse a los Territorios de ultramar. CORSIA
tuvo que instalarse con rapidez, lo cual requiri6 Buena comunicacidon entre los Estados y sus
explotadores de aeroplanos. Los explotadores franceses, en su mayoria, ya estaban acostumbrados a
monitorear CO2 y el proceso general MRV, lo cual ayudd a hacer un uso eficiente del periodo.

8.4 Como resultado de las actividades realizadas por Francia, los transportistas de ultramar
basados en el Caribe tuvieron que recibir mas ayuda debido a sus exenciones de planes pre-existentes,
lo que llevé a un conocimiento menos sélido de MRV. Francia aprobé todos los 17 EMP entregados de
sus explotadores. El siguiente paso, importante, sera recibir el primer informe de emisiones en 2020,
que sera el primero del plan y contribuird a sentar la base del plan, el cual con el tiempo serd la
referencia para todas las compensaciones a través del plan.

8.5 A través de la NE/10, la Secretaria proporciond informacidn sobre el estado de
implementacidn de la Resoluciones A39-1 (ruido y emisiones de las aeronaves) y sobre las actividades
relacionadas con la proteccion ambiental que se realizaron en las Regiones NAM/CAR desde el 392
periodo de sesiones de la Asamblea, incluyendo el avance del trabajo del Comité de la OACI sobre la
proteccién del medio ambiente y la aviacidn (CAEP), asi como las actividades de divulgacidn y creacion de
capacidad para apoyar mas a los Estados miembros.
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8.6 Finalmente se invitd a los Estados de la region a que incluyesen la protecciéon del medio
ambiente en sus actividades de planificacidn y ejecucién relacionadas con las mejoras en el sistema de
aviacién civil; y se les alenté a participar en la evaluacién sobre combustibles de aviacién sustentables y
a considerar su participacién en la preparacion de estudios de factibilidad para evaluar el potencial de
desarrollo e introduccion futura de esos combustibles.



NACC/DCA/09
Informe sobre la Cuestion 9 del Orden del Dia

9-1
Cuestion 9
del Orden del Dia: Asuntos de transporte aéreo
9.1 La NE/09 informd sobre el trabajo prioritario de la OACI bajo el Objetivo Estratégico —

Desarrollo econémico del transporte aéreo, resumiendo el trabajo de la Organizacién acerca de la
politica y reglamentacién del transporte aéreo y de la gestién de la infraestructura y su financiamiento.
Se resefia, asimismo, la labor de la OACI relativa a datos de aviacidn y el analisis conexo, que se centra
en macrodatos, herramientas de analisis comerciales y prondsticos de trafico aéreo. Se solicitd a los
Estados a apoyar el trabajo de la OACI para el desarrollo econémico del transporte aéreo; a aplicar y
seguir las politicas y orientaciones de la OACI con respecto al transporte aéreo, en sus practicas
normativas; a proporcionar oportunamente las estadisticas requeridas por la OACI; a usar los datos,
herramientas y analisis de la OACI; y a participar activamente en las préximas reuniones de la OACI
relacionadas con el desarrollo econdmico del transporte aéreo.

9.2 Bajo la P/12 la Reunién tomé nota de los resultados y la preparacion final del Caso de
Estudio de Republica Dominicana. Se tomé nota de la estructura actual del informe asi como de los
objetivos del estudio. El estudio muestra los impactos principales del compromiso de tener a la aviacion
como una prioridad nacional, a saber:

. Evaluacién de impacto rigurosa

. Impacto de las reformas en el PIB per capita

° Impacto de las reformas en la concentracién del mercado

° Impacto en el flujo de pasajeros de los Estados Unidos a Republica Dominicana
9.3 Este estudio serda un modelo a ser aplicado en otros contextos alrededor del mundo.

Panel Transporte Aéreo

9.4 Bajo esta cuestion del orden del dia, se desarrollé un Panel sobre “Mejorar la Promocién
del Estado para el desarrollo de los Asuntos de Transporte Aéreo” entre los Directores Generales. Este
Panel concluyé que el Transporte Aéreo es un catalizador para el Desarrollo econémico y que hay una
necesidad de que los Estados movilicen a sus gobiernos para apoyar a la aviacion. Los cambios culturales
también son necesarios para cambiar el ritmo lento de los mecanismos regulatorios existentes, asi como
adoptar un enfoque mas liberal para el Transporte Aéreo regional, lo cual requiere voluntad politica
para hacer un compromiso definitivo para romper todas las barreras instaladas. El Apéndice C
proporciona los detalles de este Panel.
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Cuestion 10
del Orden del Dia: Otros asuntos
Contribuciones Pendientes para la OACI
10.1 Conforme a la NE/O5, Cuotas por pagar a La OACI por los Estados, se recordd a los

Directores que la OACI depende de las contribuciones de los Estados para llevar a cabo su mandato.
Como tal, la Secretaria exhorté a los Estados a tomar las medidas necesarias para honrar sus
obligaciones financieras para con la organizacion de manera urgente. La nota incluyd los montos
pagaderos por los Estados Miembros para 2019 y montos pendientes debidos de afios previos para
referencia de la Reunién.

Otros asuntos de instruccion y recursos humanos

10.2 La NE/16 presenta el concepto de Integracién del Proceso de Instruccién como un
medio para desarrollar e implementar una estrategia inteligente para vincular con fluidez los aspectos
de la instruccion y hacerlos comprensibles y positivamente aplicables para el personal aerondutico a
través de una evaluacién minuciosa de la instruccién especifica requerida por cada area y el desarrollo
de un programa de estudios especial que establezca claramente la relacidon entre los nuevos conceptos,
no solo en teoria sino también en su aplicacion, de tal forma que la implementacién pueda llevarse a
cabo sin problemas.

10.3 Republica Dominicana invitd a la Reunién a:

— Analizar y discutir la informacidn contenida en este documento de trabajo.

— Solicitar el apoyo habitual de la oficina GAT de la OACI para promover ésta y otras
estrategias de instruccién orientadas a la integracién y efectividad.

— Apoyar a los Centros de Instruccidon en el desarrollo de una estrategia integral para
enfrentar los desafios en la instruccidon con base en la Integracién del Proceso de
Instruccién.

— Encomendarle a las autoridades locales apropiadas la evaluacién de los proyectos
que se implementaran en el corto plazo para coordinarse adecuadamente con las
areas de instruccién para la preparacion de la instruccidn, integrando este nuevo
enfoque.

— Incorporar cualquier otra accidén recomendada.

10.4 Conforme a la 1IP/09, Republica Dominicana reiteré a la Reunién la voluntad para
colaborar y cooperar a nivel regional a través de programas, iniciativas, herramientas y otros recursos
gue puedan estar disponibles para asegurar la promocién de la seguridad operacional de la aviacién, la
continuidad de los servicios de navegacidon aérea, la instruccidn estandarizada y el intercambio de
buenas practicas. Por ultimo, Republica Dominicana invitdé a todos los Estados a apoyar los esfuerzos
conjuntos que permitan el fortalecimiento de todos los sistemas de aviacién en el mundo.



NACC/DCA/09
Informe sobre la Cuestidon 10 del Orden del Dia
10-2

10.5 Conforme a la NI/08, Republica Dominicana proporciond una perspectiva general de los
servicios de instruccion provistos por la Academia Superior de Ciencias Aeronauticas (ASCA), como un
Centro Regional de Excelencia en Instruccion TRAINAIR PLUS, habiendo disefiado mas de 100 programas
académicos relacionados con las especialidades certificadas por el programa TRAINAIR, que incluyen
Navegacion Aérea, Seguridad en Vuelos y Gestidn de la Seguridad.

10.6 Los programas disefiados por ASCA se presentan en las modalidades de CMDN, cursos
basicos, cursos avanzados, seminarios y talleres, y se ofrecen a los proveedores de servicios de
navegacion aérea, operadores de aeronaves y de aeropuertos, Autoridades de Aviacién Civil y otras
entidades en el sector.

10.7 La Reunién tomd nota de que como una institucion educativa enfocada en la instruccion
técnica especializada en Republica Dominicana, la ASCA tiene como prioridad el uso de todas las
herramientas disponibles a nivel local y regional para asegurar la cooperacion, la integracion y el
crecimiento de los Estados de la Region, en especial en aspectos relacionados con el desarrollo de
capacidades en el personal técnico para generar una cantidad suficiente de personal capacitado para
responder a la demanda en el sector de la aviacién que enfrenta un crecimiento pronosticado de las
operaciones aéreas en todo el mundo, contribuyendo asi a la elevacién de los niveles de cumplimiento y
las normas del sistema regional de navegacion aérea.

Inclusion e igualdad de género en la aviacion

10.8 Conforme a la IP/12, la Reunién tomd nota de que Republica Dominicana, con el
objetivo de promover la inclusién y la igualdad de género en la aviacién, ha implementado iniciativas
valiosas para promover la participacién de las mujeres en la aviacién para reducir la brecha existente. Es
por ello que ha trabajado directamente para motivar a su personal incluyendo politicas y estrategias
basadas en la Igualdad de Género, con lo cual han logrado una cultura organizacional con apertura hacia
la diversidad e igualdad de oportunidades para hombres y mujeres.

10.9 Republica Dominicana recomendé a las Autoridades de Aviacidon Civil de la Regidn
desarrollar y aplicar politicas que permitan igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en los
campos profesionales, laborales y de instruccion, y los invité a unir esfuerzos con instituciones publicas y
privadas para promover la igualdad de oportunidades en el sector.

Calendario de Eventos 2020 de la Oficina Regional NACC de la OACI

10.10 La Reunidon tomd nota del Calendario de Eventos preliminar de 2020 de la Oficina
Regional NACC de la OACI (IP/03). Se invité a los Estados a realizar su planeacién anual respectiva
considerando los eventos de la Oficina Regional NACC de la OACI para 2020.

Sede de la siguiente Reunién NACC/DCA

10.11 Conforme a la NE/04, la Reunidén recordd el esquema de rotacidn para ser la sede de la
Reunién NACC/DCA, con base en el cual la sede de la siguiente Reunién NACC/DCA corresponderia a la
subregién del Caribe Central. Sin embargo, Francia informd a la Reunidn de su interés por celebrar la
préxima Reunion NACC/DCA en Martinica. La Reunién agradecié a Francia por su apoyo y recibié con
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beneplacito el compromiso para la siguiente Reunion NACCDCA. La siguiente Reunién NACC/DCA se
llevara a cabo durante la ultima semana de noviembre o la primera semana de diciembre.

Informe sobre el B737 Max

10.12 Conforme a la P/14, Estados Unidos presentd una perspectiva general de los esfuerzos
de regreso a servicio del Boeing 737 MAX, y afirmé que no hay una fecha establecida para el regreso a
servicio. Como Estado del Disefo, Estados Unidos aseveré ademds que la seguridad es su principal
responsabilidad y preocupacién. En la presentacion, Estados Unidos describié el enfoque basado en
datos que se esta tomando para asegurar que los cambios incorporados en el disefio solucionen los
problemas identificados, y que el B737 MAX puede ser operado de manera segura antes de su regreso a
servicio. Ademas, Estados Unidos identificéd la necesidad de seguir trabajando con las Autoridades de
Aviacion Civil (AAC)extranjeras para cumplir con los requisitos técnicos y procesales para que los
Estados y los operadores regresen sus flotas a servicio. Estados Unidos enfatizd su deseo de continuar
los esfuerzos de divulgacion para aliarse con las CAAs para mantenerlas informadas de los avances en
seguridad durante este proceso.
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LISTA EJECUTIVA DE CONCLUSIONES

Numero

Conclusion/Decisién

Responsable
accion

Fecha limite

c/o1

APOYO A LOS ESTADOS PARA LA IMPLEMENTACION
DE UN MARCO DE REFERENCIA OPERACIONAL Y
NORMATIVO PARA OPERACIONES SISTEMA(S) DE
AERONAVE NO TRIPULADA (UAS) Y SISTEMAS DE
AERONAVE PILOTADA A DISTANCIA (RPAS)

Que, considerando la amable asistencia de Estados
Unidos para liderar las actividades sobre UAS/RPAS
en la Regién CAR para la operacion apropiada de UAS
y RPAS dentro del espacio aéreo CAR vy las
operaciones aeroportuarias correspondientes:

a) Estados Unidos designe a mas tardar el 30 de
agosto de 2019 un Especialista en la Materia (SME)
para trabajar con la Oficina Regional NACC de la OACI
en la asistencia de las operaciones UAS/RPAS en la
Regién CAR; y

Estados Unidos

30 de agosto de 2019

b) considerando las recomendaciones del
préximo taller UAS/RPAS en la Oficina Regional NACC
de la OACI, los Estados, con el apoyo del SME de la
FAA presenten su avance en la implementacién de las
recomendaciones del taller y otras acciones
conducidas para asegurar las operaciones UAS/RPAS
en la Regién CAR a mas tardar a la reunién
NACC/DCA/10.

los Estados

reuniéon
NACC/DCA/10.

D/02

APROBACION DE LAS CONCLUSIONES DE LA
REUNION ANI/WG/5

Que, para asegurar el desempeno continuo y la
continuacién de las actividades de implementacion
realizadas por el Grupo de Trabajo sobre
implementacion de Navegacion Aérea para las
Regiones NAM/CAR (ANI/WG), la Reunion NACC/DCA
aprueba todas las conclusiones de la reunidn
ANI/WG/05.

NACC/DCA/09

c/03

MEJORA EN LA ASISTENCIA DEL SISTEMA DE
SEGURIDAD OPERACIONAL (SOS) A LOS ESTADOS
NACC Que, con la finalidad de apoyar el
establecimiento de un Sistema Estatal de la vigilancia
de la seguridad operacional que garantice la
confianza mundial y la validaciéon sin importar la
entidad o la metodologia de revisar el sistema y para
desarrollar un mecanismo de referencia cruzada de
las distintas auditorias del USOAP, IASA y EASA,
Estados Unidos, COCESNA y la OACI, en la medida de
lo posible,

a) revisen e implementen la propuesta del
Proyecto para los Go-Teams de vigilancia de la
seguridad operacional propuestos bajo la NI/14 de la
Reunion NACC/DCA/9; e

Estados Unidos,
COCESNA y la OACI
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b) informen el avance e implementacién a la
Reunion NACC/DCA/10.

Estados Unidos,
COCESNA y la OACI

Reunion
NACC/DCA/10

c/o04

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
DEL BID

Que, considerando las oportunidades de financiacidon
qgue el BID tiene disponibles para los Estados para la
implementacion de las SARPS de la OACI, los cambios
institucionales y las acciones de mitigacion para
emisiones de CO2,

a) los miembros de CASSQOS, en coordinacién con
la Oficina Regional NACC de la OACI, continten la
aplicacién de las oportunidades de los Bienes
Publicos Regionales del BID para el Proyecto de
Mejora de CASSOS;

miembros de
CASSOS

b) los Estados interesados en postularse para las
oportunidades de Financiacién del BID disponibles
para la implementacion de las SARPS de la OACI, los
cambios institucionales y las acciones de mitigacion
para emisiones de CO2, se pongan en contacto con el
BID en coordinacién con la OACI a mas tardar el; y

Estados interesados

30 de agosto de
2019

c) los Estados coordinen otros Proyectos potenciales
con la OACI para obtener financiacién del BID a mas
tardar el 30 de diciembre de 2019.

Estados

30 de diciembre de
2019

C/05

ASISTENCIA TECNICA PARA EL MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURAS, ACTUALIZACION DEL SISTEMA
Y LA IMPLEMENTACION DE LAS MEJORAS POR
BLOQUES DEL SISTEMA DE AVIACION

Que, con la finalidad de brindar asistencia a los
Estados CAR en su cumplimiento efectivo de las
SARPS de la OACI y su respuesta oportuna ante las
contingencias (huracanes, erupciones de volcanes,
etc.) y otras respuestas urgentes necesarias,

a) los Estados interesados en participar en la
Propuesta USTDA informen a la OACI a mas tardar el
30 de julio de 2019;

Estados interesados

30 de julio de 2019

b) la OACI coordine con la FAA y los Estados
interesados a mas tardar el 30 de agosto de 2019
para tener una revision inicial de la Propuesta del
Proyecto de la USTDA presentada en la NE/21 de la
Reunion NACC/DCA/9;

OACI

30 de agosto de 2019

c) la FAA, los Estados interesados y la OACI
trabajen en coordinacién con la USTDA para la
implementacion de la Propuesta del Proyecto; y

la FAA, los Estados
interesados y la
OACI

d) la OACI informe sobre el avance de la ejecucién
de este Proyecto a la Reunién NACC/DCA/10.

OACI

Reunidn
NACC/DCA/10
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D/06

APROBACION DEL INFORME DE LA
NAM/CAR/CATC/WG/5
La NACC/DCA aprueba las Conclusiones y Decisiones
de la Quinta Reunidn del Grupo de Trabajo NAM/CAR
de los Centros de Instruccion de Aviacidén Civil
(NAM/CAR/CATC/WG/5)

NACC/DCA

c/07

NECESIDADES DE INSTRUCCION DE LOS ESTADOS Y
DE LA REGION

Que con la finalidad de agilizar la recoleccidon y
procesamiento de las necesidades de instruccion por
el NAM/CAR/CATC/WG

a) los Estados designen un PoC para la
recoleccion de las necesidades de instruccion
nacionales; y

Estados

b) el NAM/CAR/CATC/WG, apoyado por la OACI,
realice una recoleccion regional de las necesidades de
instruccion, tomando en consideracion el sitio
web/herramienta de Instruccion de la GAT de la
OACI.

NAM/CAR/CATC/WG

c/08

SEGUIMIENTO A TEMAS RELEVANTES DE LA
REUNION NACC/DCA

Que con la finalidad de continuar el enfoque y
garantizar la relevancia de las acciones y conclusiones
adoptadas por las reuniones NACC/DCA, la OACI
envie una carta de seguimiento a los Estados a mas
tardar el 15 de agosto de 2019, delineando los temas
mas criticos y esperando las respuestas valiosas de
los Estados.

OACI

15 de agosto de 2019

C/09

IMPLEMENTACION DE PLANES MUNDIALES DE LA
OACI

Que, para apoyar que los planes estatales y
regionales estan alineados con los nuevos planes
mundiales (GASP 'y GANP), asegurando el
presupuesto anual y los recursos necesarios para esta
implementacién, la OACI informe a los Estados, una
vez que los nuevos planes mundiales sean aprobados,
sobre la lista de cuestiones criticas de los planes a ser
consideradas para que el Estado planifique los
presupuestos necesarios y los ajustes al Plan
Nacional.

OACI

C/10

PROTECCION LEGAL DE LA INFORMACION DE
SEGURIDAD OPERACIONAL

Que, considerando la importancia del analisis de la
informacién de seguridad operacional para la toma
de decision, la existencia de directrices del RASG-PA
sobre la proteccion legal de la informacion de
seguridad operacional, Estados Unidos, IATA y la
OACI:
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a) analicen la situacion actual para asegurar la | Estados Unidos,
proteccién legal de la informacion de seguridad | IATAy la OACI
operacional,
b) recomienden acciones para asegurar la | Estados Unidos,
proteccién legal y el uso de la informacion de | IATAvy la OACI
seguridad operacional, y
c) reporten los resultados a la Reunién | Estados Unidos, NACC/DCA/10
NACC/DCA/10. IATAy la OACI
Cc/11 APOYO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SSP

Que, con la finalidad de facilitar y asegurar una
implementacion sistematica del SSP en las regiones
NAM y CAR, los Estados NACC:

a) proporcionen recursos suficientes y faciliten la | Estados
coordinacién entre las partes interesadas; y

b) empoderen el desarrollo y la implementacion | Estados
de una cultura del SSP.

C/12 MEJORAS DE GREPECAS

Que, para apoyar y tener una implementacién mas
inclusiva de las mejoras propuestas para el Grupo
Regional de Planificacion y Ejecucion CAR/SAM
(GREPECAS) bajo una manera mas coordinada, los
Estados:

a) compartan las necesidades y comentarios de sus | Estados
Estados para este proceso de mejora respondiendo si
no lo han hecho a la propuesta de mejoras entregada
por el Presidente del GREPECAS a través de la
Secretaria de la OACl y

b) participen en la proxima reunién del Comité de | Estados
Revision de Programas y Proyectos (CRPP)
programada para julio de 2019 y en la reunidn
GREPECAS/20 (2020) para las mejoras que estan
siendo implementadas por el Grupo.

C/13 PUNTO FOCAL DE INVESTIGACION DE ACCIDENTES
DE LOS ESTADOS

Que, para permitir el establecimiento de una
estrategia para incrementar el nivel de cumplimiento
de los Estados en el area de investigacion de
accidentes e incidentes, cada Estado:

a) designe, si es que aun no lo ha hecho, un punto | Estado
focal lidiar con todos los asuntos relacionados con la
investigacion y estar a cargo, proporcionandole a la
Oficina Regional NACC de la OACI la informacién de
contacto del punto focal; y

b) desarrolle, en coordinacion con la Oficina Regional | Estado
NACC de la OACI, un plan de trabajo para lograr una
mejora significativa en la implementacién efectiva de
la AIG del Estado.
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C/14

IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN AIG

Que, con base en el Estado de Implementacion
Efectiva del Programa universal de auditoria de
la vigilancia de la seguridad operacional (USOAP)
de AIG, y para la implementacién de mejoras
para aumentar el nivel de cumplimiento con los
requisitos AlG, los Estados

a) aprueban el enfoque por fases para
mejorar las cuestiones de AIG, como se detalla
en la P/05 de la Reunion NACC/DCA/09 a mas
tardar el 9 de agosto de 2019;

Estados

a mas tardar el 9 de
agosto de 2019

b)  consideren acciones para la asignacién de
personal permanente para AIG; suministro de
instrumentos para evitar conflictos de interés,
suministro de infraestructura adecuada para AlG
e inclusion de personal de AlG en la planeacion e
implementacion del SSP;

Estados

c) evalten los cambios legislativos requeridos
para establecer la independencia  del
proceso/autoridad de investigacion;

Estados

d)  apoyen las iniciativas de RAIO en la regién;

Estados

e) t trabajen con Ila OACI en el
establecimiento de un plan de accidn para AlG;

Estados

f) designen un punto focal (de preferencia un
investigador de tiempo completo) para que
empiece a trabajar con la Oficina Regional NACC
de la OACI en el establecimiento de un plan de
acciéon para AIG a mas tardar el 9 de agosto de
2019;

Estados

a mas tardar el 9 de
agosto de 2019

g) proporcionen a la OACI la informacion del
punto focal de AIG designado en el Estado a mas
tardar el 9 de agosto de 2019; e

Estados

a mas tardar el 9 de
agosto de 2019

h) informen sobre los avances en estas
acciones a la Reunién NACC/DCA/10.

Estados

Reunion
NACC/DCA/10

C/15

MEJORA DE ESFUERZOS Y ACTIVIDADES ANTE
CONTINGENCIAS

Que, con la finalidad de mejorar el mecanismo
existente para Contingencias y respuesta a
emergencias en la Regién CAR:
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a) IATA se una al mecanismo existente de
Contingencias en Servicios de Trafico Aéreo (ATS)
liderado por la OACI con su iniciativa del Equipo de
Coordinacién de Contingencias para acordar mejores
procedimientos de coordinacidon y crear sinergias
para apoyar a los Estados y Aerolineas en caso de
contingencias; y

IATA

b) la OACI informe sobre el avance de este
proceso a la Reunion NACC/DCA/10

OACI

D/16

EXTENSION DEL CONTRATO MEVA DURANTE DOS
ANOS MAS

Que, considerando que la red de comunicaciones
MEVA es la principal Red Aeronautica del CAR que
proporciona servicios de voz y datos en la region y
que el contrato actual de Servicios MEVA vence en
2020:

a) los Estados Miembros de MEVA extenderan el
contrato actual de Servicios MEVA de conformidad
con los mismos términos durante dos afios mas; y

Estados Miembros
de MEVA

b) el Grupo Ad hoc MEVA/TMG acelere las
actividades para la implementacion de la fase IV de
MEVA.

Grupo Ad hoc
MEVA/TMG

D/17

APROBACION DE LA NUEVA ESTRUCTURA DE
ANI/WG

Que, con el propdsito de impulsar los objetivos
estratégicos regionales y mejorar los tiempos de
ejecucion de la implementacion:

a) se aprueba la nueva estructura de
implementacién del grupo ANI/WG, y

b) los respectivos Términos de Referencia (ToRs)
de ANI/WG se ajusten con el nivel de eficiencia
indicado y el programa actual de trabajo serda SMART
en la formulacién de tareas, metas, objetivos y
resultados entregables, alineados con el GANP y en
coordinacién con el GASP.

C/18

REVISION DEL DESEMPENO DE E/CAR/CATG/WG Y
E/CAR/NTG

Que, con la finalidad de optimizar los recursos y los
esfuerzos en la implementacién y para asegurar que
las actividades estdn orientadas a resultados y
benefician a los Estados,

a) el E/CAR/CATG, con base en su programa actual
de trabajo y el avance alcanzado, revise y presente a
la Reunién NACC/DCA/10 una propuesta para
optimizar los recursos y elevar la eficiencia del grupo,

Y

E/CAR/CATG

Reunidn
NACC/DCA/10
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b) el E/CAR/NTG analice opciones para dar
seguimiento a sus actividades como maximizar la
coordinacidon a través de medios electrénicos y/o
considerar reuniones presenciales cada dos afios.

E/CAR/NTG

C/19

PLAN DE ASISTENCIA AVSEC CONFORME AL SAP
NACC DE LA OACI
Que, para mejorar el cumplimiento con el Anexo 17:

a) los Estados que no lo hayan hecho,
actualicen/completen su Proyecto AVSEC del Plan de
Accion SAP OACI NCLB a mas tardar el 30 de agosto
de 2019;

Estados

30 de agosto de 2019

b)  los Estados que tengan un bajo nivel de
Implementacion Efectiva USAP coordinen con la OACI
la instruccidén necesaria o la asistencia bajo el SAP; y

Estados

c) la OACI asista a los Estados a completar su
Proyecto AVSEC del Plan de Accidn SAP a mas tardar
el 30 de julio de 2019.

OACI

0 de julio de 2019

C/20

REVISION Y MEJORAS DE LA AUDITORIA USAP

Que para apoyar los perfeccionamientos y procesos
de mejora del Programa USAP para asegurar un
programa exhaustivo e integral USAP (criterios, guias,
etc.):

a) la OAClI comparta las recomendaciones del
Panel AVSEC sobre las mejoras al Programa USAP;

OACI

b) los Estados compartan cualquier inconformidad
o comentarios sobre el programa de auditorias USAP;

Y

Estados

c) los Estados apoyen las recomendaciones para
mejorar el Programa USAP que serd discutido en el
préximo 402 periodo de sesiones de la Asamblea.

Estados

C/21

EVALUACION DE IMPLICACIONES DE COSTOS PARA
LOS ESTADOS POR LA ENMIENDA 17 AL ANEXO 17
Que, con la finalidad de asegurar la respuesta
respectiva de los Estados a la Enmienda 17 del Anexo
17, los Estados consideren llevar a cabo una
evaluacién de las implicaciones de costos para los
Estados para cumplir con esta Enmienda.

Estados

C/22

ASISTENCIA AVSEC A LOS ESTADOS COORDINADA
POR LA TSA/OFICINA NACC DE LA OACI

Que, con la finalidad de coordinar la asistencia
relacionada con la seguridad ofrecida por los Estados
Unidos, los Estados que requieran dicha asistencia se
coordinen con la Oficina Regional NACC de la OACI
para una asistencia comun bajo el enfoque
NCLB/SAP.

Estados

C/23

IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA PROGRAMA
DE IDENTIFICACION DE VIAJEROS (TRIP) Y DEL
DIRECTORIO DE CLAVES PUBLICAS (PKD) DE LA OACI
Que los Estados:
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a) cumplan con las normas del Anexo 9 que los
requieran a notificar diligentemente informacién
precisa sobre documentos de viajes robados,
perdidos y revocados emitidos por su Estado a la
INTERPOL para inclusién en la base de datos SLTD;

Estados

b) establezcan un Programa Nacional de
Facilitacion del Transporte Aéreo y comités afines en
conformidad con las Normas 8.17, 8.18 y 8.19 de la
edicion 15 del Anexo 9 — Facilitacion;

Estados

c) traten de unirse a la PKD de la OACI como
medio de autenticar los documentos de viaje para
neutralizar las actividades las actividades
transfronterizas delictivas;

Estados

d) implementen la hoja de ruta de la Estrategia
TRIP de la OACI para mejorar tanto la facilitacion del
transporte aéreo como la seguridad de la aviacidn y
para evitar la circulacién de personas potencialmente
inadmisibles; y

Estados

e) garanticen que sus respectivas listas de
verificacién de cumplimiento del Anexo 9 se hayan
completado debidamente en el sistema EFOD a mas
tardar para la NACC/DCA/10.

Estados

NACC/DCA/10.
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APENDICE B
INFORME DEL PANEL: ASUNTOS EMERGENTES DE LA AVIACION — COMO ESTAN MANEJANDO LOS
ESTADOS ESTOS ASUNTOS

Composicién del panel:

Carl Burleson (Moderador), Administrador Adjunto Interino FAA, Estados Unidos
Maria Boyle, Directora Ejecutiva ASSI, Reino Unido

Charles Beneby, Director General CAA, Bahamas

Frederic Guinier, Director DSAC, Francia

Francis Regis, Director General de Aviacién Civil, Trinidad y Tobago

Guillermo Hoppe, Director General de Aviacion Civil, Costa Rica

Resumen:

El panel verso sobre el impacto general de las nuevas tecnologias y tuvo una conversacién sobre como
estan creciendo rapidamente y cambiando la manera en que funciona la aviacién. Las nuevas
tecnologias traen consigo nuevos retos, por ejemplo, el UAS (sistema de aeronave pilotada a distancia),
tecnologias robdticas, biométricas y de otra indole que ahora son parte de las operaciones de aviacién.

El panel hablé del UAS, cémo funciona y su creciente uso en los ultimos afios. Es un ejemplo de cémo las
tecnologias podrian ser un catalizador para cambiar nuestra operacion de trabajo, y concluyé como el
UAS y otras tecnologias estan cambiando los sistemas de Aviacién, los trabajos de aviacidén y nuestra
vida normal. Las tecnologias y los innovadores encuentran nuevas formas de abordar un asunto de
aviacién, mejorar la seguridad operacional y ser mas eficientes.

El panel introdujo la importancia del desarrollo de una regulacion temprana para enfrentar las nuevas
tecnologias, instruccion y educacion adecuada, asi como mejorar cémo los Estados estan operando y
mejorar sus operaciones.

La meta final de la discusion fue enfatizar la necesidad de que los Estados y la industria trabajen en
conjunto en una etapa temprana para asegurar que las regulaciones no obstaculicen ni limiten las
capacidades, al tiempo que siguen garantizando la seguridad continua del espacio aéreo.

Por ultimo, el panel sugirié a la OACI apoyar a los Estados y la importancia de que la OACI asuma un rol
preponderante promoviendo tecnologias, mejorando la seguridad operacional y brindando mecanismos
eficaces para mejorar el uso de las tecnologias y el desarrollo de normas para el uso seguro de estas
nuevas tecnologias.
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APENDICE C
REPORTE DEL PANEL “MEJORAR LA PROMOCION DEL ESTADO PARA EL DESARROLLO DE LOS ASUNTOS
DE TRANSPORTE AEREO”

Composicién del Panel:

Sr. Meshesha Belayneh (Moderador), Subdirector, Direccion de Transporte Aéreo, OACI

Sr. José Antonio Ruiz, Director de Seguridad Operacional y Operaciones de Vuelo para la Regién de las
Américas, IATA

Sr. Rodrigo Vésquez, Director General, Direccion General de Aerondutica Civil (DGAC), México

Sr. Carlos Salazar, Director General del Instituto Nicaragliense Aerondutica Civil (INAC)

Sr. Nari Williams-Singh, Director General de la Autoridad de Aviacién Civil de Jamaica (JCAA)

Sr. Armando Daniel Lopez, Presidente, Instituto de Aerondutica Civil de Cuba (IACC)

Panorama:

El Panel estaba dirigido al intercambio de puntos de vista y perspectivas para el desarrollo del transporte
aéreo en la regidn y a identificar los retos de la colaboracidn regional en la implementacion de las
cuesciones del transporte aéreo.

Inicialmente, Nicaragua ofrecié un punto de vista sobre las interacciones con las autoridades
gubernamentales, explicando que la actual legislacién establecia un Consejo Consultivo compuesto de
varias autoridades gubernamentales que se reunia cada trimestre. En esas reuniones, todas las politicas
nacionales de transporte se revisan. Ademas, el INAC busca interactuar dos veces por mes con aquellas
autoridades para mantener una estrecha coordinacién, lo que ha generado excelentes resultados.
También enfatizé la necesidad de interactuar con aerolineas, especialmente en el intercambio de
informacién. Nicaragua subrayd la importancia de involucrar a las areas del gobierno de economia y
turismo en las guias para el desarrollo de transporte aéreo.

En el contexto de la aviacidn de Cuba, se recordé a la Reunidn que hay un bloqueo econdmico impuesto
por Estados Unidos por mas de sesenta afios, que dificulta el acceso a ciertas tecnologias, forzando a
pais, por ejemplo, a comprar computadoras en China, en lugar de adquirirlas en algun pais cercano. Sin
embargo, se enfatizd que el apoyo de las autoridades de aviacidon de todos los Estados de la region,
incluyendo la relacidn profesional mantenida con la FAA, NTSB y TSA de Estados Unidos y el fabricante
Boeing ha sido muy importante para la aviacidon de Cuba. El gobierno cubano ha invertido mayormente
en facilitacidon e infraestructura de la aviacion en afios recientes como una manera de promover el
turismo, y ahora cuentan con diez aeropuertos internacionales. Hoy hay 66 aerolineas de todo el mundo
gue vuelan a Cuba. La interaccién con la OACI también ha sido un factor importante para la aviacion
cubana, especialmente en el drea de instruccion.

Se brindd un panorama del estado actual del sistema mexicano de aviacién civil, informando al publico
sobre la intencién de establecer una agencia federal auténoma para conducir la aviacidn civil en México,
remplazando a la actual DGAC. Este proceso ya estd encaminado, aprovechando la actual situacién
politica. En la siguiente Asamblea, México buscara ratificar su compromiso como Estado y participar mas
activamente en grupos de trabajo y ser capaz de desarrollar permanentemente actividades en beneficio
de la region.
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Bajo la perspectiva de Jamaica, la region encara una necesidad de incrementar la capacidad del espacio
aéreo y considerar inversiones y obligaciones nacionales e internacional en la planificacion del
presupuesto, mostrando a los politicos las influencias directas e indirectas de la aviacidn y los retornos
que proporciona a los Estados, especialmente al turismo y la economia. En Jamaica, las partes
interesadas del segmento de la aviacidn, asi como las autoridades del turismo y actividades financieras
desempeiian un papel activo en el desarrollo de la aviacidn, y hay un constante didlogo entre ellos. El
ritmo lento del proceso regulatorio (v.gr. la certificacidon de los explotadores aéreos) se ve como un
obstdculo para la industria y se ha atendido en Jamaica a través del Sistema de Planificacion de Recursos
Empresariales que permite acortar el del tiempo proceso sin arriesgar la seguridad operacional. De
acuerdo con Jamaica, politicas econdmicas mas liberales deberian remplazar las politicas restrictivas
actuales implantadas.

Por parte de la industria, la contribucion del transporte aéreo al desarrollo socio-econémico de los
paises es muy claro para la Reunidn, pero existe una necesidad de llevar este mensaje a las autoridades.
La industria considera como un gran reto la fuerte necesidad de adaptarse rdpidamente a los cambios
gue trae constantemente la evolucion de la tecnologia, y eso significa que los Estados necesitan invertir
en tecnologia e infraestructura. La industria del transporte aéreo debe ser desarrollada bajo un
medioambiente armonizado donde la colaboracidon entre Estados y la industria se promueva
constantemente. Por lo tanto es esencial que las autoridades apoyen el desarrollo de la aviacién
nacional e internacionalmente.

El Panel discutid sobre la falta de conectividad directa en el Caribe, donde la gente se ve por lo general
forzada a volar ya sea via Miami o Ciudad de Panama para llegar a la mayoria de los Estados. Fueron
sefialadas como las causas principales:

- los derechos a las aerolineas, que hacen prohibitiva la operacién; IATA subrayd que, por cada
ddlar gravado a una aerolinea, el Estado deja de ganar $ 100;

- los horarios de las aerolineas no estan tan coordinados como podrian;

- lafalta de una mayor facilidad de movimientos entre las islas; y

- lafalta de un marco regulatorio estandarizado fiable para las aerolineas

El Panel concluyd que el transporte aéreo es un catalizador del desarrollo econémico y que hay una
necesidad de que los Estados movilicen sus actividades para apoyar a la aviacién. Los cambios culturales
también son necesarios para cambiar el ritmo lento de los mecanismos regulatorios existentes, asi como
para adoptar un enfoque mas liberal al transporte aéreo regional, el cual requiere de voluntad politica
para comprometerse a romper con todas las barreras instaladas.
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