MINUTA DE LA REUNION VIRTUAL DEL COMITE EJECUTIVO
DE REVISION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS (eCRPP/01)
OFICINA REGIONAL NACC DE LA OACI
27 de mayo de 2020
Lista de Participantes:
Ver Adjunto A
Orden del dia

Ver Adjunto B

Objetivo: Dar seguimiento a las actividades del Grupo Regional de Planificaciéon y Ejecucidn
CAR/SAM (GREPECAS) incluyendo la revision necesaria en vista de la situacion de la COVID-19.

Documentacion y Presentaciones OACI por las Oficinas Regionales NACC y SAM.
La documentacidn y presentaciones se pueden encontrar en el siguiente enlace:

https://www.icao.int/NACC/Pages/meetings-2020-crpp01.aspx

Introduccion

1. El Director Regional de Oficina NACC de la OACI y Secretario del GREPECAS, Sr. Melvin Cintron,
dio la bienvenida a los/as participantes, resaltando el compromiso de la OACI en estos momentos
criticos que enfrenta la aviacién y la importancia del liderazgo ante esta crisis. Incluir a las diferentes
partes interesadas en los planes de recuperacién, particularmente a la industria es esencial para lograr
acciones efectivas, rapidas y armonizadas. La participaciéon del GREPECAS es importante en apoyo a las
actuales acciones emprendidas en navegacion aérea para salvaguardar a las personas y velar por la
operacion segura y eficiencia de las operaciones aéreas. El Director Regional de la Oficina SAM de la
OACI, Sr. Fabio Rabbani, igualmente apoyé esta perspectiva y la importancia de actuar de forma efectiva
y enfocada a resolver los problemas causados por la pandemia. El Presidente del GREPECAS, Sr. Santiago
Rosa (Republica Dominicana) representado por la Sra. Betty Castaing, enfatizé la importancia que tiene
el GREPECAS actualmente como apoyo a los Estados para impulsar la colaboracién regional vy
emprendimiento de acciones prontas para asistir a la Regiones CAR/SAM.

2. En este sentido, se invitd a los Estados miembros del GREPECAS a evaluar el nivel actual de
desempefio y beneficio del programa de trabajo de GREPECAS, a identificar nuevas necesidades de
implementacidn y a plantear/proponer nuevos proyectos o tareas para que los resultados del GREPECAS
estén orientados a satisfacer las necesidades actuales de los Estados, enfrentando la dificil condicion en
las Regiones CAR/SAM.

3. Se menciond que es inevitable tomar ciertas medidas restrictivas en los servicios aéreos para
prevenir la propagacion de la COVID-19; sin embargo, GREPECAS necesita adelantarse a los requisitos
para ayudar mejor y proactivamente a los Estados CAR/SAM. Se deben hacer los esfuerzos necesarios
para establecer acciones proactivas oportunas basadas en las nuevas prioridades y mantener las
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operaciones a través de una estricta gestion sanitaria y un intercambio de informacién. Se conoce las
iniciativas ya emprendidas por las Oficinas Regionales NACC y SAM de la OACI en los temas de
Navegacion Aérea para mitigar los efectos de la COVID-19 y procurar la continuidad de las operaciones y
Servicios de Navegacion Aérea (ANS).

Discusion
Cuestion 1 del Orden del Dia: Principales avances en las mejoras al GREPECAS
Estado de avance de las mejoras al GREPECAS

4, Bajo la P/02 se presentd el avance de las mejoras del GREPECAS a la fecha, incluyendo el
andlisis de Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) del GREPECAS, la misidn realizada
por la Secretaria a Republica Dominicana para la coordinacién del sistema automatizado de gestién, los
avances en la revision del Manual de Procedimientos del GREPECAS, y en general el seguimiento a los
acuerdos realizados con la Presidencia de GREPECAS. El seguimiento y las metas planteadas para evaluar
el impacto de las mejoras se presentan en el Adjunto C.

5. En este seguimiento se resalté los esfuerzos para la creacidon del sistema automatizado de
gestidn proactivo para dar seguimiento a los programas y proyectos regionales de forma oportuna y
efectiva, que es lo que llevaria a obtener la medicidn, seguimiento y control necesarios para lograr
metas y objetivos estratégicos y el impacto deseado en los Estados CAR/SAM. En el Adjunto D se
presentan las metas y resultados entregables esperados con la implantacion del Sistema de Gestion; al
respecto Brasil solicité mas informacion sobre el sistema de gestion.

6. Con el fin de ampliar la explicacién de los avances en las actividades de la implantacion del
Sistema de Gestidn Automatizada del GREPECAS, se acordo la siguiente Decisién:

DECISION

eCRPP/01 ESTADO DE IMPLANTACION DEL SISTEMA DE GESTION
AUTOMATIZADA DEL GREPECAS

Qué: Impacto esperado:

Que Con el objetivo de informar sobre el estado de | [J Politico / Global
implementacion del Sistema de Gestion Automatizado de Inter-regional
GREPECAS e invitar a los Estados que deseen ser parte de las | [] Econdmico
actividades en curso para esta implantacion, la Secretaria y el | [] aAmbiental
Presidente del GREPECAS envien a los Estados Miembros del
GREPECAS una comunicacién detallando esta informacién y las
necesidades de involucramiento para la pronta implantaciéon del
Sistema a mas tardar 26 de junio de 2020.

Técnico/Operacional

Por qué:

Informar sobre el estado de implementacion del Sistema de Gestidn Automatizado del GREPECAS e
invitar a los Estados que desean ser parte de las actividades en curso para esta implantacion del
Sistema

Cuando: 26 de junio de 2020 Estado: Vélida / O Invalidada / [ Finalizada




Quién: Estados [] OACI X Otros: Presidente del GREPECAS

7. También se discutié la revision de los Programas y Proyectos del GREPECAS, destacando lo
requerido por el GREPECAS teniendo estas cinco preguntas iniciales acerca del proyecto a ser evaluadas:

a) ¢Estan los proyectos establecidos por los Estados alineados a los proyectos estratégicos
regionales y a los objetivos estratégicos de la organizacidon y a su vez a los planes
estratégicos trazados por el Plan de Navegacién Aérea Mundial (GANP) de la OACI?

b) éSe han cumplido los objetivos de los Programas y Proyectos?

) ¢Coémo se determina la necesidad de uno u otro?

d) ¢Qué seguimiento se le da a los mismos?

e) ¢En qué momento se deben actualizar o cerrar?

8. Bajo la P/03 se informé el avance de los Programas y Proyectos del GREPECAS. Bajo la NE/O1,
la Secretaria comentd que bajo un enfoque basado en proyectos, se considera conveniente analizar los
proyectos actuales utilizando el principio de “justificacion continua del proyecto” o “Continuous
Business Justification”. Esta propuesta se realiza tomando en consideracidn el impacto de la COVID-19 y
los tiempos de recuperacién financiera en particular, que tendrd la industria de la aviacién una vez
normalizada la situacion.

Definicion de los principales retos en las Regiones CAR/SAM por la contingencia Global COVID-
19 en las coordinaciones y actividades

9. La Secretaria comentd sobre los principales retos en las Regiones CAR/SAM debido a la
contingencia mundial COVID-19 particularmente en los temas de Navegacidén Aérea y se presentaron las
actividades realizadas y planeadas bajo la P/3 y NE/01:

10. La OACI cred el Equipo Especial para la Recuperacidn de la Aviacidon (CART) con la intencidn de
guiar la estrategia mundial relacionada a la recuperacidn de la aviacién civil producto de la COVID-19. De
igual forma, la OACI creo el “Secretariat COVID-19 Emergency Programme Group” (SCEPG), vy
posteriormente se realizardn webinarios sobre los resultados y guias que genere el CART en el mes de
junio dirigido a las Autoridades de Aviacidn Civil (AAC), los Proveedores de Servicios de Navegacion
Aérea (ANSP) y a todos las partes interesadas de la aviacion.

11. Se informd de las futuras actividades de armonizacién de protocolos y medidas para apoyar la
mitigacién de la pandemiay la recuperacion de la aviacion, webinarios sobre los puntos importantes que
deben tenerse en cuenta para la prestacion de Servicios de Navegacién Aérea (ATS) bajo la COVID-19, a
fin de mejorar las medidas para permitir la continuidad segura de las operaciones. Diversos temas se
abordaran en los webinarios, tales como:

¢ Planificacion de contingencias

e Medidas de proteccién

e Reactivacion de servicios

e Procedimientos para recuperar las instalaciones comprometidas

e Gestidn de riesgos de seguridad de la aviacién

e Consideraciones con respecto a la supervision de seguridad operacional
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12. Bajo la P/03 se hablé del concepto de Corredor de Salud Publica (PHC) que se ha desarrollado
utilizando un enfoque basado en el riesgo, considerando los principios de gestion de la seguridad
operacional como los elementos clave de esta estrategia. Estos son: el uso de aeronaves "limpias",
instalaciones aeroportuarias "limpias", tripulaciones "limpias" y el transporte de pasajeros/as
"limpio/as". Este concepto también aplicaria a los vuelos de carga.

13. Bajo el tema de Meteorologia Aeronautica, se informd a la Reunidn acerca de las formas
alternativas para proporcionar el servicio en especial para enfrentar la temporada de huracanes 2020,
mediante:
e Desarrollo de capacidades de trabajo remoto
e Fortalecer las capacidades de observacion y reporte meteorolégico remoto
e Garantizar la conectividad por Comunicaciones (COM)
¢ Implementar sistemas automatizados de informacién previa al vuelo
e Mejorar el contenido de acuerdos entre Autoridades de Meteorologia Aeronautica
(MET) y ATS e incluir requisitos necesarios y garantizar el suministro de productos
operativos esenciales
e Revisar los modos de operacién en contingencia establecidos para las Oficinas de
Vigilancia Meteorolégica (MWO) y/o las Oficinas Meteoroldgicas de Aerédromo
(AMO)
e Considerar la delegacion de algunas o todas las funciones de las MWO/AMO a otra
MWO/AMO
e La Organizacion Mundial de Meteorologia (OMM) proporcioné material de
orientacién OACI/OMM disponible como directrices preliminares durante la COVID-
19, en el sitio: https://community.wmo.int/activity-areas/aviation/covid-19

14. Se presento el trabajo sobre la orientacidon armonizada de CAPSCA que aplica a las operaciones
de apoyo al transporte de carga, especificamente:

e Operaciones relacionadas con cargueros/aviones de transporte de carga;

e Operaciones que impliquen aviones de pasajeros/as que transporten carga en la
cabina de pasajeros/as;

e Los explotadores aéreos son responsables de garantizar la desinfeccidn de la
aeronave a una frecuencia con base en el uso de la aeronave;

e Enlos casos en que se requiera una desinfeccidn adicional, por ejemplo, la
desinfeccidn de la cabina durante los cambios de tripulacidn, los explotadores aéreos
deben proporcionar a la tripulacién los materiales de desinfeccién necesarios y el
Equipo de Proteccion Personal (EPP);

e Latripulacién identificada que haya tenido contacto cercano con un caso positivo de
COVID-19 debe ser liberada de la lista de tareas de vuelo durante 14 dias a partir de
la fecha de exposicidn y seguir las instrucciones de las autoridades de salud publica
locales; y

e Las tripulaciones deben respetar el distanciamiento fisico, tanto en servicio como
fuera de servicio, segun los requisitos locales que rijan cuando estén fuera de servicio

15. También se mencioné que GREPECAS, con el apoyo de las Oficinas Regionales, continuara el
liderazgo de las actividades de recuperacién de la aviacidn, desde la perspectiva de los servicios de
navegacion aérea, con los Estados de las Regiones CAR/SAM vy evaluar otras soluciones alternativas,
involucrando de forma sinérgica a la industria y otras partes interesadas principales de la aviacién.
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GREPECAS buscara trabajar con los demas grupos regionales (RASG-PA y AVSEC/FAL/RG) y otros grupos
de implementacién de las Regiones CAR/SAM para este fin, bajo las guias regionales alineadas a las guias
del CART.

16. Bajo la P/05 se informo el seguimiento a las conclusiones validas del GREPECAS.

Cuestion 2 del Orden del Dia: Acciones de Apoyo desde el GREPECAS respecto a la contingencia
Global COVID-19

17. Argentina, Cuba, Jamaica, Estados Unidos y otros Estados comentaron sobre la actual gestion
de los Proyectos que debido a la COVID-19 se ha requerido la revision, redefinicion de prioridades y la
urgente necesidad de las medidas que han tomado, resaltando la importancia y compromiso para la
unién de esfuerzos entre los Estados y todos las partes interesadas de la industria de la aviaciéon. Se
formularon varias aclaraciones:

a) Para los proyectos regionales se recomendd que se identifiquen proyectos multi-
regionales como propdsito del GREPECAS y que los mismos deben ser muy objetivos y
realizables con resultados de beneficio para los Estados.

b) La COVID-19 tiene influencia directa en el desarrollo de la aviacion internacional y va a
incorporar cambios permanentes. Es necesario revisar los proyectos del GREPECAS,
considerando un nuevo paradigma.

) Argentina menciond la importancia de las simulaciones y los vuelos de entrenamiento

d) Colombia indicd la suspensién de varias operaciones excepto carga, vuelos humanitarios
y temas de fuerza mayor.

e) Que la OACI continte organizando este enfoque de acercamiento de los Estados para
atender las acciones necesarias e inmediatas para mitigar los efectos adversos de la pandemia
en el sector del transporte aéreo, y se exhorté también a los Estados apoyar la iniciativa del
enfoque colaborativo que involucre a diversas autoridades de los Estado para asegurar el
mayor apoyo.

f) Panamd comento de sus acciones de recuperacién de la aviacién que estan realizando
usando el plan estratégico de recuperacidn del transporte aéreo de la Regiéon Sudamericana
(SAM) para comenzar la preparacion del restablecimiento de las operaciones si se determina
por las autoridades sanitarias.

g) Cambios en los escenarios, y en algunos casos postergar los proyectos hasta que las
condiciones sean iddneas y quizds nuevos proyectos surjan de esta crisis.

h) Es importante revisar la prioridad de los proyectos aprobados y encontrar un
mecanismo para lograr solo los proyectos necesarios.

18. Dentro de la discusién de la afectacion de la pandemia asi como otras contingencias por
epidemias, la Reunidn vio la necesidad de buscar mejoras en los procedimientos actuales y acciones de
contingencia que se activan ante esas situaciones y se convino urgentemente crear un Grupo Ad hoc,
para estudiar la ampliacién de los Planes de Contingencias para ATS, Servicios de Informacién
Aeronautica(AlS)/Gestion de la Informacion Aerondutica (AIM) y Meteorologia Aerondutica (MET) por
pandemias o epidemias en las regiones, al cual se integraron: Argentina, Brasil, Estados Unidos, Panama
y COCESNA bajo la gestion de la Secretaria, adoptandose la siguiente Decision:



DECISION

eCRPP01/02 MEJORAS A LOS PLANES DE CONTINGENCIAS POR PANDEMIAS O
EPIDEMIAS EN LAS REGIONES CAR/SAM

Qué: Impacto esperado:

Que, considerando la vulnerabilidad de las Regiones CAR/SAM | [ Politico / Global
con sus infraestructuras y servicios de navegacion aérea, ante Inter-regional
contingencias por fendmenos naturales y otras situaciones | [] Econdmico
mayores como pandemias o epidemias; la existencia de planes | [] ambiental
establecidos de contingencia ATS en ambas Regiones CAR/SAM y
la importancia de mejorar estos planes con las buenas practicas
actuales identificadas por la actual pandemia del COVID-19; se
crea un Grupo Ad hoc, conformado por Argentina, Brasil, Estados
Unidos, Panama y COCESNA bajo la gestion de la Secretaria para

Técnico/Operacional

que:
a) amplie los actuales planes de contingencia de las
regiones CAR/SAM e identifiquen mejoras en la eficiencia
y efectividad de los mismos para beneficio de los Estados
y atencion mds inmediata a las contingencia por
pandemias o epidemias; y
b) presente sus resultados a la préxima reunidn virtual del
CRPP.
Por qué:

Implementar mejoras a los actuales mecanismos de contingencia en las Regiones CAR/SAM

Cuando: eCRPP/02 Estado: Valida / O Invalidada / LI Finalizada

Quién: Estados X OACI [ Otros:

19. Considerando la discusidn relativa a la revision de los Programas y proyectos, se acordd que los
proyectos actuales sean analizados considerando todos los cambios en el contexto en el que los mismos
se desarrollan para determinar si continlan siendo justificables bajo las nuevas prioridades vy
necesidades de los Estados. Para esta revision, se debera atender:

a) responder a las 5 preguntas descritas en el parrafo 8 de esta minuta
b) considerar completar la siguiente matriz de evaluacion:




Criterios de L, Escala de evaluacion
., Ideas de evaluacion
evaluacion
1 2 3 4 5
Relevante Es el proposito f:lel 'prc'nfect'o y las metas del
proyecto todavia significativa.
Impacto Que impacto (positivo o negativo) brindara al
Estado el proyecta.
Hasta que punto es posible continuar conel
Sostenible desarrollo del proyecto bajo el nuevo
escenario operacional.
Hasta que punto las metas y objetivos
Alcanzable definidos en el proyecto son alcanzables bajo
el nuevo escenario operacional.
20. Por lo anterior se adoptd la siguiente decision:
DECISION
eCRPP/01/03 REVISION DE LOS ACTUALES PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL
CRPP
Qué: Impacto esperado:

Que, considerando el nuevo panorama que se proyecta para la | [ Politico / Global
aviacion civil, debido a las restricciones impuestas por los Estados Inter-regional
para evitar la propagacién de la COVID-19 y ante el nuevo | [] Econdmico
escenario en el que se desarrollan los proyectos del GREPECAS, la | [] Ambiental
Secretaria debera Técnico/Operacional
a) evaluar los programas del GREPECAS para determinar si
contindan siendo justificables bajo el nuevo escenario de
las Regiones CAR/SAM (preguntas y matriz de Proyectos);

b) Trabajar las implantaciones en el ambito de navegacién
aérea en consonancia con los delineamientos establecidos
o0 a establecerse por los grupos creados por la OACI, tanto
a nivel global como regional, para la reactivaciéon y
recuperacion de la Aviacidn Civil;

c) Revisar los objetivos, metas y fechas de implantaciones de
los distintos Programas y Proyectos, actualmente en
desarrollo, y adecuarlos a los requerimientos establecidos
por los nuevos horizontes determinado por la crisis del
COVID-19; y

d) Presentar un reporte, para el 30 de noviembre del 2020,
conteniendo la reestructuracién de las metas, objetivos y
fechas de los Proyectos revisados.

Por qué:

Para garantizar una respuesta armonizada y organizada entre los Estados en los aspectos
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relacionados a la capacidad y eficiencia de la navegacion aérea conforme el impacto de la COVID-19
en la aviacién regional.

Cuando: 30 de noviembre de 2020 Estado: Valida / O Invalidada / LI Finalizada

Quién: Estados X OACI [ Otros:

Cuestion 3 del Orden del Dia: Préxima Reunién Plenaria del GREPECAS/Reuniones virtuales

21. Bajo la P/06 se informd de la notificacion formal de Paraguay en cuanto a su renuncia de
auspiciar la siguiente reunién plenaria del GREPECAS en el 2020 debido a la COVID-19, asi como la
conveniencia de avanzar en los trabajos del GREPECAS por medio de reuniones virtuales para temas
especificos como la revision del nuevo Manual de Procedimientos del GREPECAS; Implantacion del
Sistema de Gestion, cumplimiento del Plan Mundial de Navegacion Aérea (GANP), etc. Muchos de los
temas se podran avanzar a través de las reuniones virtuales y la reunién presencial lenaria del GREPECAS
se estima realizar a principios del 2021 segin lo permita el término de la COVID-19. La reunién
presencial plenaria del GREPECAS se realizaria en conjunto con la reunién plenaria del RASG-PA segun se
ha pedido por el consejo de la OACI a los grupos regionales.

22. La Reunién también tomd nota de la importancia de realizar una préxima sesién del CRPP
después de los avances en las tareas y trabajos del GREPECAS, y estimé realizarla para finales de julio de
forma virtual. En este sentido la reunién adopté la siguiente decision:

DECISION

eCRPP01/04 REUNIONES VIRTUALES DE SEGUIMIENTO Y PROXIMA REUNION
PRESENCIAL DEL GREPECAS

Qué: Impacto esperado:

Que, tomando en cuenta la necesidad de avanzar en el Programa | [ Politico / Global

de trabajo del GREPECAS, la notificacion de la indisponibilidad de Inter-regional

auspicio de la reunién plenaria del GREPECAS en el 2020 y para | [] Econémico

mantener la participacion activa de los Estados en las discusiones | [] ambiental

y beneficios del GREPECAS, la Secretaria: Técnico/Operacional

a) coordine con los Estados y RASG-PA la proxima reunidn
presencial plenaria del GREPECAS a realizarse en el 2021, a
mas tardar en diciembre de 2020;

b) informe a mas tardar el 3 de julio de 2020, a los Estados
del plan de reuniones virtuales especificas a realizarse en
julio 2020; y

c) convoque la siguiente reunién virtual del CRPP para finales
de julio 2020.

Por qué:

Seguimiento de los trabajos y actividades del GREPECAS

Cuando: Dic-2020/Jul-2020/Jul-2020 Estado: Vélida / [ Invalidada / [ Finalizada




Quién: ] Estados XI OACI [ Otros:

Cuestion 4 del Orden del Dia: Otros Asuntos

23. Bolivia manifesto su dificultad en actualizar Base de Datos de Deficiencias de Aeronavegacion
del GREPECAS (GANDD) y la conveniencia de habilitar los servicios de acceso remoto y supervision para
minimizar el traslado de personal y contacto fisico en estos tiempos de la pandemia. La Secretaria tomé
nota de éstas observaciones y trabajard a través de la Oficina Regional SAM para colaborar en la
actualizacién de la GANDD con la informacién proporcionada por el Estado y la habilitacion de los
servicios de acceso remoto y supervision como lo solicitaron.

24, Igualmente se invitd a todos los Estados a hacer uso de las guias, herramientas e informacion
disponibles en sus diferentes enlaces web asi como los de la industria a manera de tener la informacion
para la toma de decisiones en las coordinaciones y acciones de preparacién para la temporada de
huracanes y continuar con la contingencia para laCOVID-19.

25. Finalmente se reiteré el compromiso de la OACI a través de la Secretaria, asi como de la
Presidencia del GREPECAS, para continuar la asistencia y el apoyo a las medidas y acciones necesarias
para mitigar los efectos de la pandemia, la aplicacién de las mejores prdcticas, avanzando en mantener y
mejorar la seguridad operacional, asi como las diversas actividades para el desarrollo de la aviacién y
para el crecimiento socio-econémico de los Estados de las Regiones CAR y SAM. De igual manera, en el
compromiso de la OACI como lider de la aviacion mundial en unir los diferentes esfuerzos de estas
partes interesadas de la aviacion para un plan de recuperacién de la aviacidn/el transporte aéreo que
permita actuar rapido, de manera efectiva y sostenible para la aviacidn. Se exhortd y agradecié a las
Oficinas Regionales NACC y SAM de la OACI por su continua asistencia a los Estados en orientar en la
aplicacion de guias y mejores practicas presentadas en diversos foros.
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BRAZIL / BRASIL
Ari Bertolino Departamento de Controle do Tel. +5521 21016603
Chefe do Subdepartamento de Espaco Aéreo (DECEA) E-mail bertolinoarb@decea.gov.br
OperagGes do DECEA
Ricardo Cosendey DECEA Tel. +55 21 21746688
Head of the Study Committee On E-mail cosendeyrec@decea.gov.br
International Air Navigation
CHILE
German Olave Direccién General de Tel. + 56 22439 2444
Director de Planificacion Aeronautica Civil (DGAC) E-mail german.olave@dgac.gob.cl
Francisco Uzieda DGAC Tel. + 56 2 2439 2444
Jefe Seccidn Navegacion Aérea E-mail fuzieda@dgac.gob.cl
COLOMBIA
Harlen Mejia Aeronautica Civil de Colombia Tel. +3175171104
Coordinador Grupo Gestion de E-mail harlen.mejia@aerocivil.gov.co
los Servicios de Transito Aéreo
CUBA
Orlando Nevot Instituto de Aeronautica Civil de | Tel. +53752858443
Director de Aeronavegacion Cuba (IACC) E-mail orlando.nevot@iacc.avianet.cu

DOMINICAN REPUBLIC / REPUBLICA DOMINICANA

Betty Castaing
Directora de planeacion

Instituto Dominicano de
Aviacién Civil (IDAC)

Tel.
E-mail

+ 8092744322
bcastaing@idac.gov.do
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Name / Position
Nombre / Puesto

Administration / Organization
Administracién / Organizacién

Telephone / E-mail
Teléfono / Correo-e

Julio César Mejia Alcantara IDAC Tel. + 8092744322
Technical Coordinator, DINA E-mail jmejia@idac.gov.do
Gerson Mena IDAC Tel. + 18092744322
Sistemas IT E-mail gmena@idac.gov.do
HONDURAS
Yalena Bonilla Agencia Hondureia de Aviacién | Tel. + 504 22757090
Jefe Nacional de Transito Aereo Civil (AHAC) E-mail ybonilla@ahac.gob.hn
JAMAICA
Rohan Campbell CAA Tel. +1876-906-2157
Deputy Director General, E-mail rohan.campbell@jcaa.gov.jm
Regulatory Affairs
MEXICO / MEXICO
Pablo Carranza Plata Agencia Federal de Aviacion Civil | Tel. +52 5557239300
Director Gral. Adjunto de (AFAC) E-mail pcarranp@sct.gob.mx
Aviacién
Alvaro E. Pérez Galindo AFAC Tel. +52 5557239300
Subdirector de Area E-mail aperegal@sct.gob.mx
Francisco J. Contreras M AFAC Tel. +52 5557239300
Subdirector de Area E-mail fcontrer@sct.gob.mx
PANAMA / PANAMA
Marypaz de Ortiz Direccidon de Navegacion Aérea, | Tel. +507 3159846
Directora Autoridad Aerondutica Cilvil E-mail:
(AAC) marypaz.ortiz@aeronautica.gob.pa
Gustavo de Ledn Autoridad Aerondutica Cilvil Tel. +507 3159020
Subdirector General AAC (AAC) E-mail

Panama

gustavo.deleon@aeronautica.gob.pa

TRINIDAD AND TOBAGO/ TRINIDAD Y TABAGO

Kent Ramnarace-Singh
Unit Chief Planning and
Technical Evaluation

Trinidad and Tobago Civil
Aviation Authority (TTCAA)

Tel.
E-mail

+
krsingh@caa.gov.tt

UNITED STATES / ESTADOS UNIDOS

Krista Berquist Federal Aviation Administration | Tel. +1202-267-0917
Manager, Western Heisphere (FAA) E-mail krista.berquist@faa.gov
Office, Office of International

Affairs

Leah Moebius FAA Tel. + 1202 2670269

ATO ICAO Global Lead E-mail leah.moebius@faa.gov
Michael Polchert FAA Tel. + 1202 2671008

Manager, Americas & ICAO E-mail Michael.polchert@faa.gov

Group




Name / Position
Nombre / Puesto

Administration / Organization
Administracion / Organizacién

ePPRC/01

Telephone / E-mail
Teléfono / Correo-e

Khalil Kodsi FAA Tel. +1202-267-7553
Manager, Airport Engineering E-mail Khalil.Kodsi@faa.gov
Division
Lillian Miller FAA Tel. +1202-267-3367
Foreign Affairs Specialist, FAA E-mail Lillian.Miller@faa.gov
Airports
Michael Watkins FAA Tel. +1202-
E-mail Michael.
watkins@faa.gov

Lorrie Fussell FAA Tel. +1202-2670419
Foreign Affairs Specialist, E-mail Lorrie.Fussell@faa.gov
Western Hemisphere

VENEZUELA
Carlos Mata Instituto Nacional de Tel. +582122774670/44-11
Gerente General de los Servicios i Aeronautica Civil (INAC) E-mail carlos.mata@inac.gob.ve
a la Navegacion Aérea
Daniela Caraballo INAC Tel. +582122774670/44-11
Gerente General de la Oficina de E-mail daniela.caraballo@inac.gob.ve
Relaciones Internacionales
Carlos Armas INAC Tel. +582122774670/44-11
Gerente ATM E-mail carlos.armas@inac.gob.ve
Lenin Sequeira INAC Tel. +582122774670/44-11
Gerente de Relaciones con OACI E-mail lenin.sequeira@inac.gob.ve
Carlos Castafieda INAC Tel. +582122774670/44-11
Coordinador de Planificacion de E-mail c.castaneda@inac.gob.ve
Espacios Aéreos
Wilfredo Gil INAC Tel. +582122774670/44-11
Coordinador ATS E-mail w.gil@inac.gob.ve

COCESNA

Gabriel Quirés COCESNA Tel. + 50422757090
Director ACNA E-mail Gabriel.quiros@cocesna.org
César Nufiez COCESNA Tel. + 50422757090
COCESNA E-mail cesar.nunez@cocesna.org

ICAO / OACI
Melvin Cintron North American, Central Tel. +52 5552503211
Regional Director, GREPECAS | American and Caribbean Office / | E-mail icaonacc@icao.int
Secretary / Director Regional, i Oficina para Norteamérica,
Secretario del GREPECAS Centroamérica y Caribe (NACC)
Fabio Rabbani South American Office (SAM) / Tel. +511 611 8686
Regional Director, Oficina para Sudamérica E-mail frabbani@icao.int

Director Regional
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Name / Position
Nombre / Puesto

Administration / Organization
Administracién / Organizacién

Telephone / E-mail
Teléfono / Correo-e

Oscar Quesada South American Office (SAM) / Tel. +511611 8686
Regional Deputy Director, Oficina para Sudamérica E-mail oquesada@icao.int
Director Regional Adjunto
Julio Siu North American, Central Tel. +525552503211
Regional Deputy Director / American and Caribbean Office / | E-mail jsiu@icao.int
Director Regional Adjunto Oficina para Norteamérica,

Centroamérica y Caribe (NACC)
Jaime Calderén North American, Central Tel. +525552503211
Regional Officer, Aerondromes American and Caribbean Office / | E-mail jcalderon@icao.int
and Ground Aids/ Oficina para Norteamérica,
Especialista Regional en Centroamérica y Caribe (NACC)
Aerédromos y Ayudas Terrestres
Raul Martinez North American, Central Tel. +52 5552503211
Regional Officer, Aeronautical American and Caribbean Office / | E-mail rmartinez@icao.int
Information Management / Oficina para Norteamérica,
Especialista Regional en Gestion | Centroamérica y Caribe (NACC)
de la Informacion Aerondutica
Jorge Armoa South American Office (SAM) / Tel. +511 611 8686
Regional Officer, Aeronautical Oficina para Sudamérica E-mail jarmoa@icao.int
Information Management /
Aeronaultical Meteorology and
Environment
Especialista Regional en Gestion
de la Informacién Aerondutica,
Meteorologia Aerondutica y
Medio Ambiente
Luis Sanchez North American, Central Tel. +52 5552503211
Regional Officer, Aeronautical American and Caribbean Office / | E-mail Isanchez@icao.int
Meteorology and Environment/ Oficina para Norteamérica,
Especialista Regional en Centroamérica y Caribe (NACC)
Meteorologia Aerondutica y
Medio Ambiente
Fabio Salvatierra South American Office (SAM) / Tel. +511 611 8686
Regional Officer, Aerondromes Oficina para Sudamérica E-mail fsalvatierra@icao.int
and Ground Aids/
Especialista Regional en
Aerédromos y Ayudas Terrestres
Fernando Hermoza South American Office (SAM) / Tel. +511 611 8686
Regional Officer, Air Traffic Oficina para Sudamérica E-mail fhermoza@icao.int

Management and Search and
Rescue/ Especialista Regional en
Transito Aéreo y Busqueda y
Salvamento
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Administracion / Organizacién
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Telephone / E-mail
Teléfono / Correo-e

Mayda Avila North American, Central Tel. +52 5552503211
Regional Officer, American and Caribbean Office / | E-mail mavila@icao.int
Communications, Navigation and | Oficina para Norteamérica,

Surveillance/ Centroamérica y Caribe (NACC)

Especialista Regional en

Comunicaciones, Navegacién y

Vigilancia

Eddian Méndez North American, Central Tel. +525552503211
Regional Officer, Air Traffic American and Caribbean Office / | E-mail emendez@icao.int
Management and Search and Oficina para Norteamérica,

Rescue/ Especialista Regional en | Centroamérica y Caribe (NACC)

Transito Aéreo y Busqueda y

Salvamento

Francisco Almeida South American Office (SAM) / Tel. +511 611 8686
Regional Officer, Oficina para Sudamérica E-mail falmeida@icao.int
Communications, Navigation and

Surveillance/

Especialista Regional en

Comunicaciones, Navegacién y

Vigilancia

Roberto Sosa South American Office (SAM) / Tel. +511 611 8686
Regional Officer, Air Navigation Oficina para Sudamérica E-mail rsosa@icao.int

Services and Safety/ Especialista
Regional en Servicios de
Navegacién Aérea y Seguridad
Operacional
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Organizacion de Aviacién Civil Internacional
Grupo Regional de Planificacion y Ejecucion CAR/SAM [GREPECAS]

ORDEN DEL DiA

o )
GREPECAS

REUNION VIRTUAL DEL COMITE DE REVISION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

(CRPP) DEL GREPECAS
(eCRPP/01)
27 de mayo de 2020

Cuestion 1 del

Orden del Dia:

Cuestion 2 del

Orden del Dia:

Cuestion 3 del

Orden del Dia:

Cuestion 4 del

Orden del Dia:

ORDEN DEL DIA
Principales avances en las mejoras al GREPECAS

11 Estado de avance de las mejoras al GREPECAS
1.2 Definicion de los principales retos en las Regiones CAR/SAM por la
contingencia Global COVID-19 en las coordinaciones y actividades

Acciones de Apoyo desde el GREPECAS respecto a la contingencia Global
COVID-19

Proxima Reunion Plenaria del GREPECAS/Reuniones virtuales

Otros Asuntos



ORDEN DEL DIA
NOTAS ACLARATORIAS

Cuestion 1 del
Orden del Dia: Principales avances en las mejoras al GREPECAS

1.1 Estado de avance de las mejoras al GREPECAS

Bajo esta cuestion, la Reunion examinara el estado de avance de las mejoras del GREPECAS, incluyendo
el seguimiento a los acuerdos/conclusiones previas del GREPECAS. Se dara informacion al respecto. Se
espera la discusion y aporte de cada miembro del GREPECAS para una revision activa y oportuna de este
seguimiento y mejoras.

1.2 Definicion de los principales retos en las Regiones CAR/SAM por la
contingencia Global COVID-19 en las coordinaciones y actividades

Bajo esta cuestién, la Reunion examinara la situacién actual y los principales retos en las Regiones
CAR/SAM por la contingencia Global de la pandemia COVID-19. Se daré informacién mostrando las
diversas dificultades que la COVID-19 representa para las coordinaciones y actividades que se estan
desarrollando, incluyendo la informacién sobre la elaboracién de Planes para conocer el estado de los
diversos factores que pudiesen reflejar las expectativas de la realidad en los Estados, en los principales
rubros de la actividad aeronautica y los ambitos politico-econémico, incluyendo las actividades recientes
en proceso para la reactivacion de la aviacion para las Regiones CAR/SAM.

Cuestion 2 del
Orden del Dia: Acciones de Apoyo desde el GREPECAS respecto a la contingencia Global
COVID-19

Identificar nuevos planes de accién como consecuencia de la COVID-19 actualizando toda la planeacion
previa, para una toma de decisiones en el contexto del nuevo escenario, hasta que esta condicion cambie.

Bajo esta cuestion, la Reunion discutird la necesidad de elaborar nuevos planes en consecuencia de la
COVID-19 considerando las nuevas en todas las areas de Servicios de Navegacion Aérea (ANS). Ahora
se tiene un nuevo escenario por lo que se pide a los Estados miembros sus aportes a las prioridades a
adoptarse y la revision al programa de trabajo y a los resultados entregables por el GREPECAS.

Asimismo, la Reunién hara una revisién oportuna del programa de trabajo de proyectos actual del
GREPECAS, evaluando continuar/ajustar los procesos de cumplimiento de metas de acuerdo con las
nuevas prioridades establecidas por el GREPECAS. Esta primera reunion virtual de seguimiento ayudara
a obtener retroalimentacion de los Estados lo cual es fundamental para encaminar la revision y asistencia
al trabajo del GREPECAS.

Cuestion 3 del
Orden del Dia Proxima Reunion Plenaria del GREPECAS/Reuniones virtuales

Discutir sobre la préxima reunién del GREPECAS y presentar qué se espera de los eventos virtuales.

Bajo esta cuestidon del orden del dia se busca discutir la forma mas eficiente de seguimiento al
GREPECAS, fomentando las r virtuales del GREPECAS y de sus Proyectos; asi como analizar la planeacion
existente de la Reunidn Plenaria del GREPECAS, actualmente planeada para octubre de 2020.



Cuestion 4 del
Orden del Dia Otros asuntos

Bajo esta cuestion del orden del dia se analizara cualquier otro asunto segin se requiera.



ADJUNTO C
LISTA DE ESTADO DEL PROYECTO DE MEJORA DEL GREPECAS

Area Descripcion Status
Revisar las érdenes del dia y acuerdos de las reuniones del GREPECAS de los tres periodos 100%
anteriores. :

Di . Revisar las Conclusiones de GREPECAS de las cinco reuniones anteriores 100%

iagndstico
Crear un compendio con las deficiencias detectadas en las tres reuniones anteriores 20%
Priorizar las deficiencias detectadas. 0%
Plataforma tecnoldgica para la Planificacion y seguimiento de Programas y Proyectos 100%

Desarrollar una tarjeta de puntuacion equilibrada

Desarrollar un mecanismo de control y seguimiento del proyecto con alertas tempranas para
acciones vencidas

Pendiente del
trabajo conjunto

de IDAC con la
Requerimientos del Mecanismo para medir los impactos de los programas y proyectos a través de indicadores OACI — COVID 19
Sistema de Gestién |Generacién de Informes en tiempo real desde la Plataforma
Ver. Beta en IDAC  |Asignar horas disponibles del personal colaborativo por afio
“Reunic
.eunlc.)n o 45%
-Licencias médicas
-Vacaciones
Alerta de sobrecarga del recurso .
- p - Pendiente
Cargar estructura de desglose de trabajo estandar predeterminado por proyecto
Documentar un proceso para gestion de los proyectos.
Instructivo sobre uso de la plataforma electrénica de gestion del proyecto (WI)
Crear una plantilla para “Project Charter” y cargarla en la plataforma 100%
Procesos Crear plantilla para la solicitud de cambios del proyecto (PCR)
Crear plantilla predeterminada para Estructura de desglose del trabajo (WBS)
Crear plantillas adicionales Pendiente
Desarrollar requisitos del sistema
Crear el sistema automatizado para la gestién de programas y proyectos del GREPECAS 30%
Crear version en linea para el Sistema
Software Definir roles, funciones y responsabilidades
Crear un correo para difundir los mensajes de alerta
Crear bloques para filtros Pendiente
Crear enlaces entre objetivos estratégicos, programas y proyectos
Implementacién y prueba de versién en linea
Revisar la estructura actual y el Manual de procedimientos (AMDts) 90%
Proponer una nueva Estructura para apoyar mejor los proyectos. Pendiente
Revise las funciones, roles y responsabilidades y proponga ajustes en caso necesario. Nuevos 339%
términos de referencia. Actualizacion de PoC de GRP ?
Estructura de Crear el Grupo de Andlisis de Datos Pendiente
GREPECAS Revisar las funciones y responsabilidades de la interaccion GREPECAS RASG-PA. “GAP Analysis 5
Ad-HOC Group” - Respuesta pendiente 90%
Cree perfiles con base en nuevas funciones, roles y responsabilidades --- CNL --- repite -CNL -
Desarrollar NE para RASG-PA ESC 100%
Realizar instruccion con base en los nuevos requisitos de perfiles. Pendiente
Revisar la pagina WEB para depuracién 50%
Pagina WEB Revisar estructura de la pagina WEB 50%
Recomendar mejoras a la estructura de la pagina 50%
) Realizar estrategia de re-lanzamiento de GREPECAS 25%
Cambio de Imagen -
Plan de marketing 80%




-C2-

Area Descripcion Status
Encuesta a Estados miembros 50%
Cambio de logo 100%
Sensibilizacidn de los Estados 10%
Creacioén de Banner en la pagina WEB 100%
Creacion de souvenirs del GREPECAS --- CNL --- --- CNL ---
Difusion sobre los acontecimientos en la gestion de GREPECAS Pendiente
Realizar teleconferencias extraordinarias - para actualizar miembros Completado
Orden Del Dia propuesta 80%

GREPECAS 19 SAM Coordinacién 40%
NACC ANS ROs Coordinacion Pendiente




The creation of an automated proactive
management system to follow up on regional
programmes and projects in a timely and
effective manner, which is what would lead us to
obtain the measurement, monitoring and control
necessary to achieve strategic goals and
objectives and the desired impact on the states of

La creacion de un sistema automatizado de
gestion proactivo para dar seguimiento a los
programas y proyectos regionales de forma
oportuna y efectiva, que es lo que nos llevaria a
obtener la medicién, seguimiento y control
necesarios para lograr metas y objetivos
estratégicos y el impacto deseado en los estados

the region.
deliverables:

With the following goals and

de la regiéon. Con las siguientes metas y
entregables:

Goals of the System /
Metas del Sistema

Deliverables /
Entregables

Apply  Methodology  of
Strategic  Planning  and
Project Management/

Aplicar Metodologia de

Planificacion Estratégica y
Gestion de Proyectos

Increase by 20% annually the percentage of effective implementation of
the proposed projects in the Working Groups, by 2020/

Aumentar en un 20% anual el porcentaje de implementacién efectiva de
los proyectos planteados en los Grupos de Trabajo, al 2020.

Identify the contributions of GREPECAS projects to the needs of the
NACC/SAM Member States, meaning, the implementation deficiencies of
the Region, as part of the NCLB initiative/

Identificar los aportes de los proyectos del GREPECAS a las necesidades
de los Estados Miembros NACC SAM, es decir, las deficiencias de
implementacion de la Regién, como parte de la iniciativa NCLB.

Support SAP, NGAP
initiatives, etc./

Apoyar  iniciativas  SAP,
NGAP, etc.

Link the needs of the NACC/SAM Member States with the
implementation projects of the Region, contributing 20% to the initiative
by 2022, through training of Human Resources/

Vincular las necesidades de los Estados Miembros NACC/SAM, con los
proyectos de implementacidon de la Region, aportando un 20% a la
iniciativa a mas tardar en 2022, a través de la instrucciéon de Recursos
Humanos

Improve the impact of air
navigation implementations
on the safety of States/
Mejorar el impacto de las
implementaciones de
navegacion aérea en la
seguridad operacional de los
Estados.

Promote the involvement of Civil Aviation Authorities of all Member
States with ICAO Headquarters and the Air Navigation Commission (ANC)/
Fomentar el involucramiento de las Autoridades de Aviacién Civil de
todos los Estados Miembros con la Sede de la OACI y la Comisién de
Navegacion Aérea (ANC).

Close Coordination between GREPECAS/RASG-PA: Link the Global Air
Navigation and Operational Safety Plans reflected in the implementation
projects of both groups/

Coordinacion Estrecha entre GREPECAS/RASG-PA:
Vincular los Planes Globales de Navegacion Aérea y de Seguridad
Operacional reflejados en los proyectos de implementacién de ambos
grupos.




Goals of the System /
Metas del Sistema

Deliverables /
Entregables

Strengthen alliances and
promote regulatory
compliance/

Fortalecer las alianzas vy

fomentar el cumplimiento
normativo

Establish 90% effective work methodology, which ensures the continuity
of the works and the fulfilment of the goals of the period and future
goals too/

Establecer metodologia de trabajo efectiva al 90%, que garantice la
continuidad de los trabajos y el cumplimiento de las metas del periodo y
futuras también.

Establish a programme of exchange of good practices between States,
based on the objectives of the GANP and GASP, through the
implementation projects of GREPECAS and RASG-PA/

Establecer un programa de intercambio de buenas practicas entre los
Estados, basado en los objetivos del GANP y GASP, a través de los
proyectos de implementacion del GREPECAS y del RASG-PA.

Apply an effective
Monitoring and Tracking
System/

Aplicar un Sistema de

Monitoreo y Seguimiento
efectivo

Establish a monitoring and follow-up system for strategic planning
through established programmes and projects, under a cutting-edge
technological platform /

Establecer un sistema de monitoreo y seguimiento de la planificacion
estratégica a través de los programas y proyectos establecidos, bajo una
plataforma tecnoldgica de vanguardia.

- END/FIN -
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