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Unprecedented 2020 loss narrowed but not eliminated
After $84bn net los s  this  year we forec as t further los s  of $15bn in 2021

S ource: IAT A Economics  Economic  Performance of the Airline Indus try, Mid-Year 2020
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Profit margins devastated in all regions this year
Net los s es  of 15-30%  of revenues  as  s ome c os ts  unavoidable

S ource: IAT A Economics  Economic  Performance of the Airline Indus try, Mid-Year 2020
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Situac ión ac tual
• Aerolíneas  en s ituac ión financ iera 

prec aria

• Es tados  extendiendo c ierres  / abriendo 
fronteras

• Indus tria apoyando a los  gobiernos  para 
el reinic io de operac iones  de manera 
s egura

• Nec es idad de ajus tars e a las  
rec omendac iones  de OAC I

Período de rec uperac ión
• Domés tic o: 2022

• Internac ional: 2024



Retos durante el 
reinic io del s is tema

• Res pons abilidad de las  aerolíneas frente a:
• Temas de s alud
• Autorizac iones elec trónic as de viaje

• C uarentenas
• Multas
• Us o de formatos fís ic os (aún c uando exis te el elec trónic o)

• Unific ac ión de c ampos de datos requeridos
• Inc remento en pas ajeros dis ruptivos
• Requis itos aplic ables a la tripulac ión
• C riterios para medic ión del ries go / 

c orredores
• Us o de c aretas (face shields)

Estímulo de la Demanda

• Solicitud de ayuda financiera a los 
Gobiernos

• Alivios

• Tributarios
• Costos aeroportuarios
• Servicios de tráfico aéreo

• Exenciones en el uso de Slots

• Cooperación con entidades de turismo 
para reactivación de la demanda



Llamada de ac c ión a los  gobiernos
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C ooperar c on la indus tria para 
determinar fechas específicas de 
reinic io de las  operac iones

Alineac ión c on rec omendac iones  del 
C ART para la reac tivac ión segura de la 
operac ión

Apoyar ec onómic amente a la 
indus tria
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