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Unprecedented 2020 loss narrowed but not eliminated
After $84bn netloss this year we forecast furtherloss of $15bnin 2021
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Source: IATA Economics Economic Performance of the Airline Industry, Mid-Year 2020



Profit margins devastated in all regions this year
Netlosses of 15-30% of revenues as some costs unavoidable
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Situacion actual

Aerolineas en situacion financiera
precaria

Estados extendiendo cierres /abriendo
fronteras

Indus tria apoyando a los gobiernos para
el reinicio de operaciones de manera
segura

Necesidad de ajustarse a las
recomendaciones de OACI

Periodo de recuperacion

Domeéstico: 2022 - H
Internacional: 2024 ' & A N .




Retos durante el Estimulo de la Demanda

reinicio del sistema

* Responsabilidad de las aerolineas frente a:  Solicitud de ayuda financiera a los
* Temas de salud Gobiernos
* Autorizaciones electrénicas de viaje

e Cuarentenas  Alivios

* Multas

* Uso de formatos fisiCOS @uncuando existe el electronico) » Tributarios

e Unificaciéon de campos de datos requeridos « Costos aeroportuarios

* Incremento en pasajeros disruptivos « Servicios de trafico aéreo

 Requisitos aplicables a la tripulacion

» Criterios para medicién delriesgo / * Exenciones en el uso de Slots

corredores
* Uso de caretas (face shields) « Cooperacion con entidades de turismo

para reactivacion de lademanda
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Llamada de accion a los gobiernos

Apoyar econdmicamente a la
industria

Alineacidon con recomendaciones del
CART para la reactivacion segura de la
operacion

Cooperar con la industria para
determinar fechas especificas de
reinicio de las operaciones
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