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Impacto econémico de la COVID-19 en la aviacion civil

- Global -

Las cifras y estimaciones aqui contenidas estan sujetas a cambios sustanciales y se actualizaran con la

evolucion de la situacion y cuando se disponga de mas informacion.




Drastica disminucion de la capacidad junto con

ICAO  UNITING AVIATION una caida dramatica en la demanda

Ambas, capacidad y demanda, alcanzaron su nivel mas bajo en abril; el niumero de
pasajeros cayo en 60% de enero a agosto, de 3.1 billones en 2019 a 1.2 billones en 2020
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Diferencia regional en resiliencia 'y
ICAO UNITING AVIATION velocidad de recuperacion

Comparacion de capacidad total de asientos por region

(promedio de 7 dias, afio con ailo comparado con 2019)
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Los ingresos por pasajeros de aerolineas de

' : ; ICAO  UNITING AVIATION .
todas las regiones se desplomaron

Se espera que las aerolineas pierdan aproximadamente USD 241 billones en
ingresos por pasajero de enero a agosto de 2020 comparado con 2019
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Los ingresos de aeropuertos y ANSP
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también fueron severamente impactados

Se espera que aeropuertos y ANSPs pierdan aproximadamente USD 68 y USD 9
billones de enero a agosto de 2020 comparado con 2019
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Impacto econémico de la COVID-19 en la aviacion civil

- Norteamérica y América Latina / Caribe -

Las cifras y estimaciones aqui contenidas estan sujetas a cambios sustanciales y se actualizaran con la

evolucion de la situacion y cuando se disponga de mas informacion.
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Norteameérica
El numero de pasajeros cayd 57% de enero
a agosto de 689 millones en 2019 a 295
millones en 2020; pasajeros
internacionales cayeron 68%
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América Latina / Caribe
El nUmero de pasajeros cayd 59% de enero
a agosto de 235 millones en 2019 a 97
millones in 2020; pasajeros
internacionales cayeron 63%
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El transito interno de pasajeros a menudo
muestra mas resiliencia que el internacional
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Norteamérica fue apoyada por el mercado interno mientras que América Latina /
Caribe mostraron el ritmo mas lento en recuperacion interna

International seat capacity reduction Domestic seat capacity reduction
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Participacion del trafico nacional e

ICAO UNITING AVIATION internacional de la region

Norteamérica Ameérica Latina/Caribe
La mayoria del transito fue dominado por Desde abril los pasajeros internacionales
pasajeros internos y los pasajeros representaron menos del 20% mientras que
internacionales representaron menos del 10% incremento a 27% en agosto

desde abril
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Fuerte caida en el factor de carga de pasajeros

internacionales (Norteamérica)

Tanto el factor de carga nacional como el internacional estuvieron por debajo del
promedio mundial; en abril, el factor de carga nacional cayd al minimo histérico del
15% y por debajo del 30% para el internacional
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ICAO  UNITING AVIATION Fuerte caida en el factor de carga de pasajeros

(América Latina/Caribe)

El factor de ocupacidon nacional se comporté mejor que el promedio mundial; el
factor de carga internacional cayé de manera significativamente similar al
promedio mundial

Domestic load factor 2020 vs. 2019
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ICAO  UNITING AVIATION Participacion del transito por region

Numero de pasajeros de enero a Participacion de pasajeros por
agosto de 2020 comparado con region de enero a agosto de
2019 2020
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Impacto por grupos de rutas

internacionales

Impacto por grupos de rutas
internacionales en Norteamérica
(pérdida de pasajeros Ene-Ago)
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i ICAO  UNITING AVIATION Pérdida mensual de ingresos por pasajeros

Norteamérica
Norteamérica registro un total de pérdida América Latina/Caribe registré un total de
de ingresos por pasajeros de las aerolineas pérdida de ingresos por pasajeros de las
de alrededor de USD 57 billones de enero a aerolineas de alrededor de USD 17 billones de
agosto; 65% de la pérdida fue enero a agosto; 60% de la pérdida fue
local/nacional internacional
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Analisis de escenarios prospectivos

Las cifras y estimaciones aqui contenidas estan sujetas a cambios sustanciales y se actualizaran con la

evolucion de la situacion y cuando se disponga de mas informacion.




ICAO  UNITING AVIATION é¢Qué “forma de recesion” se puede asumir dadas
las incertidumbres que rodean las perspectivas?

¢, Cuanto durara la pandemia y cuales

World’s GDP Projections (by IMF , :
) (by IMF) seran los niveles de gravedad?

— World
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Source: IMF Word Economic Outlook (April 2020)



El transito nacional de pasajeros se esta
ICAO UNITING AVIATION recuperando antes que el internacional

El transito de pasajeros interno en China ya toco fondo a mediados de febrero,
y la capacidad ofrecida en agosto fue recuperada alrededor del 90% del aio pasado
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Estimacion de la tendencia mundial de

ICAO  UNITING AVIATION pasajeros para 2020

Estimacion mundial total de pasajeros 2020
(-57% a -60%)
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ICAO  UNITING AVIATION Estimados mundiales de pérdidas de ingresos
\ de la industria para 2020

Analisis de la OACI sobre el impacto econémico de la COVID-19:
https://www.icao.int/sustainability/Pages/Economic-Impacts-of-COVID-19.aspx

¥ -57% to -60%

Disminucion total mundial de
pasajeros en 2020 vs. 2019
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'ICAO  UNITING AVIATION Estimados mundiales de pérdidas de

ingresos de pasajeros para 2020
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Estimados mundiales de pérdidas de ingresos de
la industria para 2020

Analisis de la OACI sobre el impacto econédmico de la COVID-19 :
https://www.icao.int/sustainability/Pages/Economic-Impacts-of-COVID-19.aspx

-57% to -61%
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ICAO  UNITING AVIATION Prevision de transito posterior a la COVID-19
(Norteamérica)

International Passenger Traffic (World, RPK)
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Se espera que el transito mundial de pasajeros regrese a niveles de 2019 en 2022

Se espera que la Tasa compuesta de crecimiento anual (CARG) del transito mundial 2019-2022 disminuya
del 0.4% al 4.1%

Se espera gue la CAGR de los grupos de ruta de Norteamérica disminuya del 1.3% al 3.0%




ICAO  UNITING AVIATION Prevision de transito posterior a la COVID-19
(América Latina/Caribe)
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e Se espera que el transito internacional de pasajeros de América Latina/Caribe regrese a niveles de 2019
en 2024
* Se espera que el la CAGR de los grupos de ruta de América Latina/Caribe disminuya del 0.6% al 3.5%
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Tableros interactivos de la OACI sobre COVID-19




ICAO  UNITING AVIATION Tableros interactivos de la OACI sobre COVID-19

Los tableros de la OCAIl sobre COVID-19 proporciona datos y tendencias
puntuales para monitorear y avaluar el impacto evolutivo de la COVID-19
en la aviacion civil
» Impacto operacional: impacto en el niumero de vuelos,
asientos ofertados y segmentados en operaciones
internacionales y nacionales

» Impacto econdmico: impacto sobre los ingresos de los
transportistas aéreos, aeropuertos y ANSPs

LN -
» Utilizacion de aeronaves: utilizacion de aeronaves y "? ’W’

Al '

aeronaves en tierra por categoria de aeronave ~>

» Transito de paises pares: nivel de transito de paises
pares con casos de COVID-19.

Trablero del impacto de la COVID-19 en el

‘ transito aéreo:

https://www.icao.int/sustainability/Pages/COVI

D-19-Air-Traffic-Dashboard.asix
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Tablero COVID-19:
Impacto operacional en el transporte aéreo

Operational Impact on Air Transport | Flights ]

Flights among Months Including Passenger - Domestic |Domestsc 4 |

|Passengev i |

2020

January 2,426,165 January 2,678,606
March 2,572,224 March | : EASEE
April 2,557,011 April _ 978,191

Source: ICAO ADS-B operation data plus estimates 28




ICAQ  UNITING AVIATION o Tabler? COVIP-19:
Impacto econdmico — transportistas aéreos

Africa

Revenue [ Loss by Carrier Regions B 1,368,088,283 UsD
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March
. -117,587,340,255usD
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bt -44,336,245,881UsD
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-42,683,174,068 USD -31,865,675,365 USD -25,733,623,728 USD -8,189,186,847 USD -6,017,408,435 USD -2,804,688,560 USD

Source: ICAO ADS-B operation data plus estimates



ICAO  UNITING AVIATION

Medidas paliativas y de mitigacién financieras




% t‘i ICAO  UNITING AVIATION Forma de medidas paliativas y de mitigacion
d

Dependiendo de la naturaleza de las medidas, las medidas paliativas y de
mitigacion financieras pueden ser calificadas en las siguientes categorias

» Medidas operacionales de la industria
» Medidas financieras de la industria

» Medias de apoyo regulatorio del Estado

» Medidas fiscales y monetarias paliativas del Estado




ICAO  UNITING AVIATION Medidas de mitigacion de la industria
(operacionales)

Forma de medidas paliativas y de mitigacion financiera

Forma de medidas Efecto/Implicacién Limitacién/Riesgo
a) Incrementar el costo de viaje Permitir a los transportistas aéreos a Mayor elasciticad de precio de demanda
realizar operaciones en ruta con pun punto |podria esperarse debido a la pandemia.
de equilibrio incluso con factores reducidos
de carga
b) Desviar el exceso de capacidad de pasajeros |Poner capacidad calendarizada no utilizada |Competencia de otros medios de transporte
hacia operaciones de carga y pasajeros no de pasajeros en uso para inyectar esa para trasporte de carga; la conversion de
programadas liguidez necesaria. aeronaves de pasajeros en transporte de
carta conlleva costos.
c) Cobertura de combustible Proporcionar certidumbre en costos futuros|Variabilidad de los precios de los
de combustible y reducir el riesgo de combustibles puede volver los contratos de
operaciones no viables debido ala cobertura no redituables; precios de
variabilidad de los costos de combustible. [covertura por lo general conllevan costos.




ICAO  UNITING AVIATION Medidas de mitigacion de la industria (financieras) -1

Forma de medidas Effect/Implication Limitation/Risk
a) Negociacion de tarifas reducidas o pagos Costos mas bajos, reduccidn de pagos a Contratos existentes y la preocupacién en la
diferidos para proveedores corto plazoy liberacidn de efectivo; hacer |continuidad de negocios puede impactar
operaciones en ruta equilibradas ain con  |negativamente la negociacion sobre
b) Negociacion de intereses reducidos o pagos reduccién o pago a plazo.

Costos mas bajos, reduccion de pagos a

de deuda diferidos para prestamistas y . L, .
corto plazoy liberacién de efectivo.

arrendadores de aeronaves

c) Dilucién de capital o financiamiento de Aumentar el capital al vender acciones en [a) Instituciones nacionales o extranjeras

capital el mercado o comprometiéndolo con podrian comprar acciones directamente en
instituciones financieras por un descuento |el mercado en lugar de negociar descuentos
sobre los precios de mercado; con los propietarios si ellos esperan que el
Alternativamente transportistas aéreos valor disminuya mas.

podrian emitir acciones preferenciales u b) Los estados podrian limitar la propiedad

obligaciones convertibles ainstituciones |del capital social si lainversién proviene de
financieras donde el capital tiene un un fondo o inversionista extranjero debido
préstamo o un componente de capital a restricciones de propiedad y control.




ICAO  UNITING AVIATIONMedidas de mitigacion de la industria (financieras) - 2

Forma de medidas
d) Asegurar ganancias futuras para capital

presente de bancos e instituciones financieras

estatales o privadas

Efecto/Implicacion
Diversas fuentes de financiamiento;
Monetizar flujos de efectivo existentesy
predecibles para sostener negocios;
Disponibilidad de capital podria hacer
algunas operaciones viables en baja
demanda, entorno reducido de capacidad.

Limitacion/Riesgo
Incertidumbre de los flujos de ingresos
futuros; El proceso de titulizacién puede ser
complejo. Descontar los flujos futuros tiene
un costo.

e) Monetariza el valor del Programa de viajero

frecuente (FFP) como seria hipotecar FFP para
préstamos

Diversas fuentes de financiamiento;
Monetizar fluos de efectivo existentesy
predecibles para sostener negocios;
Disponibilidad de capital podria hacer
algunas operaciones viales en baja

demanda, entorno reducido de capacidad.

Términos no favorables potenciales que
podrian llevar a las aerolineas a ceder
control sobre el programa; podria impactar
la lealtad del cliente.

f) Racionalizacidn de rutas; Control y gestion
de costes, incluida la reduccién de la
contratacion, la reduccién del salario, el
tiempo libre voluntario no remunerado, la

Incrementar disponibilidad en el capital
laboral.

La reduccion de |la fuerza laboral calificada
podria afectar las operaciones posteriores a
la pandemia.




ICAO  UNITING AVIATION

Forma de medidas
a) Negociacién de acuerdos mas liberales,
incluidos cielos abiertos y acuerdos de
cooperacién en rutas identificadas, como
acuerdos de agrupacidn v fusiones

b) Relajacién en reglas sobre control de
propiedad extranjera.

c) Suspension temporal de las reglas de turnos

Medidas de apoyo regulatorio del Estado

Efecto/Implicacién
La disponibilidad de capital podria hacer
viables algunas operaciones en un entorno
de baja demanday capacidad limitada

Proporcionar flexibilildad para permitir a
los transportistas aéreos planeary ajustar
horarios con niveles apropiados de
respuesta a las condiciones del mercadoy a
las projecciones de demanda; los
transportistas aéreos pueden evitar la
necesidad de realizar servicios vacios a fin
de mantenet turnos/espacios y asignar
aeronaves a otras rutas.

Limitacion/Riesgo
Los cambios normativos llevan tiempo y es
necesario seguir el debido proceso. La
consideracién de la valoraciéon de sus
propios operadores nacionales podria
afectar la decisién del Estado de relajar las
regulaciones de propiedad v control.
Limitacién en la asignacién de
turnos/espacios no utilizados a aquellas que
requieren operacion. Tiempo para
recomenzar o continuar la suspension de
reglas de espacio/turno podria ser un reto.

d) Cddigo de bancarrota/quiebra

Puede preservar la valoracién futura de la
compaiiia aérea y dar un nuevo comienzo
para esfuerzos futuros al cancelar muchas
de las deudas no garantizadas, al tiempo

que permite que la aerolinea pague alos

acreedores una parte de las deudas segun
su capacidad de pago como se indica en la

Diferencia en la ley de quiebras/bancarrota
en los Estados, la creacion de una ley de
quiebras/bancarrota es un proceso
regulatorio largo.




Form of measures
a) Inyeccién de efectivo como subvencidn, o
mediante préstamos y garantias de préstamos
con interés nulo o bajo

b) Subsidios salariales o proporcionar garantia
salarial absorbiendo una parte de los costos
salariales del personal calificado segun lo
considere apropiado el Estado

c) El gobierno adquiere capital en sus compaiiias
aéreas con la opcién de venderlo de nuevo ala
aerolinea con una prima sobre el precio de
referencia cuando mejoran las valoraciones.

d) Desgravacioén fiscal, incluida la reduccion de
impuestos sobre la némina, impuestos
corporativos

e) Reduccion o pago diferido de impuestos y
cargos impuestos por el Estado a laindustria

f) Subvenciones de funcionamiento, es decir,
subvenciones especificas de ruta

Effect/Implication
La disponibilidad de capital podria hacer
viables las operaciones en un entorno de
baja demanday capacidad limitada; La
valoracion de la compaiiia aérea del Estado
puede conservarse con la posibilidad de
recuperarse mediante una valoracidn
futura. La reduccidn de las quiebras de las
compaiiias aéreas preservara el valor
afiadido directo e indirecto y los puestos
de trabajo generados por el transporte
aéreo.

ICAO  UNITING AVIATION Medidas paliativas fiscales y monetarias del Estado

Limitation/Risk
Prioridades contrapuestas del Estado por
diferentes sectores de la economia y el bajo
valor agregado a la economia nacional del
transporte aéreo en relacién con otros
sectores.




@ [ICAO  UNITING AVIATION Recomendacion CART

Recomendacion sobre medidas econdmicas y financieras del Equipo
Especial para la Recuperacion de la Aviacion (CART) de la OACI

Recomendacion 10 del CART — Los Estados miembros deberian tomar medidas
apropiadas y extraordinarias de emergencia para apoyar la viabilidad financiera y
para mantener un apropiado nivel de sequridad y eficiencia de las operaciones,
las cuales deberian ser inclusivas, especificas, proporcionadas, transparentes,
temporales y consistentes con las politicas de la OACI, al tiempo que se logra un
equilibrio adecuado entre los intereses respectivos sin perjuicio de la competencia
leal y que comprometa la sequridad, la proteccion y el desempeio ambiental.




'ICAQO  UNITING AVIATION Ejemplos de medidas adoptadas por los
Estados y la industria

Los Estados Unidos confirmaron un estimulo de USD 2 trillones bajo la Ley de Ayuda, Alivio y Seguridad
Econdémica para el Coronavirus (Ley Cares) en marzo de 2020. Los programas aprobados incluyen USD 61
billones al sector de la aviacion asi como USD 25 billones en préstamos y garantias de préstamos para
aerolineas de pasajeros, estaciones de reparacion y agentes de boletaje, USD 4 billones en préstamos y
garantias de préstamos para aerolineas de carga, USD 10 billones en préstamos de ayuda para aeropuertos, y
USD 25 billones en financiamiento para ser usado exclusivamente para salarios y beneficios de empleados de
aerolineas de pasajeros.

El administrador de aeropuertos Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP) de México otorgo una excepcion del
100% de tarifas de aterrizaje en posiciones de contacto, tarifas de estacionamiento a largo plazo y tarifas de
alquiler de espacio de oficina a los pasajeros y aerolineas de carga durante julio; también otorgo una
excepcion del 50% a cuotas de estacionamiento para empleados de aerolineas.

Costa Rica anuncio medidas paliativas, por ejemplo, para SJO, eximio las tarifas de alquiler de espacio de
oficina hasta el final del periodo de emergencia, eximio las tarifas de estacionamiento a largo plazo para las
aeronaves estacionadas actualmente desde el 18 de marzo de 2020 hasta el 18 de mayo; Reduccion del 75%
en tarifas de aterrizaje, aproximacion, iluminacion, pasarelas, servicios de autobus y tarifas de
estacionamiento para vuelos internacionales de pasajeros.



'ICAO  UNITING AVIATION Ejemplos de medidas adoptadas por
los Estados y la industria (Global)

El gobierno de Singapur proporciona paquetes de apoyo a la aviacion para proteger los puestos de trabajo y
aliviar los costos de las aerolineas, los operadores en tierra y las empresas de carga, como los cargos de
aterrizaje y estacionamiento, reembolsos de alquiler para las salas y oficinas de las aerolineas dentro del
aeropuerto de Changi, asi como para mantener un nivel minimo de conectividad aérea.

Alemania ha ofrecido a Lufthansa una linea de 9.000 millones de euros, acordando un rescate que le da a
Berlin un veto en caso de una oferta hostil por la aerolinea. El mayor rescate empresarial aleman desde la
crisis del coronavirus resultara en que el gobierno tome una participacion del 20%, que podria aumentar al
25% mas una accion en caso de un intento de adquisicion, ya que busca proteger miles de empleos.

Australia anuncio el 18 de marzo un paquete de ayuda de 715 millones de dolares australianos para la
industria de la aviacion australiana, que implica el reembolso y la exencion continua de una serie de cargos
gubernamentales sobre la industria, incluidos los cargos por servicios aéreos en las operaciones de las
aerolineas nacionales y los cargos de seguridad de la aviacion nacional y regional.

China_implemento politicas el 23 de enero para reducir los derechos de aerodromo y los derechos de
navegacion aérea. Cargas de aterrizaje reducidas en un 10%; Cargos de estacionamiento exentos; Los cargos
por instalaciones de navegacion aérea se redujeron en un 10% (con cargos de sobrevuelo exclusivos).



& |ICAO  UNITING AVIATION

Valor agregado de la aviacion a la economia nacional




2 \ ICAO  UNITING AVIATION Beneficios econdmicos de la aviacion mundial
i antes de la COVID-19

Antes de la COVID-19, la aviacion mundial apoyo
65.5 millones de empleos y USD 2.7 trillones de PIB

£5.5 million $2.7 trillion

36.7 million

Tourism $894.9 billion
catalytic

$454.0 billion

Induced

%6378 billic
7.8 million $437.8 billion

. Indirect
10.8 million

$704.4 billion

10.2 million Aviation direct

EMPLOYMENT [JOBS| ECONOMIC BENEFIT [GDP)

Source: Aviation Benefits Report 2019
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onomicos de la aviacion en Norteamérica y

ICAO UNITING AviaT|gneficios econdmicos de ,
América Latina/Caribe ante de la COVID-19

Antes de la COVID-19, la aviacion Antes de la COVID-19, la aviacion
en Norteamérica apoyo 7.3 en América Latina/Caribe apoyé a
millones de trabajos y 7.2 millones de empleos y
USD 844 billones de PIB USD 156 billones de PIB
JOBS TOTAL - GOP TOTAL JOBS TOTAL GOP TOTAL
7.3 million TE'U”5'_" 844 billion 7.2 million 5154 billion
1,500,000 catalytic $149.7 bn Tourism
catalytic
1,500,000 $180.5 bn 3,600,000 $44.7 bn
. 1,000,000 $21.5bn
1,900,000 Indirect £227.8 bn
1.800,000 $34.9 bn
2,400,000 Awiation direct £285.3 bn
B13.800 viation direct $33.2bn

Source: Aviation Benefits Report 2019
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\ ICAO  UNITING AVIATION Valor agregado de la aviacion a la
economia nacional

Marco de referencia internacional armonizado y herramienta para
evaluar la contribucion de la aviacion a la economia nacional

- Cuenta Satélite de Aviacion (ASA), marco de referencia metodoldgico para
medir la contribucion directa de la industria de la aviacion a la economia
nacional

- Calculadora de valor agregado para apoyar a los Estados para avaluar como
el valor agregado puede generarse mediante la ayuda proporcionada por la
aviacion, asi como a la economia nacional como un todo como el PIB o
empleos.

Cuenta Satélite de Aviacion y Calculadora de valor agregado de la OACI



https://www.icao.int/sustainability/Satellite/Pages/default.aspx

ICAO  UNITING AVIATION Resumen

> Se espera que la recuperacion del transito sea lenta e inestable, con muchas
incertidumbres a corto plazo; la pandemia seguira siendo una amenaza hasta que una
vacuna o un tratamiento eficaz estén ampliamente disponibles;The economic and
consumer confidence effects of the pandemic are deep and global;

> Se espera que el transito mundial regrese al nivel de 2019 en 2022 cuando muy pronto;
los viajes nacionales y de placer probablemente regresaran mas rapido que los viajes
internacionales y corporativos;

> A partir de 2021, con una situacion mas estabilizada de la pandemia a nivel mundial y la
disponibilidad de la vacuna, se puede esperar una recuperacion sostenida;

> El transito de Norteamérica sigue dominando el transito nacional, mientras que América
Latina y el Caribe fue una de las regiones mas afectadas con muy poca recuperacion;

> La implementacion por parte de los Estados de la Recomendacion 10 del CART de la
OACI sobre medidas econédmicas vy financieras con una vision holistica para evaluar los
impactos y beneficios en todas las partes interesadas sera fundamental para ayudar a la
industria a superar la crisis para que pueda continuar con su papel fundamental en el
impulso de la economia nacional y trabajos de apoyo.



& |ICAO UNITING AVIATION Desarrollo Econémico de la OACI

Analisis econdmico de la OACI sobre el Tableros sobre el impacto de la COVID-19
impacto de la COVID-19: en el transito aéreo:

https://www.icao.int/sustainability/Pages/Economic-
Impacts-of-COVID-19.aspx

https://www.icao.int/sustainability/Pages/COVID-19-
Air-Traffic-Dashboard.aspx

Click hara to aceass. a
2 @ @

@ Cuenta Satélite de Aviacion y Calculadora de valor agregado de la OACI
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ICAO  UNITING AVIATION

North American

Central American Western and European and Easternand

and Caribbean South American icao Central African North Atlantic Middle East Southern African Asia and Pacific Asia and Pacific
[NACC) Office (SAM) Office Headgquarters [WACAF) Office (EUR/NAT) Office [MID) Office (ESAF) Office |APAC) Sub-office  [APAC] Office
Mexico City Lima Montréal Dakar Paris Cairo Nairabi Beijing Bangkok

4

THANK YOU



	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	Slide Number 31
	Slide Number 32
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	Slide Number 35
	Slide Number 36
	Slide Number 37
	Slide Number 38
	Slide Number 39
	Slide Number 40
	Slide Number 41
	Slide Number 42
	Slide Number 43
	Slide Number 44
	Slide Number 45
	Slide Number 46

