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Al responder haga referencia a:

Ref.: NT-N1-15.1 — E.OSG - NACCB84102 12 de noviembre de 2020

Para: Miembros del Comité de Revision de Programas y Proyectos (CRPP) y Coordinadores de
Proyectos del GREPECAS

Asunto: Invitacion — Evaluacion para la actualizacién de los proyectos del Grupo Regional
de Planificacion y Ejecucion CAR/SAM (GREPECAS)
En linea, 18 de noviembre de 2020

Tramitacion
Requerida: 1) Confirmar su participacion a més tardar el 16 de noviembre de 2020
2) Conectarse a la Teleconferencia el 18 de noviembre de 2020 a las 09:00 hrs
CST (UTC-6)
Sefior:

A continuacion de la Segunda Reunion Virtual del Comité de Revision de Programas y
Proyectos (CRPP) del GREPECAS (eCRPP/02), celebrada el 30 de octubre de 2020, deseo invitar a los
Miembros del CRPP y a los/las Coordinadores/as de Proyectos del GREPECAS de su Administracion a
participar en la teleconferencia de evaluacion para la actualizacién de los proyectos del GREPECAS el
18 de noviembre de 2020 a las 09:00 horas CST (UTC -6), bajo la plataforma de Zoom. Se estima que
la duracion de la misma sera de 2.5 horas.

La revisién formal de Proyectos y su programa es una de las principales exigencias por
parte de los Estados y del GREPECAS para la implementacién de mejoras en su eficiencia y sobre todo
ampliar los beneficios para los Estados. Cada proyecto de los diferentes programas del GREPECAS tiene
un/a coordinador/a de los Estados que discutira el desempefio, las preocupaciones y los problemas de los
Proyectos y su respectivo Programa con sus respectivos coordinadores de la OACI, empleando los
conceptos basicos de la gestion de proyectos, que van desde listas de verificacion de gestion de riesgos
hasta formularios de propuesta de cambio de la linea de base del Proyecto. Se muestra una guia de
evaluacion de Proyectos en el Apéndice A

El objetivo de la Teleconferencia es evaluar los proyectos actuales con base en la
informacién que se impartié durante la eCRPP/02 y la informacion que los/as coordinadores/as de los
proyectos aporten, con el fin de adaptar los mismos con el actual contexto Regional CAR/SAM de la
aviacion y de los recursos financieros prevalecientes como resultado de la COVID-19. La revision del
respectivo programa debera ser incluida. Se incluye el Orden del dia Provisional en el Adjunto B. Los
idiomas de trabajo de la teleconferencia serén el inglés y espafiol y se proporcionara interpretacion
simultanea si se registran a tiempo suficientes participantes de ambos idiomas.
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Agradeceriamos la confirmacién de su participacion a mas tardar el
16 de noviembre de 2020, es importante notar que los/las participantes necesitan tener una cuenta Zoom
ya que las sesiones programadas por la OACI son para usuarios/as autenticados. La Reunion se llevara a
cabo el 18 de noviembre de 2020 de 09:00 a 11:30 horas CST (UTC - 6). Con la finalidad de confirmar
su participacion para esta reunion y obtener la informacién de conexién de Zoom, necesita registrarse en
el siguiente enlace:

https://icao.zoom.us/meeting/reqgister/tJAuc-GggTksHd3xAeC2P3zI49F8CjA-ev3F

Una vez registrado/a, Zoom generara un enlace Unico de conexion para el/la participante
registrado/a y él/ella recibira un correo de confirmacién por parte de Zoom con la informacion de
conexion para unirse a la reunion; por favor tome nota que el enlace de conexién es Unico para el/la
participante registrado/a y no puede compartirse con otros usuarios. Asegurese de guardar este mensaje
ya que lo necesitara para conectarse al evento.

A pesar de que este evento se realizard en la plataforma de Zoom, en caso de que su
Estado no cuente con acceso a Zoom, por favor hdganos saber que esta interesado en participar en este
evento para que le podamos enviar un enlace de GoToMeeting que transmitira el evento.

Si requiere mayor informacién, por favor comuniquese con el Sr. Radl Martinez,
Especialista Regional en Gestion de la Informacion Aeronautica (RO/AIM), (rmartinez@icao.int), o la
Sra. Yolanda Terrazas, Asistente (yterrazas@icao.int).

Le ruego acepte el testimonio de mi mayor consideracion y aprecio.

Melvin Cintrof '

Director Regional
Oficina Regional para Norteamérica,
Centroamérica y Caribe (NACC)

Apéndices:
A — Guia de evaluacién de proyecto;
B — Orden del Dia Provisional
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Organizacion de Aviacion Civil Internacional
Oficina para Norteamérica, Centroameérica y Caribe

Evaluacién para la actualizacion de los proyectos del Grupo Regional de Planificacién y Ejecucion
CAR/SAM (GREPECAS)

18 de noviembre de 2020, de 09:00 a 11:00 horas CST (UTC -6)

APENDICE A
GUIA DE EVALUACION DE PROYECTOS

1. Introduccidn.
1.1 Comité de Revision de Programas y Proyectos (CRPP)

El CRPP es la autoridad responsable de revisar el avance de los Programas y Proyectos, por lo que con el
objetivo de decidir la continuidad de dichos proyectos. Se requiere que los Coordinadores:

a) identifiquen la necesidad de continuar los proyectos;

b) priorizar las tareas de los proyectos;

c) priorizar la asignacién de recursos;

d) identifiquen la necesidad de nuevos proyectos;

e) identifiquen acciones para mitigar los obstaculos para el logro de los objetivos propuestos; y

f) asegurar que los proyectos sean consistentes y alineados con el Plan Mundial de Navegacion
Aérea (GANP) y los Términos de Referencia (ToR) del GREPECAS

Se asume que el programa principal determinado tiene varios proyectos dentro de un ambito de
Servicios de Navegacion Aérea (ANS), y que se deben llevar a cabo revisiones periddicas a fin de
mantener los proyectos vigentes actualizados.

2. Criterio de Revision

El Coordinador de cada proyecto contara con de 15 minutos para presentar la
actualizacién/modificacién a los proyectos de su area, sin exceder ése tiempo de exposicion para
respetar el tiempo que le corresponde a cada coordinador, con el fin de que todos reciban la
informacién de actualizacién y finalizar la teleconferencia en el tiempo estimado.

Los principales objetivos de la revisién de proyecto son:
e Actualizaciéon de informacion Valida/Obsoleta

e Toma de decisiones sobre proyectos: Continua/se Cierra
e ladecisidn de lanzar nuevos proyectos: Factible/No factible



Evaluando principalmente previo a la reunién:

a) Objetivosy Alcance

b) Descripcién/Actividades

c) Calidad

d) Costo

e) Calendario, Programa, hitos, términos
f) Riesgo

g) Resultados, productos, entregables
h) Recursos humanos

i) Responsabilidades

j)  Recursos: expertos y presupuesto
k) Meétricas/Indicadores

3. Revisién de los Programas/Proyectos del GREPECAS
Nombre del Programa Proyectos del Programa Referencia
PBN (BO-APTA, BO-FRTO, BO-CDO y B0-CCO) A
ATFM (BO-SEQ, BO-FRTO, BO-NOPS y BO ACDM) B
Automatizacion y Conciencia Situacional | (BO-RSEQ, BO-FICE, BO-SNET, BO-ASUR y C
ATM BO-SURF)
Infraestructura de Comunicaciones
Tierra-Tierra/Aire-Tierra (ARG ERATE) b
SAR ( BO-SAR) E
Aerédromos (BO-SURF y BO-ACDM) F
Gestion de Informacién Aeronautica (AIM/BO-DATM) G
Meteorologia Aerondutica (BO-AMET) H

Los temas a ser revisados durante la reunién:

e Seguimiento del avance de los proyectos

e Seguimiento a las acciones para iniciar, continuar o finalizar el proyecto

e Intercambio sobre el presupuesto y los recursos asignados a los diferentes proyectos
e Contexto actual en los proyectos

Por cada proyecto se proporcionara actualizaciones para las siguientes areas de Gestion (del proyecto):

e Objetivo y Alcance: El coordinador explicard de qué trata el proyecto, asi como, definira y
controlara qué se incluye y qué no se incluye en el proyecto (alcance).
e Costo: La Gestidn de los Costos del Proyecto incluye los procesos involucrados

en estimar, presupuestar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del
presupuesto aprobado, dependiendo de las necesidades del proyecto. Es apropiado que este
tema y el siguiente ocupen la mayor parte de la revisidn. Todo lo que todos realmente quieren
saber es si tiene limitaciones y cuanto costaria solucionarlas.

e Programa: Por medio de una gestidn efectiva con el fin de cumplir con los objetivos
establecidos en el plan estratégico. Si se informa un indice de Rendimiento del Programa menor



del limite establecido, y la ruta critica del proyecto indica un final en tiempo, quizads se han
limitado demasiados hitos.

¢ Riesgo: La gestion de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos relacionados
con llevar a cabo la planificacion de la gestidn, la identificacion, el andlisis, la planificacion de
respuesta a los riesgos, asi como su monitoreo y control. Una vez que se aprueba la linea de
base, la gestidn de riesgos pudiera ser irrelevante. Ademds, un andlisis de riesgos de esta
revisiéon indicaria que debera considerar una posible Contingencia.

e (Calidad: La calidad indica que el resultado entregado por el proyecto satisface las
expectativas generadas por el mismo. Ademads, esto es mds una situacion de factor
Humano/proceso que relacionado con el proyecto especifico.

¢ Comunicaciones: La gestién de las Comunicaciones del Proyecto incluye los procesos
requeridos para garantizar que la generacidén, la recopilacidon, la distribucién, el
almacenamiento, la recuperacién y la disposicién final de la informacién y datos del proyecto
sean adecuados y oportunos.

¢ Recursos humanos: La gestidn de los recursos humanos del proyecto incluye los procesos
que organizan, gestionan y conducen al equipo del proyecto, que esta integrado por las
personas a las que se han asignado roles y responsabilidades para completar el proyecto.

Para lograr los resultados esperados de los proyectos, es necesaria la asignacion de recursos
considerando que los componentes mas importantes de estos recursos son los coordinadores de
proyectos y los expertos designados, asegurandose de que los designados tengan el tiempo necesario
para llevar a cabo una coordinacién adecuada y participar en las diversas actividades de cada proyecto.



Organizacion de Aviacion Civil Internacional
Oficina para Norteamérica, Centroameérica y Caribe

Evaluacién para la actualizacion de los proyectos del Grupo Regional de Planificacién y Ejecucion
CAR/SAM (GREPECAS)

18 de noviembre de 2020, de 09:00 a 11:00 horas CST (UTC -6)

APENDICE B
ORDEN DEL DiA PROVISIONAL

Cuestion 1 del
Orden del Dia: Revision de Proyectos de Navegacion Aérea del GREPECAS

Cuestion 2 del
Orden del Dia: Otros asuntos

ORDEN DEL DiA PROVISIONAL
NOTAS ACLARATORIAS

Cuestion 1 del
Orden del Dia: Revision de Proyectos de Navegacion Aérea del GREPECAS

Bajo esta cuestion del Orden del Dia se realizard una revision de Proyectos a cargo de los/las
Coordinadores de dichos proyectos Oficinas Regionales, con la finalidad de determinar su actualizacién y

continuidad, asi como el planteamiento de nuevos Proyectos y la posible cancelacién de algunos otros.

Cuestion 2 del
Orden del Dia: Otros asuntos

Bajo esta cuestidén del Orden del Dia, la Reunién analizard otros asuntos segln se requiera si estan
relacionados con el tema de la Teleconferencia.

— FIN —
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