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25/10/21
Decimonovena Reunion del Grupo Regional de Planificacion y Ejecucion del Caribe y
Sudamérica (GREPECAS/19)
En linea, 27 — 29 de octubre de 2021

Cuestion 3 del
Orden del Dia: Programas de trabajo, Objetivos y Resultados del GREPECAS
3.2 Programas de trabajo, objetivos y resultados del GREPECAS

SUMARIO DEL ESTADO DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS — REGION CAR

(Presentada por Secretaria)

RESUMEN EJECUTIVO
La siguiente nota de estudio junto con las referencias y el estado de la informacion de los Proyectos
SAM GREPECAS contenida en la NE/04 complementa el estado de los Programas y Proyectos del
GREPECAS para las Regiones CAR/SAM. Este documento destaca las mejoras asociadas con esta
revision de los Proyectos, sugiere la revision continua de los mismos para obtener los mejores
beneficios y el apoyo para la implementacion de la navegacion aérea en las Regiones CAR/SAM.

Accion: Consulte la seccion 3.
Objetivos e Capacidad y eficiencia de la navegacion aérea
Estratégicos: e Seguridad Operacional
Referencias: e Informe de la Reunion CRPP/05
e Informes de las Reuniones eCRPP/01, 02 y 03
e Informe de la Reunion de Revision de Proyectos

1. Introduccion

1.1 La revision de Programas y Proyectos del GREPECAS es una actividad central del Grupo,
para asegurar la eficacia, los beneficios y el impacto previstos con los resultados entregables de los
Proyectos. Este objetivo principal fue identificado como un area clave de mejora para el GREPECAS.
Desde la ultima Plenaria del GREPECAS en 2018, GREPECAS/18, se reiter6 también bajo el Plan de
mejora para el GREPECAS, establecido en la Reunion CRPP/05 en 2019.

1.2 La revision de los Programas y Proyectos del GREPECAS se ha personalizado siguiendo
las necesidades y prioridades emergentes impuestas por la pandemia COVID-19 y las actualizaciones de la
ultima edicion del Plan Mundial de Navegacion Aérea(GANP) (6. Ed.)

2. Discusion

2.1 A raiz de la revision realizada por GREPECAS desde su ultima sesion plenaria en 2018,
GREPECAS ha realizado en cada una de las reuniones virtuales del CRPP (01, 02 y 03) una revision de los
Programas y Proyectos, como parte del Orden del Dia y resultados de cada una de las reuniones. En estas
reuniones se ha brindado orientacion para dicha revision, andlisis y adopcion de Conclusiones/Decisiones
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para asegurar que los proyectos actuales sigan siendo validos buscando incidir positivamente en la
implementacion de la navegacion aérea en la region. En el Apéndice A se proporciona un resumen de esta
orientacion proporcionada en las reuniones eCRPP/01 y eCRPP/02.

2.2 La Reunioén de Revision de Proyectos del GREPECAS llevo a cabo una revision completa
de los Proyectos siguiendo la orientacion proporcionada en la previa Reunion eCRPP/02, resultando en el
estado de los Proyectos como se muestra en el Apéndice B. Este estado resume la situacion de los Proyectos
destacando lo siguiente para los Proyectos de la Region CAR:

a) Los proyectos relacionados con ATM (A1, B1 y B2) siguen siendo validos

b) Los Proyectos relacionados con CNS, C y D contintan siendo validos

c) La creacién de un nuevo Proyecto bajo el Programa de aerodromo F para las
regiones CAR/SAM sobre CDM de aeropuerto y mantenimiento del Aerédromo
SM y certificacion.

d) Los Proyectos relacionados con AIM (G1 y G2) fueron reemplazados por un nuevo
Proyecto para la implementacion del Plan Colaborativo de AIM

e) Para MET, los Proyectos anteriores (H2, H3 y H4) se informaron como

completados y no se propuso ningiin Proyecto nuevo.

2.3 En la Reunién eCRPP/03, bajo la Conclusion eCRPP/03/04 - Suscripcion de Cartas de
Acuerdos a Distancia e Implementacion Efectiva de los Servicios SAR, se formuld un analisis sobre la
necesidad de un Proyecto SAR.

2.4 Finalmente durante la Reuniéon eCRPP/03, se comentd el Tablero de Mando del
GREPECAS vy se dijo que a través del apoyo de esta iniciativa el monitoreo de Programas y Proyectos
podria ser considerado como un mecanismo de monitoreo, control y medicion de la eficiencia de Programas
y Proyectos, asi como la generaciéon de informes oportunos, sobre el estado de la implementacion de
Servicios de Navegacion Aérea (ANS), con las siguientes metas para el afio 2022:

METAS INICIALES AL ANO 2022

Meta 1) Aumentar el porcentaje anual de implementacion efectiva de los proyectos planteados en los Grupos de Trabajo.

Meta 2) Vincular las necesidades de los Estados CAR/SAM. con los proyectos de implementacion de las Regiones,

aportando a las iniciativas regionales, a traves de la capacitacion de Recursos Humanos.

Meta 3) Establecer metodologia de trabajo efectiva, que garantice la continuidad del trabajo y el cumplimiento de las metas

actuales y futuras.

Meta 4) Establecer un programa de infercambio de buenas practicas entre los Estados. basado en los objetivos del Plan
Mundial de Navegacion Aérea (GANP) y del Plan Global para la seguridad operacional de la aviacion (GASP) de
la OACTL. a través de las proyectos de implementacion del GREPECAS y del Grupo Regional sobre Seguridad
Operacional de la Aviacion-Panameérica (RASG-PA).

2.5 Con el desarrollo del Plan de Navegacion Aérea (ANP) CAR/SAM Vol. 111, en la revision
de las Mejoras por bloques del sistema de aviacion (ASBU), se revisaran los Programas y Proyectos para
asegurar la consistencia actual y la continuidad de la efectividad de los Proyectos que atienden a los Estados
y la region.
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Acciones sugeridas

Se invita a la Reunion a:

a) tomar nota de la informacion presentada en esta Nota de Estudio y sus Apéndices
AyB;

b) proporcionar actualizaciones y comentarios adicionales sobre el estado actual de
los Proyectos GREPECAS en la Region CAR como se muestra en el Apéndice B;
y

c) sugerir acciones adicionales si corresponde.
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APENDICE A
RESUMEN DE LAS ORIENTACIONES PARA LA REVISION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

eCRPP/01
La Reunidn acordé que los proyectos actuales sean analizados considerando todos los cambios en el
contexto en el que los mismos se desarrollan para determinar si contintan siendo justificables bajo las

nuevas prioridades y necesidades de los Estados. Para esta revision, se debera atender:

a) responder a las 5 preguntas descritas en el parrafo 8 de la minuta de la eCRPP/01
b) considerar completar la siguiente matriz de evaluacion:

Criterios de L, Escala de evaluacion
» |deas de evaluacion
evaluacion
1 2 3 4 5
Es el proposito del proyecto y las metas del
Relevante prop . 'p Y . !
proyecto todavia significativa.
impact ith tivo) brind |
impacto Que impacto (positivo o negativo) brindaraa
Estado el proyecta.
Hasta que punto es posible continuar conel
Sostenible desarrollo del proyecto bajo el nuevo
escenario operacional.
Hasta que punto las metas y objetivos
Alcanzable definidos en el proyecto son alcanzables bajo
el nuevo escenario operacional.
Por lo anterior se adopté la siguiente decisién eCRPP/01/03.
ePPRC/02
1. El CRPP se planteé el objetivo de decidir la continuidad de los diferentes Proyectos de Servicios

de Navegacidn Aérea (ANS) que el GREPECAS lleva desarrollando y trabajando desde hace tiempo. Para
esa labor, se proporciond una guia de evaluacion de Proyectos para que los/as Coordinadores/as tomasen
en cuenta los siguientes puntos en su andlisis y evaluacion:

a) identificar la necesidad de continuar los proyectos;

b) priorizar las tareas de los proyectos;

c) priorizar la asignacién de recursos;

d) identificar la necesidad de nuevos proyectos;

e) identificar acciones para mitigar los obstaculos para el logro de los objetivos propuestos;
y

f) asegurar que los proyectos sean consistentes y alineados con el GANP y los Términos de

Referencia (ToR) del GREPECAS
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2. Se tomd en cuenta que los Programas pueden tener varios Proyectos, y que requieren revisiones
periddicas, y que el/la Coordinador/a del Estado de cada proyecto refleje el valor de las partes de cada
Proyecto, en consideracion de un criterio uniforme. Bajo este criterio el/la Coordinador/a de cada
proyecto debidé determinar una actualizacion/modificacion a los proyectos de su area,
observando que los principales objetivos de la revisién de proyecto eran:

. Actualizar la informacion, determinando si es Valida u Obsoleta
. Tomar la decisién si el Proyecto continta o se cierra
. Lanzar nuevos proyectos es Factible o No factible
3. La Reunion determind que los Proyectos fueron debidamente revisados principalmente por los/as

Coordinadores de la Secretaria y, en algunos casos, con la participacion de los/as Coordinadores/as de los
Estados, dicha evaluacion se llevd a cabo con base en:

a) Objetivos y Alcance
b) Descripcion/Actividades
c) Calidad
d) Costo
e) Calendario, Programa, hitos, términos
f) Riesgo
g) Resultados, productos, resultados entregables
h) Recursos humanos
i) Responsabilidades
j) Recursos: expertos y presupuesto
k) Métricas/Indicadores
4, Para lograr los resultados esperados de los proyectos, es necesaria la asignacion de recursos

considerando que los componentes mas importantes de estos recursos son los/as coordinadores/as de
proyectos y los/as expertos/as designados/as, asegurandose de que los/as designados/as tengan el
tiempo necesario para llevar a cabo una coordinacién adecuada y participar en las diversas actividades y
tareas de cada proyecto.

5. La Reunidn insto a los/as Coordinadores/as de Proyectos/Programas a que, por cada proyecto, se
tomen en cuenta las bases para las actualizaciones recomendadas por las Metodologias de Gestién de
Proyectos:

Objetivo y El/la Coordinador/a explicara de qué trata el proyecto, asi como, definira y controlara qué

Alcance se incluye y qué no se incluye en el proyecto (alcance).

Costo La gestion de los costos del Proyecto incluye los procesos involucrados en estimar,
presupuestar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del
presupuesto aprobado, dependiendo de las necesidades del proyecto. Es apropiado que
este temay el siguiente ocupen la mayor parte de la revisidn. Todo lo que todos realmente
quieren saber es si tiene limitaciones y cuanto costaria solucionarlas.

Programa Por medio de una gestion efectiva, con el fin de cumplir con los objetivos establecidos en

el plan estratégico. Si se informa un indice de rendimiento del Programa menor del limite
establecido, y la ruta critica del proyecto indica un final en tiempo, quizas se han limitado
demasiados hitos.




GREPECAS/19 — NE/05

Riesgo

La gestion de los riesgos del Proyecto incluye los procesos relacionados con llevar a cabo la
planificacién de la gestidn, la identificacion, el analisis, la planificacién de respuesta a los
riesgos, asi como su monitoreo y control. Una vez que se aprueba la linea de base, la gestion
de riesgos pudiera ser irrelevante. Ademas, un analisis de riesgos de esta revisién indicaria
que se deberd considerar una posible contingencia.

Calidad

La calidad indica que el resultado entregado por el proyecto satisface las expectativas
generadas por el mismo. Ademas, esto es mas una situacidn relacionada con el factor
humano/proceso que con el proyecto especifico.

Comunicacion

La gestiéon de las Comunicaciones del Proyecto incluye los procesos requeridos para
garantizar que la generacion, la recopilacion, la distribucién, el almacenamiento, la
recuperacion y la disposicion final de la informacidn y datos del proyecto sean adecuados
y oportunos.

Recursos La gestidon de los recursos humanos del proyecto incluye los procesos que organizan,
humanos gestionan y conducen al equipo del proyecto, que estd integrado por las personas a las que
se han asignado roles y responsabilidades para completar el proyecto.
6. Finalmente, la Reunién convino que, para finales de enero de 2021, todos los Programas vy

Proyectos del GREPECAS deberan presentar su version revisada y vigente de Proyectos, tomando en
cuenta todos los comentarios y discusién, adoptando la decision eCRPP/02/01

7. Se inst6 a los/as Coordinadores/as de Proyectos del GREPECAS que, dentro del anélisis de los
diferentes Proyectos en los Servicios de Navegacion Aérea (ANS) del GREPECAS, se procure dar una
actualizacién, con base en una evaluacion de las condiciones actuales en las Regiones CAR/SAM derivadas
de la pandemia de la COVID-19 y con referencia a la ultima edicién del GANP.

8. Para esta evaluacién se requirid considerar las siguientes cuestiones a manera de guia para
identificar la situacién de los Proyectos:

o ¢Se han cumplido los objetivos de los Programas y Proyectos actuales?
e ¢Cbébmo se determind la necesidad de uno u otro?

e ¢Quiény qué seguimiento se da a los mismos?

e ¢En qué momento se deben actualizar, cerrar o crear?

9. En la discusion se identificd la carencia de una metodologia para medir, evaluar y monitorear las
acciones de los Proyectos ANS que debiesen estar alineados con los objetivos regionales y con el mismo
GANP, y se precisaron algunos de los aspectos significativos, tales como:

« Bajo nivel de implementacion de los Estados

o Falta de resultados entregables y responsabilidades claras

o Compromiso con la eficiencia y el cumplimiento de las Normas

e Incluir objetivos alineados con el GANP en los Proyectos existentes del GREPECAS
o Crear proyectos del GREPECAS que se requieran desde el GANP

10. Esta reunidon eCRPP/02 propuso tres posibles fases de analisis:
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la. Fase | Aclaracidn de los conceptos que sustentan los temas, estableciendo la situacién actual y
los efectos en los resultados por las condiciones financieras debido a la COVID-19.

2a. Fase | Analisis del estado y la situacién actual del Proyecto, como un breve diagndstico.

3a. Fase

Elaboracion de un plan de accién para definir la metodologia, y establecer las pautas para
la medicidn sistematizada, donde quedan definidos los indicadores que permiten medir la
eficiencia y beneficios de los productos finales.




ESTADO DE LA PRIMERA REVISION DE LOS PROYECTOS DEL GREPECAS — 18 DE NOVIEMBRE DE 2020

PROYECTO COORDINADOR DE PROYECTO PROGRAMA ASOCIADO
Referencias COORDINADOR Estado y acciones a seguir para la nueva
Estado / DE PROGRAMA version revisada del proyecto
ID Titulo Nombre Contacto ID Nombre
Org. Intl.
Implementacién Performance Valido
Al de la navegacion BO-APTA, BO- Riaaz Trinidad y rmohamme Based Eddian Méndez Reestructurar para eliminar las actividades
CAR basasﬂa.en el FRTO, BO-CDO Mohamed Tobago d@caa.gov. A Navigation RO/ATM/SAR rutinarias de NACC/SAM RO
rendimiento y BO-CCO tt (PBN)
(PBN)
Mejorar el (BO-SEQ, BO- Air Traffic Valido
B1 equilibrio de FRTO, BO- Greg Byus Estados Greg.Byus@ B Flow Eddian Méndez, Reestructurar para eliminar las actividades
CAR | demanday NOPS y BO 8oy Unidos faa.gov Management | RO/ATM/SAR rutinarias de NACC/SAM RO
capacidad (DCB) ACDM) (ATFM)
Implementacion Air Traffic Valido
B2 deluso flexible | Gres Byus Estados Greg.Byus@ B Flow Eddian Méndez, Reestructurar para eliminar las actividades
CAR del espacio Chdd Unidos faa.gov Management | RO/ATM/SAR rutinarias de NACC/SAM RO
aéreo (FUA) (ATFM)
Optim. Ejemplo: (BO- Fernando Vilido
Espacio | Optimizacién del APTA, BO- Julio Pereira IATA N Al Hermosa Reestructurar para eliminar las actividades
Aéreo Espacio Aéreo FRTO, BO-CDO RO/ATM/ISAR rutinarias de NACC/SAM RO
SAM y BO-CCO)
Ejemplo: (BO- Vilido
. . Fernando . -
PBN PBN APTA, BO- Julio Pereira IATA N A2 Hermosa Reestructurar para eliminar las actividades
SAM FRTO, BO-CDO RO/ATM/ISAR rutinarias de NACC/SAM RO
y BO-CCO)
Vilido
(BO-SEQ, BO- Fernando Reestructurar para eliminar las actividades
ATFM FRTO, BO- Nicolas ) rutinarias de NACC/SAM RO
ATFM X Argentina - B1 Hermosa, . ) .
SAM NOPS vy BO Borovich RO/ATM/SAR NOTA.- pendiente confirmar por cambio
ACDM) de gerencia debe recibir permiso de su
Jefatura.
Carlosm.jim Valido
Carlos M Cuba enez@iacc. a) Actualizar actividades
Automatizacion (BO-RSEQ, BO- o avianet.cu/ Automation b) Mejorar la operacidn - Resultados de
. . Jiménez Estados - =
C y mejoramiento FICE, BO-SNET, Fernando Unidos fernando.ca c and ATM Mayda Avila, desempefio
CAR de la conciencia BO-ASUR y BO- L sso@idac.g Situational RO/CNS
. . Casso Republica
situacional ATM SURF) o ov.do Awareness
Dulce Roses Dominicana
Dulce.roses
@faa.gov
Automatizaciéon (BO-RSEQ, BO- Automation Francisco Valido . B
C y mejoramiento FICE, BO-SNET, Alexander Brasil N c and ATM Almeida a) Ath"al'Zar acthlda.d,es
SAM de la conciencia BO-ASUR y BO- Santoro Situational RO/CN s' b)  Mejorar lf operacion - Resultados de
situacional ATM SURF) Awareness desempefio

g 3021aN3dV

G0/3N — 6T1/SVD3d3IYO


mailto:rmohammed@caa.gov.tt
mailto:rmohammed@caa.gov.tt
mailto:rmohammed@caa.gov.tt
mailto:Greg.Byus@faa.gov
mailto:Greg.Byus@faa.gov
mailto:Greg.Byus@faa.gov
mailto:Greg.Byus@faa.gov
mailto:Carlosm.jimenez@iacc.avianet.cu/
mailto:Carlosm.jimenez@iacc.avianet.cu/
mailto:Carlosm.jimenez@iacc.avianet.cu/
mailto:fernando.casso@idac.gov.do
mailto:fernando.casso@idac.gov.do
mailto:fernando.casso@idac.gov.do
mailto:Dulce.roses@faa.gov
mailto:Dulce.roses@faa.gov

PROYECTO COORDINADOR DE PROYECTO PROGRAMA ASOCIADO
Referencias COORDINADOR Estado y acciones a seguir para la nueva
Estado / DE PROGRAMA version revisada del proyecto
ID Titulo Nombre Contacto ID Nombre
Org. Intl.
Ground- Valido . -
Infraestructura a)  Actualizar actividades
de Ground and b) Mejorarl i6n - Resultados d
D comunicaciones (BO-FICE y BO- Dulce Roses Estados Dulce.roses b Ground-Air Mayda Avila, d €jorar fa operacion - Resultados de
CAR . . TBO) Unidos @faa.gov Communicati | RO/CNS esempeno
tierra-tierra y ons
aire-tierra
Infrastructure
Ground- Valido
Infraestructura . -
de Ground and Francisco a)  Actualizar actividades
D L (BO-FICE y BO- . . Ground-Air . b)  Mejorar la operacion - Resultados de
comunicaciones Jorge Merino Peru - D - Almeida, o
SAM A . TBO) Communicati desempeiio
tierra-tierra y ons RO/CNS
aire-tierra Infrastructure
Implementacién Valido
F1 de la seguridad Jaime Calderodn,
- Aerodromes A . . )
CAR operacional y (BO-SURF) TBD TBD - F (AGA) Fabio Salvatierra, Designar Coordinador de Proyecto
SAM certificacién de ROs/AGA
aerédromo
oo | ameCaldern, | 14100 Tk e vt b
ACDM (BO-ACDM) TBD TBD --- F Fabio Salvatierra, .
SAM (AGA) Pendiente entregar Proyecto completo
ROs/AGA . .
Designar Coordinador de Proyecto
Implantacion del Valido
suministro de
datos DAIM-B1/3
G1 .. Juan Jorge Armoa,
SAM electrénicos DAIM-B1/4 Gonzilez Uruguay - G AIM RO/AIM
sobre el terreno
y obstaculos (e-
TOD)
Implementacién Valido
de Modelo
G2 Estandar de DAIM-B1/2 Karina , Jorge Armoa,
SAM intercambio de Calderén Peru o G AM RO/AIM
Informacion
Aerondutica
Implantacién del Valido
Sistema de El coordinador, el Sr. Oscar Dioses, ya no
63 Gestion de Jorge Armoa es del AIS de Peru. Se trasladd a otra drea
Calidad en las DAIM-B1/1 TBD TBD - G AIM & ! del proveedor.
SAM ) RO/AIM
dependencias
del AIM Designar nuevo Coordinador de Proyecto
(QMS/AIM)

_zg_
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PROYECTO

Titulo

Referencias

COORDINADOR DE PROYECTO

PROGRAMA ASOCIADO

Nombre

Estado /
Org. Intl.

Contacto

ID

Nombre

COORDINADOR
DE PROGRAMA

Estado y acciones a seguir para la nueva
version revisada del proyecto

G1
CAR

Implementacién
de datos
electrdnicos del
terrenoy
obstdculos (e-
TOD)

Alfredo
Mondragén

COCESNA

AIM

Raul Martinez,
RO/AIM

Cancelado:

G2
CAR

Implementacién
del Sistema de
Gestion de
Calidad
(QMS/AIM)

Enrique
Echarri

Cuba

AIM

Raul Martinez,
RO/AIM

Cancelado:

CAR

Implementacion
del Plan
Colaborativo
AIM

DAIM-B1/1

Natasha
Leonora-
Belefanti

Curazao

nleonora-
belefanti@i
caonacc.org

AIM

Raul Martinez,
RO/AIM

Vilido - Nuevo

H2
CAR

Implementacién
de vigilancia
meteoroldgica
para el
monitoreo  de
fenémenos
severos en ruta,
cenizas
volcanicas,
ciclones
tropicales y
liberacion de
material
radiactivo

Ivan Gonzélez

Cuba

Aeronautical
Meteorology
(MET)

Luis Sanchez,
RO/MET

Finalizado

H3
CAR

Implantacidon del
sistema de
gestion de la
calidad para la
prestacion  del
servicio
meteoroldgico
para la
navegacion
aérea
internacional
(QMS/MET)

Haley
Anderson

Trinidad y
Tobago

Aeronautical
Meteorology
(MET)

Luis Sanchez,
RO/MET

Finalizado

_Ea_
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PROYECTO

Titulo

Referencias

COORDINADOR DE PROYECTO

PROGRAMA ASOCIADO

Nombre

Estado /
Org. Intl.

Contacto

ID

Nombre

COORDINADOR
DE PROGRAMA

Estado y acciones a seguir para la nueva
version revisada del proyecto

H4
CAR

Optimizacion del
intercambio
OPMET,
incluidos
SIGMETS (WS,
WV, WC y WR),
avisos y alertas
meteoroldgicas

Enrique
Camarillo

México

Camarillo e
nrique@yah
00.com.mx

Aeronautical
Meteorology
(MET)

Luis Sanchez,
RO/MET

Finalizado

H2
SAM

Implantacién de
la Vigilancia de
los fendémenos
severos en ruta,
Volcanes en las
aerovias
Internacionales
(IAVW), Ciclones
Tropicales y
Protocolos  en
caso de
Liberacion de
Material
radiactivo
AMET-BO/2 -
Productos de
prediccién y
alerta
meteoroldgica

Roxana
Vasquez
Ferro

TBD

Aeronautical
Meteorology
(MET)

Jorge Armoa,
RO/MET

Vilido

Analizar beneficios y ver como fusionar
proyecto CAR/SAM

H3
SAM

Implementacion
del QMS/MET

Vacante (El
Coordinador
anterior, Sr.
Pablo Malve,
es retirado de
la
Administracio
n Nacional de
Aviacion
Civil Argentin
a

TBD

TBD

Aeronautical
Meteorology
(MET)

Jorge Armoa,
RO/MET

Vilido

Analizar beneficios y ver como fusionar
proyecto CAR/SAM

Designar Coordinador de Proyecto

_Va_
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PROYECTO COORDINADOR DE PROYECTO PROGRAMA ASOCIADO
Referencias COORDINADOR Estado y acciones a seguir para la nueva
Estado / DE PROGRAMA version revisada del proyecto
ID Titulo Nombre Contacto ID Nombre
Org. Intl.
Se trabaja Cancelado:
. directamente trabajo realizado por RO
Intercambio con el Banco
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