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RESUMEN EJECUTIVO

Esta nota de estudio presenta informacién sobre la aprobacion alcanzada para algunos proyectos
relacionados a la seguridad operacional por el Grupo Regional sobre Seguridad Operacional de la
Aviacidn-Panamérica (RASG-PA). Los Proyectos aprobados buscan mejorar/aumentar la concienciacidn
de seguridad operacional y preparacién junto con el cumplimiento de las Normas y métodos
recomendados (SARPS) de la OACI.

Accién: La accién sugerida se presenta en la Seccién 3.

Objetivos Seguridad Operacional

Estratégicos:

Referencias: e Informe de la Trigésima Séptima Reunidn del Comité Directivo Ejecutivo
de RASG-PA (ESC/37)

1. Introduccion

1.1 Durante la Reunién ESC/37 celebrada en la Oficina Regional NACC de la OACI en la Ciudad
de México, México, del 25 al 26 de mayo de 2022 el Comité Directivo Ejecutivo de RASG-PA aprob¢ el
financiamiento de los siguientes proyectos:

1. Proyecto de Implementacion CAR/SAM “De Visual a Navegacion basada en la
performance (PBN)”;

2. Proyecto de implementacién de Programa estatal de seguridad operacional (SPP);

3. Proyecto CAR/SAM de Implementacion de Equipos de seguridad operacional de
pista (RST); y

4, Proyecto CAR/SAM de IATA y OACI en apoyo al Plan de implementacion detallado

(DIP) del Impacto contra el suelo sin pérdida de control (CFIT)
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2. Estado de Proyectos
2.1 Proyecto de Implementacion CAR/SAM “De Visual a PBN”
2.1.1 Durante la reunidn ESC/37, ATR realizé una presentacion del proyecto para demostrar los

beneficios de convertir las Reglas de vuelo visual (VFR) a Reglas de vuelo por instrumentos (IFR) utilizando
la PBN. Se le recordé a la reunién que la Oficina Regional SAM junto con Brasil y Colombia implementaron
el proyecto para iniciar con la implementacidn de la PBN en pistas visuales como parte del proyecto de
RASG-PA y luego fue ajustado de Visual a PBN. La Asociacion del Transporte Aéreo Internacional (IATA)
indicé apoyar este Proyecto para la implantacién PBN en una pista visual.

2.1.2 El primer ejercicio piloto de implementacidn se llevé a cabo para el aeropuerto Guapi
(SKGP) en Colombia. Se ha desarrollado el procedimiento PBN, asi como la identificacion y evaluacién de
obstdculos. La pandemia de Covid-19 afectd la linea de tiempo original de los eventos, por lo que se
prepard un nuevo cronograma y el equipo del proyecto esta avanzando con el proceso de aprobacion.

2.1.3 La reunidon acordd que para enriquecer la experiencia de este proyecto piloto se sugirid
una implementacién mejorada del Proyecto Piloto en la Regién CAR. La Ofcina Regional NACC de la OACI,
en coordinacidon con México y con la participacion de entidades mexicanas (AFAC, SENEAM, grupos
aeroportuarios, lineas aéreas, explotadores de aeropuertos) y ATR propusieron conducir/desplegar una
implementaciéon mejorada del proyecto “visual a PBN” en algunos aerédromos potenciales, como el
Aeropuerto de Cuernavaca, el Aeropuerto Internacional de Acapulco y el Aeropuerto Internacional de
Puerto Vallarta.

2.14 La implementacion mejorada seguira las lecciones aprendidas y las mejores practicas
observadas en las experiencias del proyecto de la Regidon SAM, y para emular los ensayos y pruebas en los
aeropuertos de la Region CAR.

2.2 Proyecto de implementacion de Programa estatal de seguridad operacional (SPP)

2.2.1 La OACI, junto con los Estados, la region y la industria, estan trabajando en estrecha
colaboracidn en la gestion de riesgos de seguridad operacional, por lo que los esfuerzos de colaboracién
entre las partes interesadas clave son esenciales para lograr los objetivos de rendimiento de la seguridad
operacional establecidos a través del SSP de un Estado o del Sistema de gestién de la seguridad
operacional de los proveedores de servicios. Durante la Reunién RASG-PA/11, se acordd impulsar la
implementacién del SSP para los Estados Panamericanos y se aprobd la Estrategia de Implementacion del
SSP Regional NAM/CAR en 2019. La propuesta del proyecto es mejorar la implementacién del SSP estatal.
La fase inicial comenzara en el segundo semestre de 2022 y se espera que finalice en mayo de 2023. Los
principales entregables del Proyecto seran:

. Desarrollar un documento de Politica SSP para al menos el 10% de los Estados
CAR;

. Implementar grupos de trabajo SSP para paises de habla hispana e inglesa;

° Incrementar la implementacién del SSP — Analisis de brecha de los Estados CAR;

. Establecimiento de la guia para un sistema de recopilacién y analisis de datos de

seguridad operacional; y
. Llevar a cabo talleres y asistencia virtual y presencial.
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24 Proyecto CAR/SAM de Implementacién de RST
2.4.1 La seguridad en la pista sigue siendo una de las categorias de sucesos de alto riesgo que

deben abordarse para mitigar el riesgo de muertes en la aviacion civil internacional. En la Regién
Panameérica, RASG-PA ha identificado las Excursiones de pista (RE) como una de las Categorias de alto
riesgo (HRC). El Plan Global de Seguridad Operacional de la Aviacion (GASP) en su ediciéon 2020-2022 (Doc
10004) recomienda acciones de los Estados, Regiones e Industria para promover el establecimiento e
implementacion de Programas Estatales de Seguridad Operacional en Pistay Equipos locales de Seguridad
Operacional en Pista.

2.4.2 Si bien la implementacion del RST local se considera una solucidn rentable para mitigar la
ocurrencia de incursiones y salidas de pista (y una parte integral del Sistema de gestion de la seguridad
operacional (SMS) del explotador del aerédromo), en las Regiones CAR y SAM su implementacion avanza
a un ritmo relativamente bajo. En la Regién CAR la implementacion de RST es de 50% y en la Regidén SAM,
la implantacién del RST es del 33.65%.

2.4.3 RASG-PA aprobd la propuesta de proyecto para apoyar la implementacién de equipos
locales de seguridad operacional en pista efectivos en las Regiones CAR/SAM, con el apoyo de miembros
de RASG-PA y Socios de seguridad operacional en la pista (RSP) para las regiones CAR y SAM. El proyecto
tiene la intencidn de mejorar el establecimiento de RST y revisar la efectividad de los RST existentes. La
ejecucién del Proyecto estd planeada para 2022-2023 como una fase inicial.

2.5 Proyecto CAR/SAM de IATA y OACI en apoyo al Plan de implementacién detallado (DIP)
del Impacto contra el suelo sin pérdida de control (CFIT)

2.5.1 El CFIT se marca como la tercera causa de accidentes mortales. Hoy en dia, los datos de
accidentes muestran que los accidentes CFIT son mas bajos que hace una década, y el numero de
aeronaves que han aterrizado de manera segura luego del Sistema mejorado de advertencia de la
proximidad del terreno (EGPWS) estd creciendo cada afio. Sin embargo, los accidentes CFIT contindan
ocurriendo. Se ha demostrado que el mandato de EGPWS y la respuesta inmediata a las advertencias de
EGPWS son una gran barrera para prevenir accidentes CFIT cuando se usa segun lo previsto.

2.5.2 La evidencia muestra que, para obtener el mayor beneficio de seguridad operacional del
EGPWS y para garantizar que el sistema siga siendo efectivo, se necesita un llamado a la accién por parte
de los explotadores para garantizar que sigan actualizando sus sistemas.

2.5.3 La IATA y los especialistas de las aerolineas han redactado un DIP, que contiene acciones
especificas recomendadas para diferentes partes interesadas (Estados, Organizaciones Internacionales,
explotadores y fabricantes). Algunos ejemplos de estos son:

. Asegurarse que los programas EGPWS vy las bases de datos de
Terreno/Obstaculos/Pistas se encuentren actualizadas;

. Asegurarse que el GPS se utilice como una fuente de posicion para el EGPWS

° Procedimientos para asegurar que el equipo EGPWS permanezca activado y en
servicio

. Establecer un programa de instruccién para tripulantes de cabina para responder

efectivamente a las alertas EGPWS
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254 Las fases del DIP son:
. Fase | — Determinacion de los valores de referencia; y
. Fase Il — Plan de Accidén Regional
2.5.5 Con base en la informacidn obtenida durante la Fase |, la IATA y la OACI desarrollaran un

plan de accidn regional con objetivos, metas, cronograma y plazos especificos para reducir el promedio
anual de CFIT en LATAM/CAR.

2.6 Otros Proyectos de RASG-PA

2.6.1 Similarmente, durante esta ultima reunién del ESC/37, se comentaron varias
actualizaciones de las iniciativas y proyectos de seguridad operacional que se estan llevando acabo, taly
como el Proyecto AIG Llave en Mano, la propuesta de Proyecto CAR/SAM sobre la Competencia LingUistica
y las Acciones de Mitigacion de la Seguridad Operacional en el Area de Control Terminal (TCA) del Valle
de México. En este sentido, RASG-PA reconocié la necesidad de apoyar a la Region y a los Estados en estas
iniciativas y acordd la participacion de su Equipo Regional de Seguridad Operacional de la Aviacién —
Panameérica (PA-RAST) para asistir en su revision como se indica en las respectivas conclusiones.

2.6.2 Los proyectos de decisiones/conclusiones de la reunién RASG-PA ESC/37 se detallan en el
Apéndice de esta nota.

3. Accién Sugerida
3.1 Se invita a la Reunioén a:
a) Tomar nota de la informacién contenida en este documento;
b) apoyar la implementacion de los Proyectos e iniciativas aprobados, evaluando los
resultados en la mitigacion de riesgos;
c) participar en los eventos y reuniones de RASG-PA; y
d) compartir cualquier otra iniciativa de alto riesgo de seguridad operacional que se

considere necesaria para el apoyo de RASG-PA.
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APENDICE
Reunién ESC/37 de RASG-PA
Proyectos de Decisiones y Conclusiones

Proyecto de implementacion de Programa estatal de seguridad operacional (SPP)

Conclusiéon ESC37/01

Qué Cuando Quién
Con el fin de mejorar la implementacion de un SSP efectivo entre | Inmediatamente | Marcelo
los Estados CAR, la Reunién aprueba el Proyecto de Orellana

Implementacion del SSP descrito en el Apéndice A de este informe.
(35,500 USD)

Proyecto de Implementacién CAR/SAM “De Visual a PBN”

Conclusion ESC37/02

Qué Cuéando Quién
Que, con el fin de validar y mejorar los resultados y las | Inmediatamente | Sereya
consecuencias del anterior Proyecto “Visual a PBN” realizado en la Schotborgh

Regidon SAM, el RASG-PA aprueba el despliegue de un Proyecto

mejorado en un aeropuerto de la Regidon CAR siguiendo el apoyo

de México en los posibles aeropuertos candidatos de MMCB,

MMAA, MMPR y similares, la Oficina Regional NACC de la OACI:

a) coordinar con el Proyecto SAM “Visual a PBN” para realizar un
despliegue similar al del Proyecto, pero incluyendo las
lecciones aprendidas y las mejores prdacticas observadas hasta
el presente;

b) trabajar con los socios de la industria y México en el mejor
aeropuerto para el despliegue del Proyecto CAR; e

c¢) informar a la Plenaria de la Reunion RASG-PA/12 sobre la
planificacién y el avance del despliegue del Proyecto.

Proyecto CAR/SAM de Implementacién de RST

Conclusién ESC37/03

Qué Cuando Quién

Respaldar el Proyecto CAR/SAM de Implementacidn del RST segln | Inmediatamente | Fabio

el Apéndice sobre la ESC/37 - WP/07 y aprobar los fondos Salvatierra

solicitados para las fases 0 y 1 del proyecto (15,000 USD) ICAO NACC
AGA RO
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Proyecto CAR/SAM de IATA y OACI en apoyo al Plan de implementacién detallado (DIP) del Impacto

contra el suelo sin pérdida de control (CFIT)

Conclusion ESC37/04

Qué

Cuando

Quién

Que la IATA y la OACI finalicen la medicion de referencia descrita
en la Fase | de este documento de trabajo para finales de 2022.

Inmediatament
e

Fernando Rojas
Javier

Puente/Sereya
Schotborgh
Competencia Lingiistica
Decisién ESC37/02
Qué Cuando Quién
Que el PA-RAST evalue el nivel de riesgo relacionado, y coordine 6 meses Co-Presidentes
con NACC y SAM una recomendacion al ESC. del PA-RAST
Seguridad Operacional del Valle de México
Decisién ESC37/03
Qué Cuando Quién
El PA-RAST (junto con la RO NACC) se comprometerd con las | 18 de Julio de Co-Presidentes
autoridades de México para apoyar en la implementacién de su | 2022 del PA-RAST y
plan de seguridad operacional para no duplicar esfuerzos. El PA- Sereya
RAST presentara un proyecto al ESC si es necesario. Schotborgh

—FIN —
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