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IMPLEMENTACION DEL GASP POR EL ESTADO CUBANO EN SUS CONDICIONES ESPECIFICAS

(Presentada por Cuba

RESUMEN EJECUTIVO
Esta Nota describe aspectos fundamentales del proceso de implementacion del GASP
por el Estado cubano en sus condiciones especificas. Caracteriza sus experiencias
positivas, oportunidades de mejora y la interaccién con la Oficina Regional NACC de la
OACI.
Objetivos e Seguridad Operacional
Estratégicos:
Referencias: e Do0c.10004. Plan Global para la Seguridad Operacional de la
Aviacion

1. Introduccion

1.1 Como se plantea en el Doc.10004. Plan Global para la Seguridad Operacional de la
Aviacion (GASP 2020-2022) “La seguridad de las operaciones es una prioridad maxima
para la aviacion. La finalidad del Plan global para la seguridad operacional de la
aviacién (GASP) es reducir el numero de victimas fatales de forma continua, asi como
el riesgo de que estas se produzcan, para lo cual procura orientar la formulacion de
una estrategia armonizada sobre la seguridad operacional y elaborar y ejecutar planes
regionales y nacionales de seguridad de las operaciones.

1.2 Cuba como Estado miembro de la OACI, en su esfuerzo por implementar las
estrategias de la Organizacién a nivel nacional, se guia por el GASP para dar
cumplimiento a su objetivo estratégico No. 1, “Seguridad Operacional”, que define la
implementacion del SSP y el SMS efectos con el empleo de un enfoque de riesgos,
como base fundamental, de acuerdo a sus realidades y el grado de madurez
alcanzados.
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La importancia de conducir andlisis de riesgo de la seguridad operacional a nivel
nacional y participar en los que se realizan a nivel regional tomando como referencia
el GASP es hilo conductor en el accionar del Estado cubano al definir estrategias, y
marcos de referencia, iniciativas, indicadores y metas de Seguridad Operacional entre
otros elementos.

Desarrollo

Al abordar como tarea primordial la reduccién continua de los riesgos de seguridad
operacional Cuba se enfoca en los sucesos con caracteristicas de alto Riesgo (HRC)
definidos tanto por la OACI, como por la Regién NACCy el propio estado, centrdandose
en sus caracteristicas propias. Para ello ha establecido analisis e intercambios
transparentes en el marco de sus drganos colegiados de direccién, como son el
Consejo Nacional aeronautico y el consejo de Seguridad Aerondutica que se nutre de
los Comités de Seguridad operacional que funcionan en los prestadores de servicios,
de la interaccidon permanente con otros sectores de la industria y de datos obtenidos
de variadas fuentes conciliados con aquellos que maneja el Plan nacional de
navegacion aérea. Asi como de sistematicas inspecciones que comprenden a los
diversos segmentos de la aviacidn, incluyendo las aeronaves extranjeras, lo cual le
permite trazar planes estratégicos que contemplan el estudio de las mejores practicas
a nivel regional y global para la implementacion de Circulares de asesoramiento,
planes de accién, perfeccionamiento y supervisién de los estandares operacionales,
monitoreo del cumplimiento de las recomendaciones sobre seguridad operacional
emanadas de investigaciones de accidentes e incidentes; y de manera incipiente, de
tecnologias de la informatica y las comunicaciones.

En cuanto al fortalecimiento de sus capacidades de vigilancia de la seguridad
operacional, a pesar de haber alcanzado un 92,47% de Implementacién efectiva de
los 8 elementos criticos de su sistema de vigilancia demostrado en la ICVM de febrero
del 2019, Cuba, a la luz del protocolo de 2020 y en constante intercambio y
asesoramiento por la Oficina regional NACC continda identificando sus carencias y
faltantes.

El SSP de acuerdo a lo publicado en iSTARS por la fundacién SSP, alcanza un 98% de
implementacidn, encontrandose en la fase 3 parcial, lo cual aln no es satisfactorio.

Cuba cuenta con una infraestructura aeroportuaria bien controlada con sus riesgos
de seguridad operacional identificados y con medidas concretas de mitigacion.
Cuenta con 10 aeropuertos internacionales, de los cuales se certifico recientemente
el nimero 6, lo que supera las metas trazadas por la regidén en Puerto Espafia, pero
no satisface las expectativas de la OACI, que aspira a un 100% de aeropuertos
internacionales certificados. A pesar de la tensa situacién econdmica y el impacto de
la pandemia de COVID 19, se continla trabajando por elevar las condiciones
materiales de los aeropuertos y controlando los riesgos.

El Estado cubano ha esbozado de manera progresiva su plan nacional de seguridad
operacional, apoyandose en SRVSOP y las iniciativas de la oficina NACC.
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Recientemente ha aprobado su ultima version, basada en el RASP y formulada con
atencién a la plantilla emitida por la OACI. En todo ello ha sido constante el
intercambio y apoyo proporcionado por la Oficina NACC.

En nuestro caso ha tomado cierto tiempo interiorizar su interaccion con el SSP. Hoy
comprendemos que se nutre de los datos que aporta dicho programa y que se
complementa con el mismo pues cada uno tiene su rol.

Para conformarlo de manera realistica se realizd el analisis de cada una de las
iniciativas de seguridad operacional (SEl) contenidas en el GASP, teniendo como
resultados una implementacién mds amplia y profunda de aquellas que hay que
consolidar o emprender, siendo las mas caracteristicas las carencias en la certificacidon
del personal técnico calificado (CE 4), para lo cual se requiere encausar por nuestra
parte el apoyo material de la OACI, la necesidad de incrementar la promocion de
Seguridad operacional, mejorar la resolucién apropiadamente documentada de los
problemas de seguridad operacional.

Es permanente y fructifera la cooperacion con el Sistema Regional.

Conclusiones

En coordinacion con la Oficina regional NACC, contando con su asesoria, apoyo y
supervision el Estado cubano ha implementado de manera progresiva la estrategia
disefiada por la OACI en el GASP, obteniendo resultados positivos en la
implementacion efectiva de los elementos criticos y avanzando en el SSP quedando
aun aspectos en los que hay que continuar fortaleciendo como parte de la mejora
continua.

Acciones sugeridas:

Tomar nota de la informacién brindada por Cuba.

—FIN —



