GRUPO REGIONAL DE PLANIFICACION Y EJECUCION CAR/SAM (GREPECAS)
MINUTA DE LA CUARTA REUNION VIRTUAL DEL COMITE DE REVISION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
(CRPP) DEL GREPECAS
(eCRPP/04)
21 - 22 de abril de 2022

Lista de Participantes: Ver Apéndice A.
Orden del dia: Ver Apéndice B.

Objetivo: Dar seguimiento a las actividades, los resultados y avances de la revision de Programas vy
Proyectos del GREPECAS sobre la implementacion de los Servicios de Navegacion Aérea (ANS) en recuperacion
por la contingencia de la COVID-19 en los Estados CAR/SAM, que considerd temas prioritarios ANS para
desarrollar el Plan de Navegacidon Aérea (ANP) CAR/SAM Vol. llI, y seguimiento a la coordinacién GREPECAS-
RASG-PA, al sitio web de GREPECAS y a los avances en la implementacion del Grupo de Trabajo de Analisis de
Datos (DAWG).

Documentacion y Presentaciones OACI por las Oficinas Regionales NACC y SAM

La documentacidn se puede encontrar en el siguiente enlace:
https://www.icao.int/NACC/Pages/meetings-2022-pprc04.aspx

Introduccion

i. El Dr. Melvin Cintron, Director Regional de la Oficina Regional NACC de la OACI y Secretario del
GREPECAS, dio la bienvenida a los/as participantes y mencioné en nombre de las Oficinas Regionales
NACC y SAM de la OACI, que ambas Oficinas Regionales trabajan estrechamente para asegurar que cada
uno de los mandatos del GREPECAS y RASG-PA se logren de una manera coordinada.

ii. En ese sentido, invitd a todos/as a revisar el nivel actual y las nuevas necesidades de implementacién en
asuntos de navegacion aéreay solicitar a la OACI que evalle nuevos proyectos o asignaciones para hacer
gue el GREPECAS, como grupo interregional de apoyo a los Estados en la planificacidon e implantacién de
la navegacién aérea, pueda ampliar y optimizar los alcances de apoyo a los Estados.

ii. Finalmente, enfatizd que con este seguimiento por la Reuniéon eCRPP/04, se presentard una propuesta
de acciones y actualizacion de organizacién del Comité de Revisién de Programas y Proyectos para la
reuniéon GREPECAS/20, que se llevard a cabo en noviembre de 2022, en donde se incorporan
actualizaciones de las Mejoras por bloques del sistema de aviacion (ASBU) de la OACl y de los Elementos
Constitutivos Basicos (BBB) siguiendo los requerimientos del Plan Mundial de Navegacidén Aérea (GANP)
62 Edicidn.

iv. El Sr. Héctor Porcella (Republica Dominicana), Presidente del GREPECAS, también dio la bienvenida a
los/as participantes de la reunién y hablé respecto a que esta Reunion eCRPP/04, representd un gran
honor de continuar con la responsabilidad de dirigir los trabajos de la reunién virtual del CRPP y que en
la continuidad del proceso de recuperacion de la aviacion por COVID 19, que aun esta presente como
una condicién dificil a la comunidad de la aviacion mundial, se reconocio el gran trabajo logrado por la
Secretaria y por los Especialistas de ambas Oficinas Regionales NACC y SAM de la OACI ante el
seguimiento que esta Presidencia asumio.
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También hizo mencién a que la cooperacién intergrupal e interregional seria clave en la toma de
decisiones a través de iniciativas como el Programa Sistémico de Asistencia (SAP) NACC, que deberia ser
la base que permita el intercambio de datos e informacién para un avance armonizado de los procesos
de implementacidn y de las mejoras que la comunidad e industria de navegacién aérea demandan.

El Sr. Fabio Rabbani, Director de la Oficina Regional SAM, hablé del eslogan de la OACI, que refiere a
despegar para una reconexidén que obliga a analizar el panorama de la aviacidon en esta etapa de
recuperacion y delinear la estrategia para trabajar en las mejoras necesarias para que los ANS
acompafien esta recuperacion. Recordd a las delegaciones no olvidar que la OACI tiene un compromiso
con la proteccidon del medio ambiente, por lo que solicitd incrementar la eficiencia para generar
operaciones aéreas amigables con el medio ambiente y lograr que la aviacién trabaje con carbono
neutral en las préximas décadas.

Por ultimo, pidié a las delegaciones de los Estados observar el GANP en su nueva version, que en la
Asamblea 41 de la OACI se trabajara para que los aportes de las Regiones CAR/SAM se reflejen en los
documentos finales de uno de los pilares de la OACI, como lo es el GANP, y su interaccion con el Plan
Global para la seguridad operacional de la aviaciéon (GASP), el Plan Global para la seguridad de la aviacidn
(GASeP) y las iniciativas de medio ambiente.

Discusion

Cuestion 1 del
Orden del Dia: Adopcidn del Orden del Dia Provisional, del Horario y de la Forma de trabajo

11

La Secretaria sometié a consideracion la NE/O1 que presenté el Orden del Dia Provisional y el horario.

La Reunién no tuvo objecidn en su aprobacién. En la NI/01 se presentd la documentacién discutida durante la
Reunidn.

Cuestion 2 del
Orden del Dia: Seguimiento a los Programas y Proyectos del Grupo Regional de Planificacion y

2.1.1

Ejecucion CAR/SAM (GREPECAS)
2.1 Estado de la Implementacidon de los Servicios de Navegacion Aérea (ANS) en
las Regiones CAR/SAM a través de los Programas y Proyectos del GREPECAS
(Aerédromos y Ayudas Terrestres (AGA), Gestion de Transito Aéreo (ATM),
Gestion de Informacion Aeronautica (AIM), Comunicaciones, Navegacion y
Vigilancia (CNS), Meteorologia (MET) y Busqueda y Salvamento (SAR))
Asuntos de Implementacion de ATM

Programa A: Navegacion basada en la Performance (PBN)

Através de la NE/02, la Secretaria presentd el avance del Programa A, con respecto a la implementacion

de la PBN y Sistemas de navegacién aérea (ANS) en apoyo a la PBN. Bajo el Proyecto Al “Implementacion de la
PBN” se informd a la Reunidn sobre el Proyecto del Grupo de Tarea Optimizacidn del Espacio Aéreo del Grupo
de Trabajo de Norteamérica, Centroamérica y Caribe (NACC/WG) para optimizar el espacio aéreo en la Region
CAR. La Region CAR reestructurd su Grupo de Tarea PBN de la NACC/WG, para trabajar en base a un concepto
mas amplio que promueva las dreas de optimizacién del espacio aéreo. También se comenté la iniciativa
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interregional del Espacio aéreo de rutas libres CANSO OACI IATA (CIIFRA), impulsada por los Estados CAR/SAM,
CANSO, IATA, lineas aéreas, y la asistencia de las Oficinas Regionales de la OACI. La OACI describio el enfoque
dual, siendo con la via uno, una optimizacién de rutas de extremo a extremo y la via dos el cambio de
transformacion al Espacio Aéreo de Rutas Libres (FRA).

a) La via uno avanza muy bien con pruebas de seis rutas durante un afio y seis mds en proceso. Las
métricas de las seis rutas que han estado bajo prueba durante 90 dias son prometedoras.

Ahorros

Minutos de vuelo: 13,126
Combustible (Ib): 2,583,088
CO2 (kg): 3,702,477
Costo (S): 2,107,410

b) Lavia 2 es la transicién hacia FRA. Se ha coordinado un vuelo Unico entre Atlanta y Lima que tuvo
éxito. El siguiente paso fue una prueba de tres dias y también resulté exitoso. Las métricas de esos
vuelos han mostrado incluso mayores ahorros que aquellos de la via uno

2.1.2 Para la Regidon SAM, el Proyecto Al es impulsado por el Grupo de Implantacién de la Regidn
Sudamericana (SAM/IG) y su contribuyente el GESEA. Se abordan acciones para las fases En-Ruta, Ruta
normalizada Salida normalizada por instrumentos (SID)/Llegada normalizada por instrumentos (STAR) y espacios
aéreos Area Terminal (TMA) PBN, asi como procedimientos de aproximacién PBN, enfatizando que en 2021:

a) la Regidon SAM ha alcanzado el afio 2021 una implantacion de procedimientos Procedimiento de
aproximacion con guia vertical (APV)/Navegacién vertical barométrica (BARO-VNAV) en 201 umbrales
de pista internacionales representando 90.5% de avance, segun el Sistema integrado de andlisis de
tendencias y notificacion de seguridad operacional (iSTARS)

b) la implantacion de rutas regionales de Navegacion de area (RNAV) 5 superd el 86%, sin embargo, el
progreso se vio afectada por limitaciones en la publicacion de enmiendas en las Publicaciones de
informacidn aerodutica (AIP), debido a la pandemia

c) se sigue avanzando en la implantacién de salidas y llegadas PBN, remarcandose que en la region se
complementan dichas rutas normalizadas con opciones operacionales especificas del documento PANS
OPS, tales como salidas omnidireccionales, tramos de llegada PBN, asi como procedimientos merge-
point.

2.1.3 Del mismo modo, el Proyecto A2 “Sistemas De Navegacién Aérea en apoyo de la PBN”, la Region SAM
estd ejecutando la entrega de la segunda version de la Herramienta de prediccidn de la disponibilidad RAIM
(SATDIS), la cual esta abierta a usuarios/as pilotos, planificadores/as de vuelo y comunidad ATM de la regién. La
herramienta garantiza la planificacién de vuelos en la operacion PBN con el andlisis de las condiciones del
Sistema mundial de navegacion por satélite (GNSS) para todos los segmentos de vuelo. Se informd, que los
ensayos sobre Sistema de aumentacidn basado en tierra (GBAS) en la region, desarrollados en Argentina y Brasil
involucrando el examen de interferencias de la ionosfera, se han suspendido debido a la aparicién de nuevas
prioridades en las Administraciones mencionadas.

2.1.4 Se remarcé la importancia del trabajo colaborativo con la industria y entre Estados CAR y SAM, el cual
ha permitido sostener la implantacidn de rutas regionales RNAVS5, las cuales facilitan ahora la planificacién de
las UPR. Se menciond en dmbito interregional, el proyecto de mejora conjunta en los espacios adyacentes de
FIR Maiquetia y FIR Piarco. A su vez, se seinalé a los Estados la necesidad de verificar la capacitacion y recursos
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técnicos en sus unidades de planificacién de espacio aéreo, que han podido ser afectados por las medidas
sanitarias los afios 2020y 2021.

2.1.5 Los planes de accion de los Estados para la reduccidon de emisiones de CO; son una herramienta de
planificacién y reporte sobre las actividades para tratar las emisiones de CO2 provenientes de la aviacion civil
internacional. La cuantificacidn de la informacidn contenida en el plan de accidn permite a la OACI recopilar el
avance mundial hacia el cumplimiento de las metas aspiracionales globales y a los Estados demostrar su aporte.
La Secretaria alenté a los Estados CAR /SAM a continuar incluyendo en sus Planes de accion para reduccién de
emisiones de CO2 datos cuantificados asociados con la implementacién de las medidas operacionales como los
presentados en la NE/02, particularmente en preparacion para la préxima Asamblea de la OACI;

2.1.6 Informacion sobre las actividades de los Proyectos Al y A2 de la Regidn SAM se incluye como
Apéndice C a esta minuta.

Programa B: Gestién de Afluencia del Transito Aéreo (ATFM)

2.1.7 Bajo la NE/0S8, la Secretaria habld sobre el Proyecto B1“Mejorar el equilibrio entre la demanda y la
capacidad” e indicé que, para la Region CAR, las actividades del Proyecto estan siendo abordadas por del Grupo
de Tarea para la Implementacion de la Gestidn de Afluencia del Transito Aéreo (ATFM/TF) del NACC/WG, el cual
mantiene teleconferencias mensuales, asi como reuniones anuales de seguimiento y actualizacién de las
actividades de apoyo a la formulacién del Vol. lll del Plan de Navegacion Aérea (ANP CAR SAM). Del mismo modo,
se trabaja en la implementacién de un marco para la medicién del desempefio en la ATM.

2.1.8 El ATFM/TF monitorea periédicamente el desempefio y prondsticos de las operaciones aéreas para la
Regidn CAR. El proyecto B1 de la Regidn CAR seguira re-adecuando su indicador para verificar laimplementacion
ATFM solamente en espacios aéreos donde se considere un requisito minimo e incorporando los indicadores
acordados regionalmente para la medicidn del desempefio ATFM derivados del trabajo del Vol. lll del ANP.

2.1.9 Se senald que el Proyecto B2 “Implementacién del uso flexible del espacio aéreo (FUA)” de la Regidn
CAR se considera como completado.

2.1.10 Las Reuniones del SAM/IG y el Grupo de Estudio e Implantacién del Espacio Aéreo SAM (GESEA)
ajustaron la estrategia de implantacidon de la ATFM en la Regién SAM, planificando sus acciones en base a
actividades practicas, y reconociendo que en la etapa de la pandemia los aeropuertos y espacios aéreos de la
region no presentarian desequilibrios significativos de demanda-capacidad. Se dio prioridad al fortalecimiento
de la Toma de decisiones en colaboraciéon (CDM), el monitoreo de la demanda regional en la medida que se
observa la recuperacién de las operaciones aéreas, y la gestion de datos e indicadores para la ATFM.

2.1.11 Se ha desarrollado un cuadro de mando (dashboard) con un formato de base de datos Unico para
permitir el intercambio de informacién sobre la demanda y soportar el establecimiento de dos Teleconferencias
Operacionales ATFM SAM (BRISA), una pre-tactica y otra estratégica/post-operaciones, con la participacion de
servicios ATFM y las aerolineas (IATA). A medida que se analiza la informacidn post — operaciones suministrada
por los Estados se estd iniciando la gestién de Indicadores Clave de Rendimiento (KPI) referidos a la puntualidad,
la eficiencia del vuelo, etc.

2.1.12 Otro resultado entregable del GESEA, es la Guia para la implantacién del servicio ATFM en la Region
SAM. Este documento constituye una guia para que los Estados implanten, en primer término, servicios ATFM
nacionales o ATFM transfronterizo que se adecuen a la magnitud del flujo de transito aéreo que gestionan sus
Servicios de transito aéreo (ATS), y que respondan correctamente a la solucidn de la situaciéon de desequilibrio



eCRPP/04
—5—

demanda/capacidad. Complementariamente, se estd trabajando en la revisién del Manual de Célculo de
capacidad de pista y sector ATS.

2.1.13 Consecuentemente, luego del descenso sustancial de las operaciones aéreas debido a la pandemia, las
Regiones CAR/SAM se preparan para la recuperacidn y, en este contexto, la ATFM seguird siendo una
herramienta fundamental para la toma de decisiones estratégicas durante el proceso de recuperacion.

2.1.14 Lainformacion de las actividades de proyectos B1 y B2 se incluyen en el Apéndice D de esta minuta.
Asuntos de Implementacion de Comunicaciones, Navegacion y Vigilancia (CNS)

Programas C - Automatizacion y Compresion Situacional y D-Infraestructura de
Comunicaciones Tierra-Tierra y Tierra-Aire

2.1.15 La NE/09, presentada por la Secretaria, resumio el estado de las actividades de los Proyectos C y D de
GREPECAS en las Regiones CAR/SAM durante el 2021. Dentro del marco de los Proyectos C — Automatizacién y
Compresion Situacional y D—Infraestructura de Comunicaciones Tierra-Tierra y Tierra-Aire de GREPECAS, se
presentaron las principales iniciativas/actividades desarrolladas en las Regiones CAR/SAM, relacionadas con las
implantaciones de ANS del area de Comunicaciones, Navegacion y Vigilancia (CNS).

2.1.16 Paralas Regiones NAM/CAR, los Grupos de tarea del NACC/WG en las diferentes areas proporcionan los
mecanismos de implementacién y seguimiento de las actividades de implementacién de la regién en conjunto
con la Oficina Regional NACC de la OACI. Para 2022 las Regiones NAM/CAR priorizan las actividades de desarrollo
del Volumen Ill del e-ANP, la evaluacién de los BBB y los elementos ASBU en estado "listo para implementar”, la
integracion de la ciberseguridad para la navegacién aérea, trabajar con los Estados CAR en la integracién de las
operaciones de aeronaves no tripuladas y el desarrollo de la nueva fase de la "Red de Servicios de Navegacién
Aérea del Caribe (CANSNET)".

2.1.17 Sobre la Regién SAM, la nota de estudio proporcioné informaciones referentes a las actividades
desarrolladas por los seis Subgrupos activados del Grupo Tarea de Interoperabilidad (GT INTEROP), siendo de
especial relevancia las tareas atribuidas al Subgrupo CNS/ANP, activado en la ultima Reunién del Grupo de
Implantacidn de la Regidn SAM (SAM/IG/26, virtual, 20 al 23 setiembre 2021), con el objetivo de revisar las
informaciones de la Parte Il (CNS) del Volumen Il de Plan Regional de Navegacion Aérea CAR/SAM vy apoyar la
elaboracion del nuevo Volumen Il del ANP CAR/SAM, en los temas CNS.

2.1.18 Finalmente, se presentd informacidn sobre las actividades realizadas en conjunto por los Estados
CAR/SAM, con apoyo de las Oficinas NACC y SAM, para llevar a cabo dos eventos: el Taller del Grupo de expertos
sobre gestion del espectro de frecuencias de la OACI (FSMP) y la Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones
de 2023 (CMR-23), como también la Primera Reunidn/Taller NAM/CAR/SAM de Planificacién de la
Implementacion de la Vigilancia Dependiente Automatica — Radiodifusién (ADS-B) (ADS-B/ANP/1).

2.1.19 La Reunidn reconocié la necesidad de adoptar un enfoque regional para la implementacidon de nuevos
sistemas que apoyen el desarrollo regional de acuerdo con el volumen Il del e-ANP.

2.1.20 La NE/12 presentd un resumen de las actividades realizadas por las Regiones CAR/SAM en coordinacion
con la Sede de la OACI para analizar el impacto de la implementacion de la tecnologia 5G en los radio-altimetros
de las aeronaves y las recomendaciones de la OACI para implementar medidas de mitigacién para las
operaciones. La tecnologia 5G utilizada por las empresas de comunicaciones es una oportunidad para que los
responsables de la formulacién de politicas empoderen a los/as ciudadanos/as y las empresas. 5G jugard un
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papel clave en el apoyo a los gobiernos y los responsables politicos en la transformacion de sus ciudades en
ciudades inteligentes, permitiendo que los/as ciudadanos/as y las comunidades se den cuenta y participen en
los beneficios socioecondmicos que brinda una economia digital avanzada e intensiva en datos.

2.1.21 Al mismo tiempo la implementaciéon de esta tecnologia tiene un impacto negativo en las operaciones de
las aeronaves debido a que afecta la operacion del radio-altimetro, que es un sistema de seguridad operacional
critico y obligatorio, que se utiliza para determinar la altura de una aeronave sobre el terreno. Su informacién
es esencial para permitir varias operaciones de vuelo (aproximaciones y despegues, principalmente) y funciones
que apoyan la seguridad operacional de la navegacion. Tales funciones del sistema implican conciencia
situacional del terreno, prevencién de colisiones de aeronaves contra el terreno, datos para el control del vuelo
y funciones de soporte para el aterrizaje automatico de aeronaves. Si no se mitiga adecuadamente, la
interferencia en las frecuencias, altera al funcionamiento del radio altimetro durante cualquier fase del vuelo y
puede suponer un riesgo grave para la seguridad de las operaciones y por lo tanto de los/as pasajeros/as, la
tripulacién y las personas e instalaciones en tierra. Estados Unidos informo que ha estado trabajando
internamente con sus organizaciones y que han colocado sus lecciones aprendidas y buenas practicas.

2.1.22 Como resultado de lo anterior, se formuld el siguiente Proyecto de conclusién:

PROYECTO DE CONCLUSION
eCRPP/04/01 MEDIDAS DE MITIGACION CONTRA INTERFERENCICAS POTENCIALES
DEBIDAS A LA IMPLEMENTACION DE LA TECNOLOGIA 5G

Qué: Impacto esperado:

Que, ante el posible impacto/interferencias por la implementacién | O Politico / Global
de la tecnologia 5G en las operaciones de los radio-altimetros de las Inter-regional
aeronaves comerciales y de aviacidn general, los Estados/Territorios
de las Regiones CAR/SAM:

0 Econdmico
O Ambiental

. e . Técnico/Operacional
a) realicen un andlisis que incluya la flota de aeronaves

nacionales, las compafiias de telecomunicaciones y los entes
encargados de la gestion del espectro para evaluar el
impacto de esta tecnologia en las operaciones de aviacion;

b) conforme a los resultados del andlisis de impacto,
desarrollen e implementen los mecanismos de mitigacion
necesarios para evitar las interferencias en las operaciones
de los radios-altimetros; e

¢) informen a las Oficinas Regionales NACCy SAM en la reunién
GREPECAS/20 de las medidas implementadas con el objetivo
de compartir esta informacidn entre los Estados.

Por qué:

Es importante que los Estados analicen ese impacto e integren medidas de mitigacion con el objetivo de
garantizar la seguridad operacional.

Cuando: Reunién GREPECAS/20 Estado: Vilida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: Estados [1 OACI [ Otros: Todos los Estados CAR y SAM
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Asuntos de Implementacion de AIM
Programa G: Gestion de la informacion Aerondutica

2.1.23 La Secretaria presento la NE/O3 con las actividades en el drea de la Gestidn de Informacidn Aerondutica
(AIM) en las Regiones CAR y SAM, con referencia al trabajo relacionado con la Hoja de Ruta para la Transicién
del AIS al AIM de la OACI, los SARPS de los Anexos 15y 4, el Doc 10066 — PANS AIM y el Doc 8126 — Manual de
los Servicios de Informacion Aerondutica 72 Ed. en su nueva versidén con cuatro partes, aun sin publicar como
edicion final a los Estados.

2.1.24 En particular se comenté que respecto al Doc 8126 se ha dado un paso importante hacia el objetivo de
apoyar el sistema global de ATM integrado y con capacidad de respuesta, que se basa en una gestion de
informacidn y datos aeronauticos electrdnicos y digitales, centrada en datos.

2.1.25 LaReunién recordé que cuando se revisaron los Programas y Proyectos AIM del GREPECAS en la reunidn
GREPECAS/19, se observaron las necesidades y prioridades impuestas por la COVID-19, asi como la actualizacién
de la sexta edicién del GANP brindando orientacidn para una adopcion de Conclusiones/Decisiones que aseguren
la continuidad y finalizacidn de las tareas de los proyectos vdlidos, en la bdsqueda de una implementacién eficaz
de la navegacion aérea en la Regidén CAR a través del Plan Colaborativo AlM, con las siguientes metas para el afio
2022.

METAS INICIALES AL ANO 2022

Meta 1) Aumentar el porcentaje anual de implementacion efectiva de los proyectos planteados en los Grupos de Trabajo.

Meta 2) Vincular las necesidades de los Estados CAR/SAM. con los proyectos de implementacion de las Regiones.

aportando a las iniciativas regionales, a través de la capacitacion de Recursos Humanos.

Meta 3) Establecer metodologia de trabajo efectiva, que garantice la continuidad del trabajo y el cumplimiento de las metas

actuales y futuras.

Meta 4) Establecer un programa de intercambio de buenas practicas entre los Estados, basado en los objetivos del Plan
Mundial de Navegacion Aérea (GANP) vy del Plan Global para la seguridad operacional de la aviacion (GASP) de
la OACTL a través de las proyectos de implementacion del GREPECAS y del Grupo Regional sobre Seguridad

Operacional de la Aviacién-Panamérica (RASG-PA).

2.1.26 Por otra parte, un Taller (virtual) sobre AIM Data Sets y eCharts para la Region CAR fue llevado a cabo
en noviembre de 2021, con participaciéon de Grupo EAD de EUROCONTROL y con MAIS Learning (FLYGHT7) como
ponentes de los temas en ambos campos.

2.1.27 También se hizo notar a la Reunidon que la 62. Ed. del GANP ha introducido los siguientes cambios
significativos en los subprocesos/maédulos del AIM Digital (DAIM):

DAM-B1/1 - Provision of quality-assured aeronautical data and information

DAM-B1/2 - Provision of digital Aeronautical Information Publication (AIP)
data sets

DAM-B1/3 - Provision of digital terrain data sets
DAM-B 1/4 - Provision of digital obstacle data sets

DAM-B1/

o

- Provision of digital aerodrome mapping data sets
DAM-B1/6 - Provision of digital instrument flight procedure data sets

DAM-B1/7 - NOTAM improvements
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2.1.28 Finalmente, la Secretaria aclaré que la informacion de los Apéndices F y G de la NE/O3 no es actualizada,
pero muestra la manera en que se representara el proceso de actualizacidon de informacién sobre el estado de
implementaciéon AIM (21 pasos en tres Fases), en el proximo sitio web de AIM en la region CAR, como
complemento al Plan colaborativo AIM. Una actualizacién de esta informacién deberd ser presentada a la
reunién GREPECAS/20, que se llevara a cabo en noviembre de 2022.

2.1.29 La Secretaria informd que en la Region SAM se dio seguimiento al Programa del AIS. Con relacion al
mismo, el seguimiento de las actividades giro sobre los siguientes puntos:

a) Implantacién del SNOWTAM

b) Implantacidn del Sistema de Gestidn de la Calidad (QMS)/AIS_AIM

c) Planificacidn para la implantacién de la Fase 2 de la Hoja de Ruta de Transicion del AIS al AIM
(Elementos del Mdédulo B1-DAIM)

d) Planificacidn de la inclusion de los elementos del B1-DAIM en el Plan Nacional de Navegacion
Aérea

e) Realizacion de Talleres/Seminarios sobre la importancia del AIS/AIM a nivel nacional.

En los Apéndices A.B, C, Dy E de la NE/03 se pueden encontrar las Tablas de seguimientos de cada uno
de los temas mencionados en la Regién SAM.

2.1.30 La Reunidn instd a los Estados culminar los procesos de implantacién de la Fase 2 a mas tardar para el
2024, coincidente con la fecha establecida en la Conclusiéon 19/02 del GREPECAS, a fin de no retrasar la
implantacién del SWIM, asi como para no afectar los procesos de CDM, A-CDM, ATFM, entre otros.

2.1.31 Bajo la NE/04 y la P/01, la Secretaria elevd a la consideracidon el Borrador de la Manual Guia de
Entrenamiento y Capacitacion para el Personal AIS/AIM de la Region SAM. La Secretaria informd que el
documento fue preparado bajo los auspicios del Proyecto RLA/06/901, a solicitud de las sucesivas reuniones de
la SAM/AIM, debido a que existe un vacio para la formacidn de personal AIS/AIM en los Estados, considerando
los nuevos perfiles requeridos para el AIM.

2.1.32 La Reunién observd que existen otros lineamientos preparados para la Regidon CAR, asi como por la
industria que podrian complementarse a fin de construir una Guia consolidada para las Regiones CAR/SAM. La
Reuniodn instod a la Secretaria a revisar los lineamientos relacionados con la capacitacidn del personal AIS/AIM, a
fin de cotejarlos y presentar una propuesta a la reunion GREPECAS/20.

2.1.33 Considerando la guia presentada y la oportunidad de una Guia consolidada para las Regiones CAR/SAM,
la Reunion decidié aprobarla para su uso en la Region SAM, mediante el siguiente proyecto de conclusion:
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PROYECTO DE CONCLUSION APROBACION DEL MANUAL DE INSTRUCCION AIM SAM Y LA
eCRPP/04/02 CONSIDERACION DE INTEGRACION DE UN MANUAL DE

INSTRUCCION AIM CAR/SAM

Qué:

a)

Que, a partir de los desarrollos por las Oficinas Regionales CAR y SAM | [ Politico / Global
de Manuales de Instruccién AIM: Inter-regional

se apruebe el Manual de Instruccidon de la Region SAM (tal
como se presenta en el Apéndice E); y

b) las Oficinas Regionales NACC y SAM integren un solo Manual
de Instruccién para las Regiones CAR/SAM.

Impacto esperado:

[ Econémico
O Ambiental
Técnico/Operacional

Por qué:

Es importante que los Estados analicen ese impacto e integren medidas de mitigacion con el objetivo
de garantizar la Instruccion AIM/AIS en las Regiones CAR/SAM.

Cuando:

Antes de la Reunién de GREPECAS

20 Estado: Valida / O Invalidada / O Finalizada

Quién:

Estados [1 OACI [ Otros: Todos los Estados CAR y SAM

Asuntos de Implementacion de Aerédromos y ayudas terrestres (AGA)

Programas F: Aerodromos (AGA)

2.1.34 Bajo la NE/O7 sobre el Proyecto F1- Certificacidon y Seguridad Operacional de Aerédromos, se informo a
la Reunidn que:

En la Regién CAR se muestra un leve incremento en el nimero de aerédromos certificados en el
primer trimestre de 2022, debido a la certificacién de dos aerédromos en Republica Dominicana, en
febrero de 2022, sumando 7 aerédromos certificados de un total de 8 aerédromos internacionales.
Asimismo, el nimero de aerddromos internacionales en el ANP en la Regidn CAR se incrementé a
148 con la inclusién de los aeropuertos internacionales de Palmerola en Honduras y Felipe Angeles
en México. A la fecha, se cuenta con 93 aerddromos certificados, lo que representa un 63%.

De la misma forma, en la Regidn CAR, sobre la implementacién del Equipo de Seguridad Operacional
de Pista (RST), a la fecha se cuenta con 73 aerédromos que han implementado el RST y se continda
prestando asistencia a los Estados/aerddromos que se encuentran en el proceso de
implementacion, con los términos de referencia y lista de verificacidn, entre otros. La Oficina
Regional NACC estara revisando con los Estados la eficacia de sus RST.

En la Region SAM, con relacion al Proyecto F1 el estado de la certificacion de aerédromos muestra
gue, de un total de 104 aerédromos internacionales, 53 aerédromos han sido certificados (51%).
Con relacidn a la implementacién de RST, a la fecha se cuenta con un 33.65% de implementacién.

2.1.35 Bajo el Grupo Regional sobre Seguridad Operacional de la Aviacion-Panamérica (RASGPA), se estd
trabajando en un proyecto de asistencia y seguimiento a los Estados de ambas Regiones CAR y SAM, con los que
se espera que los nimeros cambien.
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2.1.36 Conrelacion alos Proyectos F2 y F3 en la Regidn CAR, se continta trabajando con los Estados brindando
orientacidn sobre la Planificacién del aeropuerto (Proyecto F2) y con la identificacién en una primera fase de
aquellos aeropuertos que requieren de su implementacién para luego en fases siguientes sea posible incluir a
otros para el proyecto F3 (A-CDM).

2.1.37 Con relacion al Proyecto F2 la Region SAM esta planificando, con el auspicio del proyecto Regional
RLA06/901, una actividad para el mes de septiembre para promover y revisar algunas de las acciones tendientes
al mismo. La informacion de dicha actividad se estard publicando bajo la direccién
https://www.icao.int/SAM/Pages/MeetingsDocumentation.aspx?m=2022-RLA06901-APTPLAN2. Respecto al
F3, reportd la realizacion de una reunidn virtual Estados-industria y la incorporaciéon de un representante de
Perud como Coordinador de Proyecto.

2.1.38 En cuanto al Plan de implementacién del Formato mundial de notificacién (GRF), a la fecha la Oficina
Regional NACC de la OACI recibié respuesta de varios Estados y el avance de implementacién llega apenas a 22%
en la Regién CAR. La Region SAM reporta un avance del 62%, con Argentina, Bolivia, Chile, Guyana y Peru
reportando un 100% de implementacion.

2.1.39 Finalmente, la Secretaria enfatizd la necesidad de que los Estados sigan apoyando los aspectos de
seguridad operacional (parte de los BBB) que fueron mostrados tales como el avance de implementacidn de RST
y de GRF.

Asuntos de Implementacion de MET
Programas H: Meteorologia Aerondutica (MET)

2.1.40 La NE/06 presentada por la Secretaria abordd las actividades de asistencia técnica mas relevantes
desarrolladas por el programa MET en el marco del Programa Sistémico de Asistencia (SAP) de la Oficina Regional
(RO) NACC de la OACI, considerando la Conclusién GREPECAS 19/02 “Implementacién de las normas y métodos
recomendados (SARPS) del Anexo 3 de la OACI”. El Programa MET para la Region CAR segun se presenta en el
Apéndice F de esta minuta. También se hizo referencia a la participacién de los Estados CAR/SAM en los eventos
de implementacidn y actividades relacionadas desarrolladas con la colaboracidn de Estados Unidos:

— Webinario sobre la Implementacién del Modelo de Intercambio de Informacion
Meteoroldgica de la OACI (IWXXM) y las Actualizaciones del Centro de Avisos de Ciclones
Tropicales (TCAC)

— Webinario sobre los mecanismos para mejorar la coordinacidn de la informacidn relativa a
fendmenos meteorolégicos en ruta y las actualizaciones del Centro de Avisos de Ceniza
Volcanica (VAAC) (VAAC/COORD/Webinar)

2.1.41 De igual modo, bajo la NE/06 también se inform¢ a la Reunidn acerca de la Propuesta de Proyecto CAR
para asistir a los Estados en la implementacién de QMS MET segln el Apéndice G de esta minuta. La Reunién
tomé nota de la propuesta y se agradecio el apoyo de Cuba a través del MsC. Uvado Milian del Instituto de
Aviacion Civil de Cuba.

2.1.42 Igualmente se hizo referencia a la actualizacién del (GANP para resaltar la transicién en curso de un
entorno centrado en el producto a un entorno centrado en la informacidon que requiere la revision de los
Volumenes | y Il del Plan electronico de Navegacién Aérea (e-ANP), y el desarrollo regional del Volumen llI
CAR/SAM que demandara esfuerzos de implementacion especificos.


https://www.icao.int/SAM/Pages/MeetingsDocumentation.aspx?m=2022-RLA06901-APTPLAN2
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2.1.43 Finalmente se informd a la Reunién acerca de la invitacion del Representante de la Organizacion
Meteorolégica Mundial para América del Norte, América Central y el Caribe - Asociacion Regional IV para
cooperar con el Equipo de Expertos en Servicios para la Aviacion (ET-AVI) y sobre la participacion en las reuniones
mensuales buscando apoyo para desarrollar actividades comunes en linea con el Programa MET.

2.1.44 Bajo la NE/10, para la Regidn SAM, la Secretaria informd sobre las actividades llevadas adelante dentro
del Programa del GREPECAS vy sus resultados, incluyendo la Reunién de Coordinacién MET para la regién SAM
gue permitio revisar la implantacion de las SARPS relacionados al drea MET contenidos en las Ultimas enmiendas
al Anexo 3 de la OACI, asi como de las Recomendaciones y Conclusiones de GREPECAS/19. La Secretaria
menciond que como resultado de las deliberaciones de la reunidon de Coordinacion MET en la Regidon SAM, se
formularon dos propuestas de proyectos adjuntos al presente reporte como Apéndices H e I, los cuales se
presentaron a consideracién de la Reunidn para su analisis. Los Proyectos se refieren a:
- Proyecto de Coordinacidon SIGMET entre OVM que cubren Regiones de informacién de vuelo
(FIR) adyacentes;
- Implementacion regional del modelo de intercambio de informacidon meteoroldgica de la OACI
(IWXXM)

2.1.45 Asi fue como, la Reunidn, luego de analizar el contenido de la NE/10, observd que las anteriormente
citadas propuestas de proyectos formulados por la Region SAM que tendrian implicaciones para la
implementacidn de la Region CAR y propuso el siguiente Proyecto de conclusidn:

PROYECTO DE CONCLUSION
eCRPP/04/03 REVISION DE LOS PROYECTOS MET PARA ANALIZAR LA EXTENSION DE SU
ALCANCE A LA REGION CAR

Qué: Impacto esperado:

Que, los Estados de la Regidn CAR, en coordinacion con la Oficina Regional NACC, | O Politico / Global
revisen el alcance de las propuestas de proyectos formulados por la Regién SAM Inter-regional
para considerar posibles mejoras, la ampliacion de su alcance a la Region CAR y
posibles expertos contribuyentes:
- Proyecto de Coordinacion SIGMET entre OVM que cubren FIR
adyacentes;
- Implementacion regional del modelo de intercambio de informacidn
meteoroldgica de la OACI (IWXXM)
y una vez culminado el anadlisis a mas tardar en junio de 2022, los proyectos sean
sometidos al GREPECAS para su aprobacién mediante el procedimiento expreso.

[ Econémico
[ Ambiental
Técnico/Operacional

Por qué:

a) Se considera necesario analizar la factibilidad de ampliar el alcance de ambos proyectos

b) Emitir mensajes SIGMET continuos y homogéneos cuando un fendmeno afecta a mas de una FIR

es brindar informacidn que apoye la seguridad operacional, fiable y de calidad asegurada

c) La implementacidn del Intercambio de Mensajes OPMET en formato IWXXM es un habilitador

para el SWIM

a) Finalizar el andlisis a mas tardar en junio

) de 2022; 10 i

Cusndo: Estado: Xl Valida / O Invalidada / O

b) Ambos proyectos deben culminar a mas Finalizada
tardar en diciembre del 2025.

Quién: Estados X1 OACI X Otros: Usuarios/Industria
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2.1.46 Cuba, por mediacién de su experto en el Grupo de Expertos en Meteorologia de la OACI, informd que
en la Quinta Reunidn del Grupo de Expertos de Meteorologia de la OACI (METP/5), se aprobd para su analisis
por la Comisién de Aeronavegacidn Aérea el reemplazo del Anexo 3 de la OACI, por una combinacién del Anexo
3 restructurado y el nuevo PANS MET, y propuso que una vez se apruebe por dicha Comisién la enmienda
correspondiente al Anexo 3, se elabore un Proyecto MET para su implementacién regional. Ademas, Cuba
solicitd incluir como anexo a la Minuta de la Reunidn un documento informativo elaborado por el Grupo de
Expertos de Meteorologia de la OACI para divulgar lo anterior (refiérase al Apéndice J, disponible Unicamente
en idioma inglés).

Asuntos de Implementacion de Busqueda y Salvamento (SAR)

2.1.47 Bajo la NE/11, la Secretaria informé sobre el avance de las actividades de apoyo a la implementacion de
Busqueda y Salvamento (SAR) en las Regiones CAR/SAM y dar seguimiento a la Conclusion GREPECAS 19/04 —
SUBSCRIPCION DE CARTAS DE ACUERDO DE FORMA REMOTA E IMPLEMENTACION REGIONAL EFECTIVA DEL
SERVICIO SAR:

a) la Oficina Regional NACC encamind acciones de alto nivel para promover la firma de acuerdos SAR en
la Region CAR. Algunos Estados, como Cuba y México, han realizado esfuerzos significativos para
concretar sus acuerdos pendientes. Desafortunadamente, algunos Estados no han reconocido la
necesidad de poder concretar acuerdos para una adecuada y sostenible provisidn de los servicios SAR.
La Oficina Regional NACC seguira promoviendo y apoyando la firma de los acuerdos SAR pendientes en
la Regién CAR.

b) En linea con la Conclusion GREPECAS 19/04, en la Region SAM se han impulsado actividades para
optimizar la coordinacion de los Servicios SAR de la Region. Con el apoyo de las Oficinas Regionales SAM
y WACAF de la OACI, Argentina completé la actualizacién de la Carta de procedimiento (LOP) FAJO-SAEF,
en forma remota a través de teleconferencias y correo electrénico, con el proveedor Servicios de
navegacion de transito aéreo (ATNS) de Sudafrica, que incluyé la revisidon de datos de coordinacion de
los centro coordinador de salvamento (RCC) de ambos Estados con espacios ocednicos adyacentes. La
citada LOP entré en vigencia el 27 de enero del 2022.

c) A la fecha la actualizacion de las Cartas de acuerdo (LoA) SAR entre los servicios de Colombia y Peru
(borrador presentado en diciembre de 2021), estd en curso por via remota, asimismo entre Ecuador y
Peru (borrador presentado en marzo de 2022). En este proceso intervienen la autoridad aerondutica y
los prestadores del SAR en los tres Estados. La Oficina Regional SAM sigue impulsando la optimizacion
del SAR en la regidn y esta integrada a la tarea de desarrollar una propuesta de Proyecto que apoye
dichas actividades con énfasis en los servicios que cubren las FIR adyacentes en limite comuin CAR/SAM,
para consideracién de la reunién GREPECAS/20.

2.1.48 Se insto a los Estados y Territorios de las Regiones CAR/SAM a continuar apoyando las actividades de
implementacion SAR, asi como a presentar a las Oficinas Regionales de OACI sus iniciativas de actualizacion o
formalizacion de acuerdos, cuando necesiten coordinacién y/o teleconferencias; la Secretaria debe dar
continuidad a la Conclusién GREPECAS 19/04 - Firma de LoA de forma remota e implementacion regional efectiva
del servicio SAR.

2.1.49 BajolaNI/03, se recordd a la Reunion sobre los resultados de la tltima Reunidn de Revisidn de Proyectos
del GREPECAS, lo que completd un seguimiento de los Proyectos bajo los lineamientos dados en la reunién
GREPECAS/19. También se recordd que ya desde la Reunion eCRPP/03, la Secretaria destaco el desarrollo del
Cuadro de Mando del GREPECAS y se comenté que esta iniciativa esta orientada a la gestién de programas y
proyectos para el monitoreo, control y medicién de su eficiencia, asi como para la generacién de informes al
Comité y al Grupo Regional CAR/SAM, en relacién al estado de laimplementacion de los ANS, tomando en cuenta
las siguientes metas para 2022:
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METAS INICIALES AL ANO 2022

Meta 1) A el pc 1je anual de impl ion efectiva de los proyectos planteados en los Grupos de Trabajo.

Meta 2) Vincular las necesidades de los Estados CAR/SAM. con los proyectos de impl ion de las Regi

aportando a las iniciativas regionales, a través de la capacitacion de Recursos Humanos.
Meta 3) Establecer metodologia de trabajo efectiva, que garantice la continuidad del trabajo y el cumplimiento de las metas|
actuales y futuras.

Meta 4) Establ un de intercambio de buenas practicas entre los Estados. basado en los objetivos del Plan

Mundial de Navegacion Aérea (GANP) y del Plan Global para la seguridad operacional de la aviacion (GASP) de
la OACI. a través de las proyectos de implementacion del GREPECAS y del Grupo Regional sobre Seguridad

Operacional de la Aviacién-Panamérica (RASG-PA).

2.2 Otros Temas de ANS emergentes

2.2.1 Atravésdela NI/06 (Prondstico Grafico para la Aviacion [GFA]), Estados Unidos proporciond a la Reunidn
una descripcién general y orientacion para utilizar el GFA para el Océano Pacifico. El Servicio Meteorolégico
Nacional (NWS) de Estados Unidos indicé que ha ampliado operativamente la herramienta GFA en el Océano
Pacifico, de manera similar a la expansion anterior sobre el Mar Caribe. Se explicéd que el GFA incluia un conjunto
de visualizaciones basadas en la web que proporcionan datos del modelo de prondstico de aviacidon
automatizado ademds de un conjunto de datos de observacidn. Si bien la herramienta esta disefiada para
usuarios de aviacion, los usuarios publicos y marinos también se verian beneficios.

2.2.2 La NI destacé que el GFA brinda a los usuarios datos oportunos y consistentes como un conjunto
completo de modelos, observaciones (Meteorological aerodrome report [METAR], aeronotificaciones [PIREP],
satélite, radar) y opciones de mapas para aumentar la conciencia situacional. Se agregd que la expansion de GFA
a través del Océano Pacifico, particularmente en los niveles bajos, ayudaria a la comunidad de la aviacion con la
seguridad y la toma de decisiones, especialmente porque las vastas dreas oceanicas tienen pocos o ningun
prondstico y observacion de aviacidn. Por ultimo, se mencioné que se encuentra disponible un tutorial para los
Estados CAR/SAM y otros usuarios potenciales en: https://www.AviationWeather.gov/gfa/help?page=tutorial y
el GFA en: https://www.AviationWeather.gov/gfa.

2.2.3 En este sentido, la Secretaria sefialé que, al igual que la Region CAR, la region sudamericana se
beneficiaria de la extensién del GFA a la regidon sudamericana oceanica. Y cualquier idea de hacer que esto
suceda en el futuro seria apreciada por la oficina sudamericana de la OACI."

2.2.4 La NI/07 fue presentada por Estados Unidos para proporcionar una actualizacidn sobre sus esfuerzos
nacionales para integrar los Sistemas de aeronaves no tripuladas (UAS) en el Sistema Nacional del Espacio Aéreo
de los Estados Unidos. Nuevos avances regulatorios y de programa incluyeron las regulaciones para el uso de
UAS pequefios para operaciones sobre personas e identificacion remota, que ambas tomaron efecto en abril de
2021. Informacién adicional sobre programas UAS y politicas relacionadas a la gestion de riesgo de la seguridad
operacional y la certificacion fueron descritos en la Nota de informaciéon y mayor informaciéon puede ser
encontrada en el sitio en internet de la FAA UAS: www.faa.gov/uas.

2.2.8 La NI/08 también fue presentada por los Estados Unidos y proporciond detalles mas especificos sobre
el trabajo de la Administracién Federal de Aviacidn (FAA) relacionada con el tipo de certificacion de UAS. La nota
proporciond informacion sobre el enfoque de la politica de la FAA para aprobar operaciones de drones de bajo
riesgo sobre medios de cumplimiento de durabilidad y confiabilidad, y el proceso de aprobacién para elementos
asociados (AE) basados en tierra a través de una aprobacidon operacional. Estos AE incluyen vinculos de
comunicaciéon y componentes que requieren operar drones de manera segura. El memorandum con la politica
gue describe el proceso de aprobacion de la FAA puede ser encontrado en la siguiente pagina web:
https://drs.faa.gov/browse/excelExternalWindow/115a6df8-5440-438c-ac3b-f31c6797409a
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2.3 Avances en la implementacion del Cuadro de Mando (Dashboard) ANS de
GREPECAS

2.3.1 La Secretaria presentd, bajo la NE/13, el progreso y un prototipo de los formularios necesarios para
reportar, monitorear y hacer seguimiento a la implementacién de los BBB del Servicio Meteoroldgico para la
Navegacion Aérea Internacional como parte del Cuadro de Mando (Dashboard) Regional CAR/SAM, de
conformidad con la Conclusién GREPECAS 19/09 sobre el establecimiento de un cuadro de mando regional
CAR/SAM a ser implementado para el GREPECAS/20, y la Conclusién GREPECAS 19/02 sobre la determinacidn
de los mecanismos necesarios para verificar la implementacidn efectiva de los BBB correspondientes al Servicio
Meteorolégico para la navegacion aérea internacional (MET). La Reunidn fue informada sobre la revision al
marco de referencia de los BBB para los servicios MET: https://www4.icao.int/ganpportal/BBB del GANP y sobre
la determinacién de las métricas e indicadores que podrian ser mas relevantes para ser medidos y visualizados,
al igual que la configuracion del formulario necesario para facilitar la captura de la informacién a través de la
plataforma Power Bl como parte del cuadro de mando regional CAR/SAM.

2.3.2 La Oficina Regional NACC continuara trabajando en el desarrollo de la aplicacidon y continuard las
interacciones necesarias a través de correspondencia con miras a finalizar el prototipo para el GREPECAS/20.

2.3.3  Enel mismo tema, la NI/09 presentd el avance y un prototipo del Cuadro de Mando) Regional CAR/SAM
para poder notificar, monitorear y dar seguimiento a la implementacién de los elementos de navegacién dreay
por ende poder apoyar el Informe Regional Anual de Navegacidén Aérea por parte de las Regiones CAR/SAM. El
Cuadro de Mando Regional (CAR/SAM) proporcionaria informacion relevante de las dreas de navegacion aérea,
dando informaciéon y datos importantes para la planificacidn, toma de decisiones y el desarrollo de futuras
actividades basadas en informacidn coherente, de facil manejo y establecida de acuerdo con un lenguaje comun.

2.3.4 Considerando que el desarrollo y el mantenimiento de los ANP, los cuales se derivan del GANP (Doc
9750) son elaborados con la asistencia de las Oficina Regionales y los grupos de implementacién de la OACI.
Continuamente se realizan ajustes y actualizaciones con el apoyo de las recomendaciones/mejoras propuestas
por los miembros de los grupos de trabajo. Los analisis y los resultados se realizaran de manera colaborativa. Las
recomendaciones estaran disponibles a través de los Cuadros de mando regionales.

2.3.5 Asuntos relevantes a ser considerados para el Cuadro de Mando:

a) Un aspecto significativo del Cuadro de mando es la implementacion de un sistema de medicién que
permite la visualizacion del estado de implementacién actual y las expectativas o metas de
implementacion.

b) Un informe representativo mostrara el estado de implementacidn a través de graficos dinamicos e
interactivos que ilustraran la informacién de los datos recolectados.

c) Se estableceran acuerdos entre las partes interesadas para obtener informacidn vigilando en todo
momento la confidencialidad de los datos. Un ejemplo de Memorando de Acuerdo (MoU)
(desarrollado y presentado por el DAWG) fue presentado en la Reunién en el Apéndice A de la N1/09.

2.3.6  Para poder alcanzar los objetivos para el establecimiento del Cuadro de mando se tiene que considerar
lo siguiente:

¢ Intercambio de informacidn, transparencia y establecimiento de parametros de medicion;
¢ Identificar a los responsables de proporcionar, evaluar y alimentar el Cuadro de mando

e Procedimientos para ingresar y controlar la pagina del Cuadro de mando

e Establecimiento de Puntos de Contacto (PoC)


https://www4.icao.int/ganpportal/BBB
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e Establecimiento de mecanismos de medicidon para poder lograr la recoleccidn, procesamiento y
almacenamiento, asi como la presentacion grafica de los informes sobre los indicadores/métricas

2.3.7 El prototipo inicial del Cuadro de mando de GREPECAS fue presentado para revisiéon y comentarios
durante la reunién GREPECAS/20.

Cuestion 3 del
Orden del Dia: Actividades de organizacion y administracion del GREPECAS

3.1 Informacion del Informe Anual a la Sede

3.1.1 BajolaIP/04, la Secretaria informo sobre el informe anual a la Comisién de Aeronavegacion (ANC) de la
reunion GREPECAS/19), resaltando:

a) la ANC not6 la calidad y utilidad del informe de la reunion GREPECAS/19 v, lo cual refleja el
avance de las Regiones CAR/SAM. La ANC notd que, como en otras regiones, hubo un incremento en el
numero de participantes en la reunién del GREPECAS debido a la introduccién de la modalidad de
reunioén virtual. Respecto a la actualizacion del Plan Regional de Navegacién Aérea CAR/SAM (RANP), la
ANC notd la labor realizada por el GREPECAS vy, especificamente, el desarrollo del Volumen Ill, pero
también las actualizaciones necesarias en los Volumenes | y II;

b) respecto a la performance de la implementacion, la ANC notd que los Estados CAR/SAM han
llegado a un acuerdo respecto a una lista inicial de Indicadores claves de rendimiento (KPI) los cuales se
pueden utilizar para el monitoreo de la performance;

c) la ANC notd que las operaciones en el espacio aéreo RVSM se han mantenido con un nivel
aceptable de seguridad operacional y que las Regiones CAR/SAM contintan trabajando para mejorar la
performance;

d) la ANC fue informada de las iniciativas adicionales para mejorar la performance RVSM en las
Regiones CAR/SAM. La ANC notd que, en general, habia una reduccidn significativa en el nimero de
deficiencias ANS en los Estados miembros del GREPECAS; y

e) la ANC notd las preocupaciones expresadas respecto a que algunos Estados en las Regiones
CAR/SAM no proporcionan los datos requeridos o no los entregan de manera adecuada, lo cual le
dificulta al GREPECAS contar con datos suficientes y completos para evaluar el avance. La ANC not¢ la
necesidad de establecer una fuente fiable de datos para desarrollar los indicadores ANS armonizados
para la aceptaciéon comun e informes sobre la implementacidon ANS.

3.2 Preparacion para la Reunién GREPECAS/20

3.2.1 : En preparacidn para la proxima Plenaria del GREPECAS en noviembre de 2022 (GREPECAS/20), la
Secretaria comentd que ademas de los entregables acordados para esta reunién (tablero regional, manual de
capacitacion AIM, analisis de proyectos MET, etc.), el GREPECAS/20 informara a la Reunidn sobre los resultados
de la 412 Asamblea de la OACI en materia de Navegacion Aérea, y las actualizaciones en materia de
implementacidn en las regiones CAR/SAM, etc.

3.2.2 Brasil y Republica Dominicana, ambos Estados candidatos a Sede la Reunién GREPECAS/20, comentaron
gue se sienten muy complacidos y honrados de ser anfitriones de la reunién del 16 al 18 de noviembre. La
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Secretaria complementard la carta de invitacidn inicial con la sede e informacidn general y la presentara a la
brevedad, a finales de mayo de 2022. En este sentido, Republica Dominicana informd que le gustaria ser anfitridn
de la proxima Reunién GREPECAS/21 en 2023. La Reunién agradece a Brasil y Republica Dominicana por
patrocinar las Reuniones Plenarias de GREPECAS.

3.2.3 Finalmente, la Secretaria presentd las actualizaciones realizadas en el sitio web del GREPECAS con una
nueva estructura y organizacion revisada, contenido actualizado y la informacién vigente para facilitar el acceso
de todos y un aspecto mas amigable: https://www.icao.int/GREPECAS/Pages/default.aspx

ICAO / CAR/SAM Regional Planning and Implementation Group (GREPECAS)
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Groups in 1990, as recommended by the Second CAR/SAM Regional Air Navigation Meeting, 1989. (Action by Council
(Sg;‘g‘)"yw‘"k‘”g Group on Recommendation 14/6 of the CAR/SAM/2 RAN Meeting is set out in Supplement No. 1 to Doc 9543,
CARSAMPAF CARISAM/2).
ALAGPA The ICAO Council agreed, during its 183 Session, that all States to which the Regional Office is accredited and
(LTS are provider of services in that air navigation region will be members of that Regional Office’s PIRG.
Air Navigation Plans
News Based on Recommendation 14/6 of the CAR/SAM/2 RAN Meeting which was approved by the Council of ICAO
Links and additional changes made by GEPECAS this Section sets out the GREPECAS Terms of Reference, its

composition and its position in ICAO, the guidelines which should govern its working arrangements (including
relations with States, International Organizations and ICAO specialized regional bodies), and the Rules of
Procedure for the conduct of its meetings and those of its Contributory Bodies.

The eighth meeting of the GREPECAS Administration Coordination Group (ACG/8) (Mexico City, Mexico, 26-27
January 2011) analysed the need to restructure GREPECAS and its contributory bodies in order to create a
result-oriented organisation that is better aligned with current ICAO objectives, methodology, and budget
restrictions,applying a project-based work methodology.

GREPECAS through Decision 16/45 - New GREPECAS Organisation, and Decision 16/47 - Transformation of
the GREPECAS subgroups, approved the transformation of the GREPECAS AERMET, AGA/AOP, AIM and
CNS/ATM Subgroups and their respective Task Forces into programmes and projects.

Procedural Handbook Current Projects Focal Paints

I ®

3.2.4 La Reunidn agradecio a la Secretaria por la actualizacién del Sitio web de GREPECAS y su contenido. La
Secretaria enfatizdé que a pesar de que el Manual de Procedimientos, los Programas y Proyectos, la organizaciéon
y otras mejoras han sido logradas, el programa de trabajo de GREPECAS necesita ser actualizado de acuerdo a
estos cambios y el mandato de la ANC de la OACI. En este sentido, la siguiente decision fue acordada:
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DECISION

eCRPP/04/04 CREACION DE GRUPO AD HOC PARA LA REVISION Y ACTUALIZACION
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DEL GREPECAS Y DEL SITIO WEB DEL
GREPECAS

Qué: Impacto esperado:

Que se integre un Grupo Ad hoc con voluntarios/as de los Estados | O Politico / Global
participantes en la reunién eCRPP/04 para revisar y actualizar el Inter-regional
actual Programa de Trabajo del GREPECAS y el sitio web del
GREPECAS como se indica:.

[ Econdmico
O Ambiental

a) laSecretaria de GREPECAS organice este Grupo Ad hoc a mas X Técnico/Operacional

tardar el 10 de junio de 2022;

b) la membresia de GREPECAS que desee participar en este grupo
Ad hoc lo informe a la Secretaria a mas tardar el 30 de mayo de
2022;y

c) la Secretaria gestione las actividades de este Grupo Ad hoc
para presentar sus resultados a mas tardar en la reunién
GREPECAS/20.

Por qué:

Se requiere tener un programa de trabajo acorde con los desarrollos de la industria y concordante con las
actualizaciones de las referencias de la OACI como el GANP, Anexos, Documentos, PANS y el ANP entre
otros. Asimismo, es necesario tener un Sitio web que refleje los desarrollos y avances en el GREPECAS a
los Estados y comunidad aeronautica en las regiones CAR/SAM

Cuando: Reunién GREPECAS/20 Estado: Vilida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: Estados X OACI X Otros: Industria

3.2.5 Algunos Estado como Argentina, Cuba, Estados Unidos y Republica Dominicana confirmaron su
participacién en este Grupo Ad hoc.

33 Seguimiento de las Conclusiones/Decisiones pendientes del GREPECAS

3.3.1 Bajo la NI/02, se presenté el seguimiento a las Conclusiones/Decisiones validas de la Reunidn
GREPECAS/19, para consideracion de la Reunion y su subsecuente seguimiento.

3.3.2 Bajo la NE/15, y dando seguimiento a la Conclusion GREPECAS 19/05 - Avances del Plan de Navegacién
Aérea (ANP) CAR/SAM Vol. lll, la Reunidn fue informada sobre las actividades llevadas a cabo por la Secretaria y
los Estados para la preparacion del Vol. 11l del e-ANP CAR/SAM desde GREPECAS/19.

a) Se recordd a la Reunién que la Conclusidn 19/05 inst6 a los Estados a participar activamente,
con la Secretaria, para culminar el Vol. Il mediante la utilizacién del “Instructivo para el uso de

la Plantilla del Vol. llI” y a cumplir con los plazos establecidos en dicha Conclusion para la
culminacién del Volumen Il
b) En la Regidn SAM, se llevd acabo el Taller de Seguimiento a la preparaciéon del Vol. Ill, con la

participacidon de 98 delegados de los 13 Estados de la Regiéon SAM. En el Taller, se reviso el
avance de los Estados, y se emitieron conclusiones y recomendaciones que permitirdn cumplir
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con la fecha estipulada por la GREEPECAS/19 para la culminacién del Vol. Ill del e-ANP CAR/SAM
y remitirla al GREPECAS para su evaluacién.

c) En la Regidén CAR se llevé a cabo el “Taller virtual de preparacion del Volumen Il del Plan de
Navegacion Aérea (ANP) para las Regiones CAR/SAM para la Region CAR (CAR/SAM/ANP-VOLIII)
(14-18 de febrero del 2022)”, al cual asistieron 100 representantes de 18 Estados/Territorios y
1 de la Regidn CAR. En este Taller se comenzd con la orientacidn para la transicion al marco de
medicidn del desempefio de los servicios de navegacidn aérea de las Regiones NAM/CAR/SAM.

3.3.3 Cuba, se mostré de acuerdo con la estrategia planteada para completar el proyecto de elaboracién del
Volumen Il del e-ANP CAR/SAM, asi como las acciones propuestas para cumplir con las fechas acordadas en
GREPECAS. Sin embargo, llamé la atencidn sobre la necesidad de precisar detalles en la elaboracidon de los planes
nacionales de navegacién aérea. Consideran oportuno programar eventos adicionales para conciliar la
planificaciéon regional y la nacional, a fin de que cada estado elabore su plan nacional de navegacion aérea de
forma armonizada con la regién. La Secretaria tomd nota de la sugerencia y mejorara la asistencia en este
sentido.

Cuestion 4 del
Orden del Dia: Otros Asuntos

4.1 Bajo la NI/05, la Reunion fue informada de que una actualizacion del GANP serd presentada a la
Asamblea 41 de la OACI, para su aprobacion. Los cambios, a ser introducidos al GANP, hacen referencia a:

a) Inclusién de Areas y Sub-Area de enfoques para la KPA de Seguridad Operacional
b) Cambios menores en los Marcos de Referencias de las ASBU y los BBB
c¢) Mapeo de los BBBs con las Preguntas de Protocolos de la US

4.2 La Reunién fue informada que, de acuerdo al Reporte de la Comisién Técnica de la Asamblea 39 de la
OACI (Parrafo 34.7) los cambios que seran introducidas en el presente ciclo de la Asamblea, debiera ser cambios
menores considerando que la Asamblea 40 habia aprobado cambios mayores.

4.3 La Reunidn instd a los Estados a analizar la propuesta de la Séptima Edicion del GANP, cuando la misma

esté disponible en el sitio web de la Asamblea 41 (https://www.icao.int/Meetings/a41/Pages/wp.aspx), y
presentar sus comentarios, durante la Asamblea, al respecto.
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Ground Aids / Especialista
Regional en Aerédromos y Ayudas
Terrestres
Fernando Hermoza South American Office (SAM) / | Tel. +511611 8686
Regional Officer, Air Traffic | Oficina para Sudamérica E-mail fhermoza@icao.int
Management and Search and
Rescue/ Especialista Regional en
Transito Aéreo y Busqueda vy
Salvamento
Mayda Avila North American, Central : Tel. +52 5552503211
Regional Officer, i American and Caribbean Office / | E-mail mavila@icao.int
Communications, Navigation and : Oficina para Norteamérica,
Surveillance/ Especialista Regional | Centroaméricay Caribe (NACC)
en Comunicaciones, Navegacion y
Vigilancia
Eddian Méndez North American, Central : Tel. +52 5552503211
Regional Officer, Air Traffic | American and Caribbean Office / | E-mail emendez@icao.int

Management and Search and
Rescue/ Especialista Regional en
Gestion de Transito Aéreo y
Busqueda y Salvamento

Oficina para Norteamérica,
Centroamérica y Caribe (NACC)
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Administration / Organization
Administracion / Organizacion

eCRPP/04

Telephone / E-mail
Teléfono / Correo-e

ICAO / OACI

Francisco Almeida da Silva South American Office (SAM) / | Tel. +511611 8686
Regional Officer, i Oficina para Sudamérica E-mail falmeida@icao.int
Communications, Navigation and

Surveillance/

Especialista Regional en

Comunicaciones, Navegacién y

Vigilancia

Sereya Schotborg North American, Central | Tel. + 525552503211
Regional Officer Safety | American and Caribbean Office / = E-mail sschotborgh@icao.int
Implemention /  Especialista | Oficina  para  Norteamérica,

Regional en Implementacion de la | Centroamérica y Caribe (NACC)

Seguridad Operacional

Roberto Sosa South American Office (SAM) / | Tel. +511611 8686
Regional Officer, Air Navigation : Oficina para Sudamérica E-mail rsosa@icao.int
Services and Safety/ Especialista

Regional en  Servicios de

Navegacion Aérea y Seguridad

Operacional

Ernest Snyder North American, Central : Tel. +52 5552503211
Regional Officer, Air Traffic i American and Caribbean Office / | E-mail: esnyder@icao.int
Management  / Especialista | Oficina para Norteamérica,

Regional en Gestién de Transito
Aéreo

Centroamérica y Caribe (NACC)
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APENDICE B
ORDEN DEL DiA PROVISIONAL

Adopcion del Orden del Dia Provisional, del Horario y de la Forma de trabajo

Seguimiento a los Programas y Proyectos del Grupo Regional de Planificacion y
Ejecucién CAR/SAM (GREPECAS)

2.1 Estado de la Implementacion de los Servicios de Navegacion Aérea (ANS)
en las Regiones CAR/SAM a través de los Programas y Proyectos del
GREPECAS (Aerédromos y Ayudas Terrestres (AGA), Gestion de Transito
Aéreo (ATM), Gestion de Informacion Aerondutica (AIM),
Comunicaciones, Navegacion y Vigilancia (CNS), Meteorologia (MET) y
Busqueda y Salvamento (SAR))

2.2 Otros Temas de ANS emergentes
2.3 Avances en la implementacién del Cuadro de Mando (Dashboard) ANS
de GREPECAS

Actividades de organizacién y administracion del GREPECAS

3.1 Informacidn del Informe Anual a la Sede
3.2 Preparacion para la Reunion GREPECAS/20
33 Seguimiento de las Conclusiones/Decisiones pendientes del GREPECAS

3.3.1 Seguimiento a la Conclusion GREPECAS 19/05 - Avances del Plan
de Navegacion Aérea (ANP) CAR/SAM Vol. llI

Otros asuntos
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ORDEN DEL DiA PROVISIONAL
NOTAS ACLARATORIAS

Cuestion 1 del
Orden del Dia: Adopcidn del Orden del Dia Provisional, Horario y de la Forma de trabajo

Bajo esta Cuestion del Orden del Dia se revisara y procedera a la adopcién del Orden del Dia, Horario y
Forma de trabajo.

Cuestion 2 del
Orden del Dia: Seguimiento a los Programas y Proyectos del Grupo Regional de Planificacion y
Ejecucién CAR/SAM (GREPECAS)

Bajo esta Cuestion del Orden del Dia, se dara seguimiento a los resultados entregables de los Proyectos
CAR/SAM del GREPECAS, que incluyen aspectos ANS, asi como un resumen de los avances en la
implementacidn de la navegacidon aérea en las Regiones CAR/SAM notificados por las Oficinas Regionales
NACC y SAM.

Se dara un panorama del estado de la implementacién de Servicios de Navegacion Aérea (ANS) en las
Regiones CAR/SAM, asi como de los avances en la implementacién del Cuadro de Mando (Dashboard)
ANS de GREPECAS y de otros posibles programas ANS emergentes identificados.

Cuestion 3 del
Orden del Dia Actividades de organizacion y administracion del GREPECAS

Se dara revisidon y seguimiento al estado de las Conclusiones y Decisiones vigentes del GREPECAS. Se
presentara el seguimiento del estado de las mejoras del GREPECAS, y de la actualizacidn del sitio web,
entre otros asuntos.

Por otra parte, se dard seguimiento a las acciones y acuerdos logrados durante la Reunién de Coordinacion
de los Equipos de Grupo Regional sobre Seguridad Operacional de la Aviacion-Panamérica (RASG-PA) y
Grupo Regional de Planificacion e Implementacion CAR/SAM (GREPECAS), llevada a cabo en octubre de
2021 durante la Reunién GREPECAS/19.

Se proporcionard informacién para el Reporte Anual a la Sede y revisidn de las actividades del Vol. lll para
el Taller ANP. También se revisara la Preparacion a la Reunién GREPECAS/20

Se dara seguimiento a las Conclusiones/Decisiones pendientes de las reuniones eCRPP y GREPECAS/19.
También se discutirdn los avances del Plan de Navegacién Aérea (ANP) CAR/SAM Vol. lll conjuntamente
con la planificacidn y los avances en el desarrollo del ANP CAR/SAM Vol. Il

Cuestion 4 del
Orden del Dia Otros asuntos

La Reunidn bajo esta cuestion del orden del dia informard y discutird el estado del proceso de
recuperacion de la aviacién en las Regiones CAR/SAM. La Reunién buscard examinar la situacién actual
por la contingencia de la COVID-19 y su impacto en los Estados. Por uUltimo, se analizara o discutira
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cualquier otro asunto segun sea necesario.



APENDICE C

PROYECTO A1 PARA REGION SAM - IMPLANTACION OPERACIONAL PBN

DP N° Al
11] DESCRIPCION DEL PROYECTO (DP
Regidn SAM SCRIPCION OYECTO (DP) Rev. para e-CRPP/4 abril 2022
Programa Titulo del Proyecto Fecha inicio Fecha término

Optimizacion del
Espacio Aéreo SAM

(Coordinador del
Programa: ATM RO

Fernando Hermoza
Hiibner)

Implantacion Operacional PBN

Coordinador del proyecto. 2011 2026
Julio Cesar de Souza Pereira (IATA)

Objetivo

Apoyar la optimizacion de la estructura del espacio aéreo sudamericano mediante la optimizacion de la estructura de rutas ATS en el
espacio aéreo terminal (SID/STAR RNAV/RNP) y en ruta (RNAV/RNP), asi como la implantacion de aproximaciones PBN de acuerdo
con la Resolucion A37-11 de la Asamblea de la OACI, con miras a alcanzar las metas establecidas en la Declaracion de Bogota.

Alcance

El alcance del Proyecto de Implantacion contempla la optimizacion del espacio aéreo sudamericano mediante la implantacion PBN y la
aplicacion del concepto del uso flexible del espacio aéreo (FUA), asi como la optimizacidn en fases de la Red de Rutas ATS de la Region.

Métricas

e Reduccion de emisiones CO, en toneladas por cada Version de Optimizacion de rutas.

e Porcentaje implantado de SID/STAR RNAYV y/o RNP en Aeropuertos Internacionales.

¢ Porcentaje de operaciones de descenso y ascenso continuo implantados en aeropuertos internacionales.
¢ Numero de rutas RNAV/RNP implementadas, realineadas y/o eliminadas.

e Porcentaje de umbrales con aproximaciones Procedimiento de aproximacion con guia vertical (APV) en aeropuertos internacionales.

Estrategia

La ejecucion de las actividades del Proyecto sera coordinada a través de las comunicaciones entre miembros del Proyecto, el Coordinador
del Proyecto y el Coordinador del Programa a través de reuniones SAM/IG, reuniones de optimizacion de la red de rutas ATS (ATS/RO)
y otros eventos juzgados necesarios (talleres PBN, contratacion de expertos, etc.). El Coordinador del Proyecto coordinara con el
Coordinador del Programa la incorporacion de expertos adicionales si lo ameritan las tareas y trabajos a realizarse. Ademas, los Estados
deben revisar sus respectivos programas nacionales de implantacion PBN para que sea compatible con el Proyecto PBN SAM. Estan
previstas actividades de revision, implantacion, modificacion o eliminacion de rutas en la Region SAM para continuar con la optimizacion
de la estructura de rutas ATS.

z

J ID1ANIdV

¥0/dd¥¥dD9



Metas

e Implantacion de la Version 03 de la Red de Rutas ATS, basada en PBN, a fin de responder a los requerimientos actuales de los
usuarios del espacio aéreo para finales de 2017.

e Alcanzar las metas establecidas en la Declaracion de Bogota.

e 30% de las principales TMAs SAM redisefiadas con base en PBN para 2016, 50% para el afio 2018.

e Desarrollo de la Version 04 de la Red de Rutas ATS basada en PBN y TMAs disefiadas en base a PBN.

e  Optimizacion de la separacion longitudinal.

Justificacion

La 37* Asamblea General de la OACI ha establecido la Resolucion A37-11 (Metas mundiales de navegacion basada en la Performance),
tomd nota de que los Grupos Regionales de Planificacion y Ejecucion (PIRG) han completado planes regionales de implantacion de la
PBN e insto a todos los Estados a implantar rutas de servicios de transito aéreo (ATS) y procedimientos de aproximacion con RNAV y
RNP de conformidad con el concepto PBN de la OACI definido en el Manual de navegacion basada en la performance (PBN) (Doc
9613), resolviendo que los Estados completen un plan de implantacion de la PBN con caracter urgente a fin de lograr lo siguiente:

1) implantacion de operaciones RNAV y RNP (donde se requiera) para areas en ruta y terminales de acuerdo con los plazos y los hitos
intermedios establecidos;

2) implantacion para 2016 de procedimientos de aproximacion con guia vertical (APV) (Baro-VNAV y/o GNSS aumentado), incluidos
los minimos para LNAV tnicamente, para todos los extremos de pistas de vuelo por instrumentos, ya sea como aproximacion
principal o como apoyo para aproximaciones de precision, con los hitos intermedios siguientes: 30% para 2010 y 70% para 2014; e

3) implantacion de procedimientos directos LNAV tnicamente, como excepcion de 2), para las pistas de vuelo por instrumentos en
aerodromos en donde no hay instalaciones de altimetro local disponibles y donde no hay aeronaves adecuadamente equipadas para
operaciones APV con una masa maxima certificada de despegue de 5 700 kg o mas

Ademas, el Plan Mundial de Navegacién Aérea (GANP), Capitulo 2 (implantacion) establece la Navegacion Basada en Performance
como su principal prioridad. El GANP ha indicado que “la introduccion de la PBN satisfizo las expectativas de toda la comunidad de
la aviacion. Los actuales planes de implantacion deberian ayudar a conseguir beneficios adicionales, pero siguen estando supeditados
a la disponibilidad de capacitacion adecuada, al suministro a los Estados de apoyo especializado, al mantenimiento y elaboracion
continuos de las normas y métodos recomendados (SARPS) internacionales y a una coordinacion mas estrecha entre los Estados y las
partes interesadas de la aviacion.”

De esa manera, el presente proyecto suministra el apoyo especializado y realiza la estrecha coordinacion entre Estados y demas
interesados, con miras a garantizar una implantacion armonizada de la PBN en todas las fases de vuelo correspondientes: En ruta, TMA
y Aproximacion.

Proyectos
relacionados

. Uso flexible del espacio aéreo.
. Automatizacion.
. Sistemas de Navegacion Aérea en apoyo de la PBN.

_Zj_
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Relacion con

1 Pl
Resultados Entregables del ¢ . an Estado de .
Regional Responsable .y Fecha entrega Comentarios
Proyecto Implantacion®
basado en
Rendimiento

Implantacion de la Version 01 de FINALIZADA
la Red de Rutas ATS, basadas en
RNAYV, con los valores PBN BO-FRTO Alexandre Luiz Octubre 2010
necesarios a fin de responder a los Dutra Bastos FINALIZADA
requerimientos actuales de los
usuarios del espacio aéreo.

FINALIZADA
Implantacion de la RNAV-5 en la BO-FRTO Alexandre Luiz Octubre 2011
Region SAM. Dutra Bastos FINALIZADA
Plan de accion para la FINALIZADA
implantacion de la Version 02 del BO-FRTO Alexandre Luiz ATSRO/3
Programa de Optimizacion de la Dutra Bastos FINALIZADO
Red de Rutas ATS.

FINALIZADO
Datos de trafico para entender los BO-FRTO Coordinador SAM/IG/6
flujos de trafico del espacio aéreo. OACI FINALIZADO

FINALIZADO
Capacidad de Navegacion de la PFF SAM Alexandre Luiz SAM/IG/9
flota. ATM 01 Dutra Bastos FINALIZADO

FINALIZADO Se ayud6 a los Estados a redisefiar sus TMA
Lls.ta con punt.os. de entrada y PFF SAM Alexandre Luiz para . acelerar la 1mp1anta010n. PBN,
salida de las principales TMA de SAM/IG/9 capacitando a sus expertos en planificacion

., ATM 02 Dutra Bastos . , . ,
la Region SAM. del espacio aéreo. Varios Estados estan
atrasados en sus proyectos.

FINALIZADO
Cartas de Acuerdo y Contingencia PFF SAM Alexandre Luiz SAM/IG/10
con los Estados adyacentes. ATM 01 Dutra Bastos FINALIZADO
Estudio detallado de la red de Alexandre Luiz FINALIZADO Abril 2012

ATS SAM i6n 02 de 1 BO-FRT

rutas ATS SAM, Version 02 dela | - BO-ERTO | 1y - Bastos FINALIZADO

Red de Rutas.

_Ej_
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Relacion con

1 P1
Resultados Entregables del € A an Estado de .
Regional Responsable \y Fecha entrega Comentarios
Proyecto Implantacion®
basado en
Rendimiento
Analisis de riesgo para la FINALIZADO
. ., ., Consultores SAM/1G/10
implantacion de la Version 02 del BO-FRTO
externos FINALIZADO
Programa ATSRO
Optimizacion Red de Rutas SAM
FINALIZADO
Planificacion Version 03 - BO-FRTO Consultores SAM/IG/14
Etapa 1 externos FINALIZADO
Implementacion Version 03 - Estados FINALIZADO Abril 2015
. . . i
Etapa 1 - Flujo 1 (Argentina - BO-FRTO Oficina
. . FINALIZADO
Chile - Paraguay) Regional SAM
. 1 Version 03 Eetad FINALIZADO
o ementac?on ersion o sta.os Marzo 2017 La optimizacién de este flujo de transito esta
Etapa 1 - Flujo 2 (Argentina — BO-FRTO Oficina
. . FINALIZADO retrasada.
Brasil - Uruguay) Regional SAM
FINALIZADO Se inicid la coordinacion con los Estados de
la Region CAR. La optimizacié te flyj
Implementacion Version 03 - Estados Marzo 2017 dae t:éil:i?oisté re;aosz(;;nlzacwn de este flujo
Etapa 1 - Flujo 3 ( Panama - BO-FRTO Oficina Panama iniciara proceso. de optimizacion de
CENAMER - Carib Regional SAM FINALIZADO .
aribe) egtona espacio TMA y FIR. En ATSRO/8 se han
coordinado mejoras Panama - Jamaica.
) ) FINALIZADO
Implementacion Version 03 - Estados
Etapa 1 - Flujo 3 ( Brasil - . Octubre 2016 Se ha coordinado la optimizacion de
Guyana - Guayana Francesa BO-FRTO Oficina FINALIZADO rincipales flujos
4 4 Regional SAM prietp oS-

Surinam -Venezuela - Caribe)

-Vj-
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FINALIZADO

. Estad .
Concepto del Espacio Aéreo BO-FRTO Osﬁiir(l): ATSRO/7 Se acordé el Concepto de Espacio Aéreo PBN
Version 03 - Etapa 2 . FINALIZADO validado de las principales TMA SAM
Regional SAM
FINALIZADO En octubre 2016. Se implantaron las rutas que
., ., Estados . no tenian dependencia directa con las re-
Implementacion Version 03 - . Noviembre 2017 .
BO-FRTO Oficina estructuraciones de las TMAs.
Etapa 2 . FINALIZADO o
Regional SAM Se trasladaron iniciativas restantes a la
Version 04.
Desarrollo del Concepto FINALIZADO ., e,

. Contratacion de expertos e invitacion a
Operacional sobre la estructura de Estados Noviembre 2016 Estados para aporte de recursos humanos
rutas PBN (Rutas ATS, SIDs, BO-FRTO Oficina p p . '
STARS) para el periodo 2017 Reeional SAM FINALIZADO El CONOPS ha sido presentado en

P P & SAM/IG/19 y en ATSRO/S

2019
Estrategia y programa de
Frabajo f‘feglonales pa.ra la Se viene optimizando el uso flexible del
implantacion del uso flexible del ., C e,
espacio aéreo a través de un Estados espacio aéreo con la optimizacion de rutas.
en‘;{) ! e evm . an:o BO-FRTO Oficina 2013-2024

u Z .

que p . ’ P . Regional SAM SAMIG/26 ha programado un Taller sobre
por compartir de manera mas

< g . . FUA para nov 2022.

dinamica el espacio aéreo

reservado.
Se ha adelantado muchisimo esta tarea y se
preve finalizarla en tiempo. Algunos Estados
como Venezuela dependen de las acciones de

., ., los Estados contiguos de CAR.

Reduccion de la separacion ., .

longitudinal convencional de 80 Estados Se realizd en noviembre de 2017 un Taller
g BO-FRTO Oficina 2016-2024 regional, donde se disefiaron actividades para

a 40 NM para aeronaves . . . .,

equipadas con GNSS Regional SAM consolidar la implantacion.

9 ) Implantado desde 2019 en espacio
continental. Siguen actividades para el
espacio aéreo oceanico y en interfase CAR
SAM.

., ., En el Taller Regional de noviembre 2017, se
Reduccion de la separacion , .,
longitudinal convencional de 40 Estados acordd una propuesta de Plan de Accion para

g BO-FRTO Oficina 2017-2024 implantacion de minima de separacion de 20

a 20 NM para aeronaves
equipadas con GNSS.

Regional SAM

NM. Brasil inicié la aplicaciéon de esta

minima SOLO para aeronaves que

_93_
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INGRESAN
continental.

a

Sus

FIR,

cn

espacio

Reduccion de la separacion
longitudinal convencional de 20

a 10 NM para escenarios donde Estados

se utilizan sistemas de vigilancia BO-FRTO Oficina 2020 - 2026
ATS y estos sistemas cubren los Regional SAM

limites de las FIRs

consideradas.

Actualizar estado de Estados

implantacién  de Rutas BO-FRTO Oficina Tarea permanente
Regionales RNAVS Regional SAM

Integracion en el Proyecto de BO-FRTO GREPECAS 4Q - 2022

Gestion del e-ANP VOL 111

_93_
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PBN TMA

Actualizar Planes de Accion.

Conclusiéon SAM/1G/14-6.

. . PFF SAM Mayo 2017
Implantacion PBN principales Estados FINALIZADO ayo Se alcanzo el 100% de los Estados que han
ATM 02 FINALIZADO . .,

TMA actualizado sus Planes de Accion.
Actualizacion antes del 30 de junio y antes
del 31 de diciembre anualmente, de
acuerdo a la Conclusion SAM/1G/14-4.

Se actualizaron cuadros en reunion
ATSRO/08. N t inf i6

Actualizar estado de PEF SAM Estados Tarea permanente | de Guayana F anSceescalll T e e

impl ion SID/STAR PB ATM 02 :

implantacion SID/S N Diciembre 2021; iSTARS ha actualizado
los datos de implantacion, se armonizo la
informacion de umbrales de pista en
aeropuertos  internacionales. iSTARS
presenta datos actuales.

PFF SAM E
Actualizar Tabla AOP-1 S stados En progreso Conclusion SAM/IG/15-3.
ATM 02
Integracion en el Proyecto de PEF SAM
1 y
> ATM 03 GREPECAS 4Q - 2022
Gestion del e-ANP VOL III B0 APTA
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Aproximacion

Actualizacién antes del 30 de junio y antes
del 31 diciembre anualmente, de acuerdo a
la Conclusion SAM/1G/14-4.

Debe ser informada la implantacion de
procedimientos RNP APCH con guia
vertical Baro-VNAYV o RNP AR APCH.

Se actualizaron cuadros en reunion
ATSRO/8. No se cuenta con informacion de

. PFF SAM
Actualizar estado de Guayana Francesa.
. ., ATM 03 Estados Tarea Permanente . , .
implantacién IAC APV Nota.- iSTARS presenta estadistica
B0 APTA
elaborada al respecto.
Diciembre 2021; iSTARS ha actualizado los
datos de implantacion, se armonizo la
informacion de umbrales de pista en
aeropuertos  internacionales. = iSTARS
presenta datos actuales. Implantacion en
Region SAM 90.5%
Integracion en el Proyecto de ELESAM
£ y ATM 03 GREPECAS 4Q - 2022

Gestion del e-ANP VOL III

B0 APTA
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Reuniones/Talleres

PFF SAM Estados FINALIZADO Mayo 2011
. ayo .,
SAM/IG/07 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
FINALIZADO
Estados
PFF SAM . Octubre 2011 .,
SAM/IG/08 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
PFF SAM . Mayo 2012 .
SAM/IG/09 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO
PFF SAM . Octubre 2012 .
SAM/IG/10 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
PFF SAM . Mayo 2013 .
SAM/IG/11 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO
PFF SAM . Octubre 2013 .
SAM/IG/12 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
PFF SAM . Mayo 2014 .,
SAM/IG/13 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO
PFF SAM . Octubre 2014 .
SAM/IG/14 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
PFF SAM . Mayo 2015 .
SAM/IG/15 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO
PFF SAM Octubre 2015
AM/IG/1 fici Impl ion PBN SAM.
SAM/IG/16 ATM Oficina FINALIZADO Grupo de Implantacion S

Regional SAM

_63_
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PFF SAM Estados FINALIZADO Mayo 2016
. ayo .
SAM/IG/17 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO
PFF SAM . Octubre 2016 .,
SAM/IG/18 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO
PFF SAM . Mayo 2017 .,
SAM/IG/19 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO
PFF SAM . Octubre 2017 .,
SAM/1G/20 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO
PFF SAM . Mayo 2018 .,
SAM/IG/21 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO
PFF SAM . Noviembre 2018 .,
SAM/1G/22 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO
PFF SAM . Mayo 2019 .,
SAM/1G/23 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO
PFF SAM - Nov 2019 .
SAM/1G/24 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO
PFF SAM - Nov 2020 o
SAM/IG/25 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO
PFF SAM : Setiembre 2021 .,
SAM/1G/26 ATM Qﬁcma FINALIZADO Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
Estados
PFF SAM Mayo 2022
SAM/IG/27 ATSM Oficina ayo 20 Grupo de Implantacion PBN SAM.
Regional SAM
Estados
PFF SAM - tiembre 2021 .
SAM/IG/28 ATM Oficina — Grupo de Implantacion PBN SAM.

Regional SAM

-01D-
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PFF SAM Estados FINALIZADO Julio 2011
) ulio L,
ATSRO/03 ATM 03 Qﬁcma FINALIZADO Optimizacion Red de Rutas SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO
PFF SAM . Julio 2012 S,
ATSRO/04 ATM 03 Qﬁcma FINALIZADO Optimizacion Red de Rutas SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO
PFF SAM . Julio 2013 S,
ATSRO/05 ATM 03 Qﬁcma FINALIZADO Optimizacion Red de Rutas SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO
PFF SAM . Octubre 2014 L,
ATSRO/06 ATM 03 Qﬁcma FINALIZADO Optimizacion Red de Rutas SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO
PFF SAM . Octubre 2015 e,
ATSRO/07 ATM 03 Qﬁcma FINALIZADO Optimizacion Red de Rutas SAM.
Regional SAM
Estados FINALIZADO Se realiz6 del 11 al 15 de septiembre de
ATSRO/08 PFF SAM Oficina Setiembre 2017 2017. Se dio inicio a los trabajos de
ATM 03 ) FINALIZADO implantacion de la Version 04 de la Red de
Regional SAM
Rutas.
Estados FINALIZADO
PFF SAM . Julio 2018 S,
ATSRO/09 ATM 03 Qﬁcma FINALIZADO Optimizacion Red de Rutas SAM.
Regional SAM
FINALIZADO
Estados . Optimizacion Red de Rutas SAM.
PFF SAM . Junio 2019 .y
ATSRO/10 ATM 03 Oficina FINALIZADO Version 5 de rutas; Implantada entre 2019 y
Regional SAM 2021
Contratacion de expertos bara Estados FINALIZADO Se contratdo dos expertos de la Region. Se
., .,p P PFF SAM . . elaboro el entregable de la Version 04 de la
consolidacion Version 04 Red de ATM 03 Oficina Junio 2017 Red de Rutas con 91 iniciativas de meiora a
Rutas ATS SAM Regional SAM FINALIZADO rutas !
Contratacion de expertos para PFF SAM Estados FINALIZADO
consolidacion Version 05 Red de ATM 03 Oficina Febrero 2019 Optimizacion Red de Rutas SAM.
Rutas ATS SAM Regional SAM FINALIZADO
FINALIZADO
B0 APTA Est
Taller sobre Planificaciéon de BOO CCo Osﬁ?:(ilr?: Marzo 2013 Capacitacion inicial en el proceso de
Espacio Aéreo PBN B0 CDO Regional SAM FINALIZADO planificacion de espacio aéreo PBN.

-T11D-
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FINALIZADO
B0 APTA Estad . o .
Taller PBN/I BO CCO Osﬁiir?: Mayo 2014 Objetivo: Capacitacion y disefio PBN
B0 CDO Regional SAM FINALIZADO preliminar de las TMA Asuncion y Bogota.
FINALIZADO
B0 APTA Est.
Taller PBN/2 BOO CCo Osﬁi(ilr?: Septiembre 2014 | Objetivo: Disefio PBN preliminar de las
BO CDO Regional SAM FINALIZADO principales TMA Sudamericanas.
B0 APTA Estados FINALIZADO Marzo 2015 Objetivo: Validacion del Disefio PBN
Taller PBN/3 B0 CCO Oficina FIN AiIZ ADO preliminar de las principales TMA
B0 CDO Regional SAM Sudamericanas.
BO APTA E FINALIZADO
Taller PBN/4 BOO CCo Osgac(iilfz Septiembre 2015 Objetivo: Orientar la implantacion PBN en
B0 CDO Regional SAM FINALIZADO las principales TMA Sudamericanas.
BO APTA Estados FINALIZADO Abril 2016 Revisar la fase de la implantacion de los
Taller PBN/IMP/1 B0 CCO Oficina FINALIZADO Estados que tenian fecha de implantacion
B0 CDO Regional SAM para el primer semestre de 2016.
FINALIZADO
BO APTA Estados Revisar la fase de la implantacion de los
Taller PBN/IMP/2 y actividades BO CCO Oficina Septiembre 2016 | Estados que tiene fecha de implantacion para
PANS-OPS relacionadas B0 CDO Regional SAM FINALIZADO el segundo semestre de 2016 y realizar las
g actividades PANS-OPS relacionadas.
Otros
FINALIZADO Un 93% de los Estados han cumplido la
Actualizar y enviar el Plan BO APTA tarea. Falta French Guyana. La Sede ha
Nacional de Implantacién PBN a BO CCO Estados SAM/IG/15 solicitado la remision de los Planes
la Oficina Regiopnal B0 CDO FINALIZADO Nacionales de implantacion PBN.

2012: Disponible el Plan PBN de Francia.

Recursos necesarios

Designacion de expertos en la ejecucion de algunos de los entregables.

*

Gris
Verde
Amarillo
Rojo

Tarea no iniciada;

Actividad en progreso de acuerdo con el cronograma;
Actividad iniciada con cierto retardo, pero estaria llegando a tiempo en su implantacion;
No se ha logrado la implantacion de la actividad en el lapso de tiempo estimado se requiere adoptar medidas mitigatorias.
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PROYECTO A2 - SISTEMAS DE NAVEGACION AEREA EN APOYO A LA PBN

DP N° A2
Region SAM DESCRIPCION DEL PROYECTO (DP)
Programa Titulo del Proyecto Fecha Inicio Fecha Término
g b/
Sistemas de navegacion aérea en apoyo a la PBN
PBN
. Coordinador del Proyecto: Diciembre
(Coordinador del Julio César de Souza Pereira Pereira (IATA) (B 0L 2021

Programa: ATM RO
Fernando Hermoza )

Expertos contribuyentes al Proyecto: Alessander Santoro, Andre Jansen, Fabio Augusto

Andrade (Brasil), Paulo Vila, Tomas Macedo (Peru) y Grupo SAM PBN de la SAM/IG

Objetivo Desarrollar guias, analisis e implantacion de servicios que apoyen la implantacion de la PBN en la Region SAM.
Apoyo a la implantacion PBN en la Region SAM que comprende inicialmente:
Alcance * Guia practica para implementacion de sistemas GBAS.
* Analisis de la cobertura DME/DME para soportar procedimientos PBN.
» Implantacion de un servicio prediccion de la disponibilidad RAIM.
» Elaboracion de una guia practica para la implantacion de un sistema GBAS.
Métricas * Cobertura DME/DME en la Region SAM elaborada.
» Disponibilidad de un servicio de prediccion de la disponibilidad RAIM.
* % de Estados que brindan el servicio de disponibilidad RAIM.
* Todos los trabajos seran ejecutados por expertos nominados por los Estados y organizaciones de la Region SAM miembros del
proyecto Sistemas de navegacion aérea en apoyo a la PBN bajo la gestion del Coordinador del Proyecto y supervision del
Coordinador del Programa. Las comunicaciones entre miembros del proyecto, asi como entre el Coordinador del Proyecto y el
Estrategia Coordinador del Programa, deberan efectuarse por medio de teleconferencias y de la Internet. Asimismo, el Coordinador del
Programa con el Coordinador del Proyecto y los expertos contribuyentes podran reunirse en las Reuniones de implantacion SAM/IG.
» Una vez completados los estudios, los resultados seran remitidos al Coordinador del Programa de la OACI en forma de documento
final de consolidacion para su analisis, revision y aprobacion al CRPP del GREPECAS.
» Quia para la implantacion de un sistema GBAS para octubre de 2012. (Revisiéon noviembre 2016).
* Evaluacion de la cobertura DME/DME para soportar procedimientos PBN para mayo 2011.
Metas » Servicio de la disponibilidad de la prediccion RAIM en la Region SAM implantado, septiembre de 2014.

11 de los Estados de la Region SAM con el servicio de la disponibilidad RAIM ya disponible, febrero de 2014.

3 Estados y un territorio de la Regién SAM con el servicio disponible para finales del 2014.
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* La implantacion de procedimientos PBN para operaciones de aproximacion, terminal y en ruta requiere de la implantacion de
sistemas, servicios y estudios de infraestructura de navegacion aérea tales como la instalacion adecuada de DME que apoyarian la
navegacion DME/DME necesaria en caso de falla en el sistema GNSS, el servicio de la prediccion de la disponibilidad RAIM que

Justificacion permitira al usuario conocer la disponibilidad RAIM para operaciones en ruta, terminal y aproximaciones y la implantacion de
sistemas GBAS para apoyar los procedimientos de aterrizaje de precision.
» Este proyecto contribuye a la implantacion de los PFF SAM CNS 03, ATM 01, ATM 02 y ATM 03 del Plan de Implantacion del
Sistema de Navegacion Basado en el Rendimiento para la Region SAM (SAM PBIP).
Proyf:ctos » Implantacion de los aspectos operacionales de la PBN.
relacionados

Resultados Entregables del
Proyecto

Relacion con
el Plan
Regional
basado en
Performance
y los médulos
del Bloque 0
del ASBU

Responsable

Estado de
Implantacién

Fecha Entrega

Comentarios

Desarrollar guia prdctica para la implementacion del sistema GBAS.

Revision de la guia practica para
implementacion de sistemas
GBAS

SAM PFF
CNS 03
ANRF

BO-APTA (65)

Alessander
Santoro
(Brasil)

Diciembre
2018

La Guia practica para la implantacion de sistemas
GBAS fue presentada para su revision en la
Reunion SAM/IG/8. La misma fue circulada a
todos los Estados de la Region para su revision y la
version final se present6 en la Reunion SAM/IG/11.
Para medir el impacto real, se desarrollé un trabajo
en conjunto, para el que se utilizaron en conjunto la
estacion SLS-4000 y otras 110 estaciones GPS L1
y L2 instaladas en Brasil.

Los datos fueron recogidos durante un periodo de
maxima actividad solar, aunque ésta haya sido la
menor de los ltimos 100 afios.

De los resultados obtenidos, Brasil concluyo que, a
la fecha, la estacion SLS-4000 no podrd ser
utilizada en su totalidad para operaciones en CAT 1
en las regiones de baja latitud, por lo que el ICEA
(Instituto de Control del Espacio Aéreo) continuara
la investigacion con la FAA y la empresa
proveedora (Honeywell), buscando desarrollar un
modelo de riesgo capaz de soportar el
comportamiento de la ionésfera en bajas latitudes.

-v10-
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Resultados Entregables del
Proyecto

Relacion con
el Plan
Regional
basado en
Performance
y los médulos
del Bloque 0
del ASBU

Responsable

Estado de
Implantaciéon

Fecha Entrega

Comentarios

<<

El Taller para la Implantacion de Infraestructura de
Navegacion para el Soporte de PBN en la Regiones
NAM/CAR/SAM realizado en agosto 2016 siguio
el analisis de la materia. Documentacion técnica
esté a disposicion en el link:

https://www.icao.int/SAM/Pages/MeetingsDocum
entation.aspx?m=2016-GBAS

A diciembre 2017 la estacion SLS-4000, no cumple
con los requisitos de integridad y disponibilidad de
la OACI.

Brasil continia con la investigacion en
colaboracion con las universidades y la empresa
Honeywell, buscando desarrollar un modelo de
riesgo aplicable a la Region SAM.

La revision de la guia practica para la implantacion
del sistema GBAS se realizara una vez que se hayan
completado el desarrollo de un modelo de riesgo
capaz de soportar el comportamiento de la
iondsfera en bajas latitudes.

Se estima que esto se complete para el ultimo
trimestre de 2018.

En SAMIG 23 mayo 2019, se actualizo
informacion.

In 2021 Brasil y Argentina han desmontado los
proyectos debido a nuevas prioridades de
implantacion de navegacion aérea.
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Analizar la infraestructura y cobertura DME / DME y GNSS requerida para dar soporte a la implantacion de la PBN

Analisis de la infraestructura
DME/DME y GNSS requerida
para apoyar la implementacion de
la PBN en la Region SAM.

SAM PFF
CNS/03
SAM PFF
ATM/01
ATM/02
ATM/03
ANRF
BO-APTA(65)
BO-FRTO(10),
B0-CDO(05) y

B0-CCO(20)

Fabio Augusto
Andrade y
Andre Jansen
(Brasil)
Paulo Vilay
Tomas Macedo
(Pert)

FINALIZADO

Finalizado el
estudio de
cobertura que
soporta la
RNAV-5
(SAM/IG/8
octubre 2011)

Un Estudio de cobertura DME/DME fue
presentado y revisado en la Reunion SAM/IG/7
(Lima, Pert, 23-27 de mayo de 2011).

El estudio de cobertura fue realizado a través de la
herramienta EMACS y el resultado entregado fue
un archivo en KMZ que permite la visualizacion de
la cobertura DME/DME sobre el mapa geografico
de la Region SAM a través del Google Earth. El
estudio soporta solamente procedimiento RNAV-
5.
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Desarrollo de orientacion sobre el uso y disponibilidad de herramientas de prevision /validacion de prestaciones del GNSS.

Los dias 15 y 16 septiembre de 2014 se realizaron
dos cursos a distancias, via WEB, uno en idioma
inglés y otro en espafiol, donde se explicaron
fundamentalmente la operacion de las
herramientas contenidas en la pagina WEB del
servicio de prediccion de la disponibilidad
RAIM en la Region SAM (SATDIS), el
procedimiento para la asignacion de las claves,
la importacion y exportacion de datos y el
procedimiento de atencion para consulta y fallas.
En el curso participaron todos los puntos focales
nominados por los Estados, asi como otros
participantes designados por los Estados.

SAMPEF Todos los puntos focales recibieron del
CNS/03 proveedor de servicio el nombre de usuario y
SAM PFF clave respectiva para acceder al SATDIS como
ATM/01 . administradores.
Implantacion de un servicio de ATM/02 Coordinador
P t
prediccion de la disponibilidad | ATM/03 Ve 4Q 2022 La pagina WEB del SATDIS con los tres idiomas
RAIM. ANRF Ggff/[/r}]éN (espafiol, portugués e inglés), entr6 en operacion
BO-APTA(65), el 17 de septiembre de 2014.
BO-FRTO(10)
B0-CDO(05) y La prueba de aceptacion final FSAT del SATDIS
B0-CCO(20) se realizo el 18 de noviembre de 2014.
El servicio de la prediccion de la disponibilidad
RAIM se encuentra en operacion desde el 16 de
noviembre de 2014.
NOTA. - ler SEMESTRE 2019, SE ESTA
PREPARANDO LICITACION PARA
MANTENER DISPONIBILIDAD DEL
SATDIS
1Q 2022.- La prueba de aceptacion SAT del
SATDIS (NAVBLUE) adquirido se encuentra
en proceso.
SAMPFF
Monitorear las actividades de CNS/03
1mp1antq§10n d ¢ los sistemas de SAM PFF OACI Tarea Permanente
navegacion aérea de apoyo a la EERToI

PBN.

ATM/02

-LTD-
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Desarrollo de orientacion sobre el uso y disponibilidad de herramientas de prevision /validacion de prestaciones del GNSS.

ATM/03
ANRF
BO-APTA(65),
BO-FRTO(10)
B0-CDO(05) y
B0-CCO(20

Recursos necesarios Implantacion del servicio de prediccion de disponibilidad RAIM.

Gris - Tarea no iniciada

Verde - Actividad en progreso de acuerdo con el cronograma

Amarillo - Actividad iniciada con cierto retardo, pero estaria llegando a tiempo en su implantacion

Rojo - No se ha logrado la implantacion de la actividad en el lapso de tiempo estimado se requiere adoptar medidas mitigatorias

-810-

¥70/ddy4D?



APENDICE D/ APPENDIX D
IMPROVE DEMAND AND CAPACITY BALANCING (DCB) /
MEJORAR EL EQUILIBRIO ENTRE LA DEMANDA Y LA CAPACIDAD (DCB)

CAR Region / PROJECT DESCRIPTION / DESCRIPCION DEL PROYECTO (DP) DP N° Bl

Region CAR

AL Title of the Project / Titulo del Proyecto Start / Fecha inicio | End / Fecha término
Programa

Improve demand and
capacity balancing

Improve demand and capacity balancing (DCB) /
Mejorar el equilibrio entre demanda y capacidad (DCB)

(DCB) / Mejorar el
equilibrio entre Project Coordinator / Coordinador del Proyecto:
demanda y capacidad Greg Byus (United States / Estados Unidos)
(DCB) Jorge Centella / Ricardo Martinez (Cuba) 2008 2022
(Programme Deano Ledford (Jamaica)
Coordinator / Curtis Fraser (Trinidad and Tobago)
Coordinador del Kapri Kupper (CANSO)
Programa: Fernando Soto (COCESNA)
Eddian Méndez)
Support the ATFM implementation based on the regional performance objectives of the Performance-based Air Navigation
Objective / Implementation Plan for NAM/CAR Regions (RPBANIP NAM/CAR). /
Objetivo Apoyar la implementacion ATFM con base en los objetivos regionales de performance del Plan de Implementacion basada en la
Performance para las Regiones NAM/CAR (RPBANIP NAM/CAR).
Scope / Progressive implementation of the ATFM service in CAR Region to ensure demand and capacity balancing (DCB). /
Alcance Implantacion progresiva del servicio ATFM en la Regién CAR para asegurar un equilibrio entre demanda y capacidad (DCB).
* % of States with coordination ATFM procedures implemented / % de Estados con procedimientos de coordinacion ATFM
Metrics / implementados.
Métricas * % of States with Flow Management Unit (FMU) or Flow Management Position (FMP) implemented. /
% de Estados con dependencias de Organizacion de la afluencia (FMU) o puestos de gestion de la afluencia (FMP) implementadas.
The implementation activities will be coordinated between Project members, the Project Coordinator and the Programme Coordinator.
The Programme Coordinator will coordinate with the Project Coordinator requirements of other projects and NAM/CAR implementation
Strategy / working groups. Expefts' nominated by Stgtes, Territori.es and International Organizatipns will be incorporated, as required. /
Estrategia La ejecucion de las actividades sera coordinada entre miembros del Proyecto, el Coordinador del Proyecto y el Coordinador del Programa.

El coordinador del Programa coordinara con el Coordinador del Proyecto los requerimientos de otros proyectos y Grupos de Trabajo de
Implementacion NAM/CAR. Se incorporaran expertos nominados por los Estados, Territorios y Organizaciones Internacional, segin sea
requerido.
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Targets /
Metas

. 60% of CAR States with ATFM units or Flow Management Position by December 2014. /on-going
60% de Estados de la Region CAR con unidades ATFM o puestos de gestion de afluencia implementados en Diciembre de 2014 /En
progreso
. 90% of CAR States with ATFM procedures implemented by December 2016. / on-going
90% de Estados de la region CAR con procedimientos ATFM implementados en Diciembre de 2016 / En progreso

Justification /

GREPECAS supported the ATFM implementation to ensure an optimun traffic flow when demand exceeds or is expected to exceed the
available capacity of the ATS system. /

Justificacion El GREPECAS apoyo la implantacion de la ATFM para garantizar una afluencia optima de transito aéreo durante periodos en los cuales
la demanda excede o se espera exceda la capacidad disponible del sistema ATS.
. PBN Implementation. /

Related Projects / Implfementar la Navegacmn Basada en la Performance (PBN).
. Flexible use of airspace.
Proyectos . L
: Uso flexible del espacio aéreo.
relacionados

. Improve ATM Situacional Awareness. /
Mejorar la Conciencia Situacional ATM.

_ZG_
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Relationship

with RPB-
Project deliverables / ANIP Responsible /
Resultados entregables del NAM/CAR/ P
i Responsable
Proyecto Relacion con
el RPB-ANIP
NAM/CAR
Define common elements of
ATM situational awareness
between FMUs;
= common traffic displays,
= common weather displays
(Internet),
= communications
(teleconferences, web), and
= regular teleconference
/messages methodology States,
e Territories,
advisories .
International
/Definir los elementos comunes RPOs 1,2,3,9 Organizations /
R . Estados,
de conciencia situacional ATM; .
. ., , Territorios,
= visualizaciéon comun de L
. Organizaciones
transito, ;
Lo , Internacionales
= visualizacion comun de
condiciones meteoroldgicas
(Internet),
= comunicaciones
(conferencias telefonicas,
web), y
= metodologia de asesorias
regulares mediante
conferencias telefonicas
Develop an ATFM proposal for States,
amendment (PFA) to regional Territories,
supplementary procedures (Doc International
7030) ./ Organizations /
Desarrollar una propuesta de RPOs 2,3 Estados,
enmienda (PFA) a los Territorios,
procedimientos suplementarios Organizaciones
regionales (Doc 7030) Internacionales

Status of
implementation /
Estado de
Implantacién*

Delivery date /
Fecha entrega

Remarks /
Comentarios

Regional teleconferences are carried out on
weekly basis through agreed methodology.
Additional situational awareness

Dec 2022 requirements will be defined in the short
/ term. /
Se llevan a cabo teleconferencias regionales
Dic 2022 semanalmente con la metodologia acordada.
Requisitos adicionales de conciencia
situacional ATM seran definidos en el corto
plazo.
Completed ATFM CONOPS presented for approval /
/ CONOPS  ATFM  presentado  para
aprobacion
Completada

_SG_
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Develop operational agreements
between ATFM units for
interregional demand/capacity
balancing. /

Desarrollar acuerdos
operacionales entre unidades
ATFM para equilibrar la
demanda/capacidad
interregional.

RPOs 3

States,
Territories,
International
Organizations /
Estados,
Territorios,
Organizaciones
Internacionales

Dec 2022
/

Dic 2022

Develop a model of ATFM LOAs based on
the ICAO Doc 9971 that includes a Model of
ATFM LOA./

Desarrollar un modelo de LOA basado en el
Doc 9971 de la OACI que incluya un
modelo de LOA ATFM.

Required Resources /
Recursos necesarios

CAR Regional Project with the participation of States to support ATFM training aspects. /
Proyecto regional CAR con la participacion de los Estados para apoyar los asuntos de instruccion ATFM.

Grey / Gris:
Green / Verde:

Task not started / Tarea no iniciada;
Activity underway as scheduled / Actividad en progreso de acuerdo con el cronograma;

Yellow / Amarillo:  Activity started with some delay but expected to be completed on time / Actividad iniciada con cierto retardo pero estaria
llegando a tiempo en su implantacion;

Red / Rojo:

1t has not been posible to implement this activity as scheduled; mitigating measures are required / No se ha logrado la

implantacion de la actividad en el lapso de tiempo estimado se requiere adoptar medidas mitigatorias.
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IMPLEMENTATION OF FLEXIBLE USE OF AIRSPACE (FUA)
/IMPLEMENTACION DEL USO FLEXIBLE DEL ESPACIO AEREO (FUA)

CAR Region / PROJECT DESCRIPTION / DESCRIPCION DEL PROYECTO (DP) DP N° B2
Region CAR
Programme Title of the Project / Titulo del Proyecto Start / Fecha inicio | End / Fecha término
Programa

Implementation of
flexible use of airspace
(FUA) /
Implementacion del
uso flexible del espacio
aéreo (FUA)
(Programme
Coordinator
Coordinador del

Implementation of flexible use of airspace (FUA) /
Implementacion del uso flexible del espacio aéreo (FUA)

Project Coordinator / Coordinador del Proyecto:
Greg Byus (United States / Estados Unidos) 2008 2019
Jorge Centella / Ricardo Martinez (Cuba)
Deano Ledford (Jamaica)
Curtis Fraser (Trinidad and Tobago)

) . Kapri Kupper (CANSO)
Programa: Eddian Femfndo SI()){)O (COCESNA)

Méndez)

Support the implementation for the optimization, balance and equity in the use of airspace between different users and achieve a better
civil/military coordination and cooperation, reinforcing air safety based on regional performance objectives of the Performance based
Objective / Implementation Plan for NAM/CAR Regions (NAM/CAR RPBANIP) /

Objetivo Apoyar la implementacion para la optimizacion, el equilibrio y la equidad en el uso del espacio aéreo entre los diferentes usuarios y lograr
una mejor coordinacion y cooperacion civil/militar reforzando la seguridad operacional, en base a los objetivos regionales de performance
del Plan de Implementacién basada en la Performance para las Regiones NAM/CAR (RPBANIP NAM/CAR)

Scope / Development of guides for the implementation of flexible use of airspace (FUA) / Elaboracion de guias para la implantacion del Uso

Alcance flexible del espacio aéreo (FUA)

e % of States with civil/military coordination Committees / % de Estados con Comités de Coordinacion Civil/Militar
Metrics / e % of reduction in number of permanent reserved airspace / % de reduccion del namero de espacios aéreos reservados de caracter
Métricas permanente
e Reduction in number of permanent reserved airspace / Reduccion del nimero de espacios aéreos reservados de caracter permanente
The implementation of activities will be coordinated between members of the Project, the Project Coordinator and the Programme
Coordinator. The Programme Coordinator will coordinate with the project coordinator the requirements of other projects and NAM/CAR
implementation working groups. Experts nominated by States, Territories and International Organizations will be incorporated to develop
Strategy / tasks as required /
Estrategia La ejecucion de las actividades sera coordinada entre miembros del Proyecto, el Coordinador del Proyecto y el Coordinador del Programa.
El Coordinador del Programa coordinara con el Coordinador del Proyecto los requerimientos de otros proyectos y Grupos de Trabajo de
Implementacion NAM/CAR. Se incorporaran expertos nominados por los Estados, Territorios y Organizaciones Internacionales para
desarrollar las tareas, seglin se requiera
e 80% of CAR Region States having implemented civil/military Coordination Committees for the flexible use of airspace (FUA)
Goals / /Completed
Metas e 80% de los Estados de la Region CAR con Comités de Coordinacion Civil/Militar implantados para el Uso flexible del espacio

aéreo (FUA) /Completado

_SG_
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GREPECAS supported the implementation of flexible use of airspace (FUA) for the optimization of ATS airspace and air traffic flow
Justification / management (ATFM) efficiency /
Justificacion El GREPECAS apoy6 la implantacion del uso flexible del espacio aéreo (FUA) para optimizar la eficiencia del espacio aéreo ATS y la
gestion de la afluencia del transito aéreo (ATFM).
Related Projects / * Implement PBN / Implementar la PBN
Proyectos * Improve balance between demand and capacity / Mejorar el equilibrio entre la demanda y capacidad
relacionados * Improve ATM situational awarenes / Mejorar la Conciencia Situacional ATM
Relationship
with RPB- Status of
Project deliverables / ANIP / Responsible / | implementation / Delivery date / Remarks /
Entregables del Proyecto Relacion con Responsable Estado de Fecha entrega Comentarios
el RPB-ANIP Implantacion*
NAM/CAR
Conc}uct a reglqnal kb Revision of the special use of airspace will be
special use of airspace / Completed . .
Llevar a cabo una revision | RPOs1,2,3 PBN TF / carrleq (?L,lt in 2019/ ., .
. L La revision del espacio aéreo de uso especial
regional del espacio aéreo de uso
. se llevara a cabo en 2019
especial.
completada
CAR Regional Project with the participation of States to support civil-military coordination for the flexible use of airspace
Required Resources / (FUA) /
Recursos necesarios Proyecto regional CAR con la participacion de los Estados para apoyar la coordinacion civil-militar para el uso flexible del
espacio aéreo (FUA)

Grey / Gris:

Task not started / Tarea no iniciada;

Green / Verde: Activity underway as scheduled / Actividad en progreso de acuerdo con el cronograma,

Yellow / Amarillo:  Activity started with some delay but expected to be completed on time / Actividad iniciada con cierto retardo, pero estaria
llegando a tiempo en su implantacion,

Red / Rojo: 1t has not been posible to implement this activity as scheduled; mitigating measures are required / No se ha logrado la
implantacion de la actividad en el lapso de tiempo estimado se requiere adoptar medidas mitigatorias.
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REGION SAM PROYECTO B1 - MEJORAR EL EQUILIBRIO ENTRE LA DEMANDA Y LA CAPACIDAD

95 2 DP N° B1
Region SAM DESCRIPCION DEL PROYECTO (DP) Rev. para e-CRPP/4 abril 2022
Programa Titulo del Proyecto Fecha inicio Fecha término

Gestion de afluencia
del transito aéreo
(ATFM)

(Coordinador del
Programa: ATM RO
Fernando Hermoza

Mejorar el equilibrio entre la demanda y la capacidad

Coordinador del proyecto: Marcos Pecanha (Brasil) 2012 2026

Hubner)
Evitar la sobrecarga del sistema ATC y aeroportuario, reforzando la seguridad operacional, teniéndose en cuenta la reduccion en esperas
Objetivo inducidas por condiciones meteorologicas y de transito que conducen a una reduccion del consumo de combustible y de emisiones
contaminantes. Ademas, buscar mejoras de la prediccion y en la gestion de demanda en exceso de servicio en sectores de Control de
Tréansito Aéreo (ATC) y en aerédromos.
El alcance del proyecto de implantacion define que la implantacion del servicio ATFM se deberia iniciar con el monitoreo de los
aeropuertos y espacio aéreo con el fin de detectar incrementos significativos en las demoras en tierra y esperas en vuelo, asi como los
Alcance cuellos de botella (sector ATC, pista, plataforma e instalaciones aeroportuarias).
Ademas, la determinacion de la capacidad y el analisis de la demanda de transito aéreo son elementos importantes para la mejora del
equilibrio entre la demanda y la capacidad.
. % de Estados que han efectuado los calculos de capacidad de pista y sectores ATC.
o . % de Estados que tienen implantada la ATFM en Dependencia de organizacion de la afluencia (FMU) o en Puestos de Gestion de
Métricas Flujo (FMP)

o % de Estados cumpliendo implantacion por fases, de acuerdo a guia para implantaciéon Regional ATFM
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La ejecucion de las actividades del Proyecto define la implantacion del ATFM en la Region SAM, a través del analisis de la demanda y
capacidad del espacio aéreo, teniéndose en cuenta que los Estados en fase de implementacion deberan coordinar con la comunidad ATM

Estrategia las acciones necesarias para el proceso de implantacion de la ATFM. La infraestructura y base de datos, asi como la politica, normas y
procedimientos son componentes importantes para la ejecucion de este Proyecto.
e  Estados de la Region SAM con expertos capacitados para el calculo de capacidad de pista y la capacidad del espacio aéreo

(SECTOR ATC) de las regiones del espacio aéreo de los Estados.

Metas .., .
e  Plan para la supervision de la performance del sistema ATFM.
e  Coordinacion inter-regional CAR/SAM
El GREPECAS consider6 que la implantacion temprana de la ATFM debera garantizar una afluencia dptima de transito aéreo hacia ciertas

Justificacién areas o a través de las mismas, durante periodos en los cuales la demanda excede o se espera exceda la capacidad disponible del sistema
ATC. Por lo tanto, un sistema ATFM deberia reducir las demoras de las aeronaves, tanto en vuelo como en tierra, y evitar la sobrecarga
del sistema.

Pr L

Oy?ctos . Automatizacion.
relacionados
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Relacion

con el Plan
Regional
Entregables del Proyecto l;):;;gzizz ¢ Responsable Im];:j::::::c(iign* Fecha entrega Comentarios
o (PFF) o
modulo
ASBU
Evaluar el progreso del .
programa de trabajo para BO-NOPS Cogrdmador de 2026 Tarea permanente
implantacion del ATFM rograma
, . SAM/IG/9
Céleulo de la Capacidad Juarez Franklin | FINALIZADO FINALIZADO : . .
del Espacio Aéreo BO-NOPS Gouveia Ver ITEM 9 Brasil y Colombia presentaron sus estudios.
(SECTOR ATC).
Lista de los sectores del
espacio donde existan SAM/IG/9
periodos cuando la
S;gi?g: de:;?sizr?:: la BO-NOPS Juarézf\f:;khn FINALIZADO FISI\[I% zi\;{/IIZG/gl];)O Brasil y Colombia presentaron sus estudios.
incluyendo simulaciones, Ver ITEM 9
si fuera necesario, por
parte de los Estados.
Lista de los factores
operacionales que afectan
la? demanda y 1(211 capacidad SAM/IG/9 . . .
del espacio aéreo para Tuarez Franklin FINALIZADO FINALIZADO Brasil y quombla presentaron sus estudios.
S e BO-NOPS . Ver ITEM 9, En la Reunién SAM/IG/11 Brasil, Paraguay y
optimizar la utilizacion de Gouveia 14v 15 Pert d
la capacidad existente y eru presentaron datos.
p )
incluyendo simulaciones,
de ser necesario.
Definicion de los 2012 Los Estados que mantienen intercambio de
elementos comunes de BO-NOPS Paulo Vila FINALIZADO FINALIZADO informacion son: Chile, Colombia, Paraguay
conciencia situacional Ver ITEM 14 y Venezuela.
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Entregables del Proyecto

Relacion
con el Plan
Regional
basado en
Rendimient
o (PFF) o
modulo
ASBU

Responsable

Estado de
Implantacién*

Fecha entrega

Comentarios

Personal capacitado en las
medidas estratégicas
ATFM para el espacio
aéreo

BO-NOPS

Proyecto
RLA/06/901

2022

Se realiz6 en Brasil en 2010 un curso
ATFM/CDM con la participacion de varios
Estados.

Se realizé en Brasil en marzo 2009 un curso
de calculo de capacidad de pista y sectores
ATC.

Se realiz6 en el 2012 en Lima un curso de
preparacion de instructores para el calculo
de capacidad de pista y sectores ATC.

Se ha realizado un Seminario ATFM en
junio 2018.

Se ha programado un Taller/Reunién sobre
gestion de datos e indicadores regionales del
ATFM para el 2022

Lista de factores que
afectan la decision de
implantacion.

BO-NOPS

Coordinador de
Programa

FINALIZADO

2010
FINALIZADO
Ver ITEM 15

Durante la SAM/IG/11 se identificaron las

siguientes causas:

- Estados que no tienen un requerimiento o
necesidad de implantar ATFM;

- Razones presupuestales y organizacionales;

- Falta de personal dedicado especificamente
a actividades ATFM;

- Personal que tiene la responsabilidad de
gestionar la ATFM, pero que esta
involucrado con otras funciones.

Actualizacion célculo de
capacidad de pista.

BO-NOPS

Coordinador de
Programa

2024

2018: 85% de los Estados han actualizado
los calculos de capacidad de pista. Guyana y
Surinam, falta calculo de capacidad

Debido a la pandemia, en el periodo 2020 -
2021 las capacidades y las caracteristicas de
la demanda han evolucionado en toda la
Region. Se requiere una actualizacion sobre

-01d-
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Entregables del Proyecto

Relacion
con el Plan
Regional
basado en
Rendimient
o (PFF) o
modulo
ASBU

Estado de
Implantacién*

Responsable Fecha entrega

Comentarios

9. Actualizacion calculo de
la capacidad del espacio
aéreo (SECTOR ATC)

BO-NOPS

calculos de capacidad de pista en todos los
Estados.

Se estd actualizando para el 2022 el draft del
Manual de Célculo de Capacidad de Pista y
Sector ATC, se espera sera adoptado en mayo
2022.

Se ha programado un Taller/Reunién sobre
metodologia de Calculo de Capacidad para
el ATFM para afio 2022

Coordinador de

2024
Programa

2018: 6 Estados de la Region han realizado
los célculos de capacidad de sectores ATC
como tareas previas a la implantacion, 5 de
ellos no han realizado la actividad y estd
pendiente recibir informacion de 3 Estados.

Debido a la pandemia, en el periodo 2020 -
2021 las capacidades y las caracteristicas de
la demanda han evolucionado en toda la
Region. Se requiere una actualizacion sobre
calculos de capacidad de Espacio aéreo en
todos los Estados.

Se esta actualizando para el 2022 el draft del
Manual de Calculo de Capacidad de Pista y
Sector ATC, se espera sera adoptado en mayo
2022.

Se ha programado un Taller/Reunion sobre
metodologia de Calculo de Capacidad para el
ATFM para afio 2022
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Entregables del Proyecto

Relacion
con el Plan
Regional
basado en
Rendimient
o (PFF) o
modulo
ASBU

Responsable

Estado de
Implantacion*

Fecha entrega

Comentarios

10. Procesos de monitoreo de
espacio aéreo.
Procesos de analisis de
demanda de transito.
Normas para los
procedimientos de una
FMU/FMP.
Aplicacion de medidas
ATFM preliminares.
Aplicacion de TMI.
Mensajeria ATFM.
Coordinacion eventos
especiales.
Exencién y coordinacion
civil/ militar

BO-NOPS

Curso CGNA
Proyecto
RLA/06/901

FINALIZADO

Noviembre 2014
FINALIZADO

Completada en fecha

11. Replicar a nivel nacional
cursos ATFM.

B0O-NOPS

Estados

FINALIZADO

15/05/2015
FINALIZADO

Los Estados replicaron los cursos ATFM a
nivel nacional.

12. Medidas ATFM durante
la realizacion de los
Juegos Olimpicos y Para-
Olimpicos Rio 2016 en
Brasil

BO-NOPS

Brasil

FINALIZADO

13/05/2016
FINALIZADO

El detalle del AIC de Brasil se encuentra en
el siguiente link de la Internet:
http://publicacoes.decea.gov.br/?i=publicaca
0&id=4339

13. CONOPS ATFM CAR
SAM actualizada y
aprobada por GREPECAS

BO-NOPS

Coordinador de
Programa

FINALIZADO

Julio 2019
FINALIZADO

SAMIG/23 (junio 2019) reviso el draft.
Aprobada en reunion CRPP/5

14. Plan De Operaciones
ATFM

BO-NOPS

Coordinador de
Programa

FINALIZADO

Setiembre 2021
FINALIZADO

Plan adoptado en Reunion SAMIG/26,
setiembre 2021

15. Guia para la implantacion
del ATFM en la Region
SAM 2022- 2026

BO-NOPS

Coordinador de
Programa

FINALIZADO

Setiembre 2021
FINALIZADO

Guia adoptada en Reunién SAMIG/26,
setiembre 2021.
Estipula implantacion por fases.

-C1a-
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http://publicacoes.decea.gov.br/?i=publicacao&id=4339
http://publicacoes.decea.gov.br/?i=publicacao&id=4339

Relacion

con el Plan
Regional
basado en Estado de ]
Entregables del Proyecto Rendimient Responsable Implantacién* Fecha entrega Comentarios
o (PFF) o
modulo
ASBU
16. Manual de Calculo de
Capacidad de Pista y Coordinador de Se inici6 actualizacion del draft en octubre
Sector ATC para la BO-NOPS Programa SAMIG/27 2021
Region SAM
17. Implantacion FASE Coordinador de
ATFM I BO-NOPS Programa En progreso
18. Implantacion FASE )
ATFMII-A B0-NOPS Coordinador de En progreso
Programa
19. Implantacion FASE Coordinador d
ATFM II-B B0-NOPS ooramador €e 31 diciembre 2022
Programa
20. Implantacion FASE Coordinador d
ATFM III B0-NOPS ooramador €e 31 diciembre 2023
Programa
21. Implantacion FASE .
ATFM IV Bo-Nopg | Coordinadorde 31 diciembre 2025
Programa
22. Integracion en el Proyecto
de Gestion del e-ANP BO-NOPS GREPECAS 4 trimestre 2022

VOL. III

Recursos necesarios

Designacion de expertos en la ejecucion de algunos de los entregables.

*Estado de Implantacion; seglin color en cuarta columna

Gris

Verde

Amarillo

Rojo

Tarea no iniciada;

Actividad en progreso de acuerdo con el cronograma;
Actividad iniciada con cierto retardo, pero estaria llegando a tiempo en su implantacion;
No se ha logrado la implantacion de la actividad en el lapso de tiempo estimado se requiere adoptar medidas mitigatorias.
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Sinopsis

Este Manual Guia ha sido desarrollado para brindar a los Estados material de
orientacién para el entrenamiento y capacitacion del personal del AIS/MAP, a la luz
de los requisitos actuales y futuros que debe y debera poseer un funcionario que
desempernie tareas en el Servicio de Informacion Aeronautica.
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Glosario

Definiciones

Competencia. Combinacion de conocimientos, habilidades y actitudes que se
requieren para llevar a cabo una tarea ajustandose a las normas prescritas.

Criterios de actuacion. Enunciaciones sencillas, evaluativas, sobre el resultado
requerido del elemento de competencia y descripcion de los criterios que se
aplican para determinar si se ha alcanzado el nivel requerido de actuacion.

Elemento de competencia. Accion que constituye una tarea, con un evento inicial y
uno final, que definen claramente sus limites y un resultado observable.

Guia de evaluacion (evidencia). Guia que proporciona informacion detallada
consistente en evidencias, que un instructor o un evaluador puede utilizar para
determinar si un candidato satisface los requisitos de la norma de competencia.

Instrucciéon y evaluacion basadas en competencias. Instruccién y evaluacion
cuyas caracteristicas son la orientacion hacia la actuacion, el énfasis en normas
de actuaciéon y su medicion, y el disefio de la instruccion de acuerdo con normas
especificas de actuacion.

Norma de competencia. Nivel de actuacion que se define como aceptable al evaluar
si se ha adquirido o no se ha adquirido una competencia.

Organizacion de instruccion aprobada (ATO). Entidad aprobada por un Estado
contratante para que imparta la instruccion aprobada y que funciona bajo su
supervision de conformidad con los requisitos del Anexo 1.

Serie de variables (condiciones). Condiciones bajo las cuales deben realizarse las
unidades de competencia.

Unidad de competencia. Funcion discreta que consta de varios elementos de

competencia.
Abreviaturas
AAC Autoridad de Aviacién Civil
ACARS Sistema de Direccionamiento e Informe para Comunicaciones de la
Aeronave
ACAS Sistema anticolisiéon de a bordo
ACI Consejo Internacional de Aeropuertos
AD Aerdédromo
ADF Equipo radiogoniométrico automatico



ADS
ADS-B
AFIL
AFTN
AlC
AICM
AIM

AIP
AIRAC
AIRMET

AlIS
AlIS DB
AIXM
ALRS
ANC
ANM
ANS
ANSP
AOs
APAPI
ARC
ARO
ARO
ASECNA

ASHTAM

ATC
ATFCM
ATFM
ATIS
ATM
ATO
ATS
ATZ
BKN
CAD
CANSO
CCIS
CEFRL
CFMU
CHA
CNS/ATM

Vigilancia dependiente automatica

Vigilancia dependiente automatica — radiodifusién

Plan de vuelo presentado desde el aire

Red de telecomunicaciones fijas aeronauticas

Circular de Informacién Aeronautica

Modelo conceptual de informacion aeronautica

Gestion de informacion aeronautica

Publicacién de Informacién Aeronautica

Reglamentacion y control de la informacion aeronautica
Informacidn relativa a fenémenos meteorolégicos en ruta que

puedan afectar la seguridad de las operaciones de aeronaves a baja
altura

Servicios de informacién aeronautica

Base de datos AIS

Modelo de intercambio de informacion aeronautica

Servicio de alerta

Comisién de Aeronavegacion

Mensaje de notificacion ATFM

Servicios de Navegacion Aérea

Proveedores de servicios de navegacion aérea

Elemento Unidades de Control de Flujo

Indicador simplificado de trayectoria de aproximacién de precision
Elemento Unidades de Control de Flujo

Oficina de notificacidén de los servicios de transito aéreo

Oficina de notificacidn de los servicios de transito aéreo

Agencia para la seguridad de la navegacién aérea en Africa y
Madagascar

NOTAM de una serie especial que notifica, por medio de un formato
especifico, un cambio de importancia para las operaciones de las
aeronaves debido a la actividad de un volcan, una erupcion
volcanica o una nube de cenizas volcanicas

Control de transito aéreo

Gestion de afluencia de transito aéreo y capacidad

Gestion de afluencia del transito aéreo

Servicio automatico de informacién terminal

Gestion del transito aéreo

Organizacion de instruccién reconocida

Servicio de Transito Aéreo

Zona de transito de aerédromo

Cielo nuboso

Diseno asistido por computadora

Empresa

Comision Consultiva Independiente de Supervision

Marco europeo comun de referencia para idiomas

Dependencia central de gestion de afluencia

Conocimientos, habilidades, actitudes

Comunicaciones, navegacion y vigilancia/Gestiéon del Transito Aéreo



COCESNA Corporacion Centroamericana de Servicios de Navegacion Aérea

COM
CPDLC
CTR
DATUM
DETRESF
A
DGAC
DME
DOS
DRDF
DTD
DTFI
EF
EFIS
EMG96
ENR
ES
EUR
FATO
FEW
FIR
FIS
FMS
FODA
FPL
FT
FUA
GAMET
GANP
GEN
GNSS
GPS
GS

GS

HF
hpa
HTML
IAS
IATA
IFALPA
IFATCA
IFPS
IFPUV
IFR
ILS

Comunicaciones

Comunicaciones por enlace de datos controlador-piloto
Zona de control

Origen o referencia

Fase de siniestro

Direccion General de Aviacion Civil

Equipo radiotelemétrico

Sistema operativo

Buscador de direcciones RF

Definicion de tipo de documento

Display de radar

Evaluaciones formativas

Sistema electronico de instrumentos de vuelo
Modelo de Gravitacional de la tierra

En-ruta

Evaluaciones sumativas

Europa

Areas de aproximacion final y despegue

Algunas nubes

Region de informacién de vuelo

Servicio de informacion de vuelo

Sistema de gestién de vuelo

Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
Plan de vuelo

Pies

Espacio Aéreo Flexible

Prondstico de area para vuelos a baja altura

Plan de navegaciéon aérea mundial

Generalidades

Sistema mundial de navegacién por satélite
Sistema de posicionamiento global

Granizo

Velocidad respecto al suelo

Alta frecuencia

Hectopascales

Lenguaje de etiquetas de hipertexto

Velocidad indicada

International Air Transport Association

International Federation of Air Line Pilots' Associations
International Federation of Air Traffic Controllers' Associations
Sistema integrado de procesamiento inicial de plan de vuelo
Sistema de validacion de IFPS

Reglas de vuelo por instrumentos

Sistema de aterrizaje por instrumentos



INS

IRS

ISA

ISO

KM

KPI
LINUX
LORAN-C
MAP
MET
METAR
MLS
MTCA
NCF
NCI

NM
NOF
NOTAM

NSA
oJT
OLDI

ovC
PAMS
PANS-AIM

PAPI
PAR/GCA

PCN/ACN

PIB
PRNAV
PSR
PUB
QDM
QDR
QFE
QNH

QTF

Sistema de navegacion inercial

Sistema de referencia inercial

Atmosfera internacional estandar

Organizacion Internacional de Normalizacion

Kildbmetros

Indicador clave de desempeno (Key Performance Indicator)
Sistema operativo

Sistema de navegacion de larga distancia-C

Oficina de cartas aeronauticas

Meteorologia

Informe meteoroldgico ordinario de aerédromo

Sistema de aterrizaje por microondas

Alerta de conflicto de medio término

Norma de conformidad final

Norma de conformidad intermedia

Millas Nauticas

Oficina NOTAM internacional

Aviso distribuido por medios de telecomunicaciones que contiene
informacion relativa al establecimiento, condicion o modificacién de
cualquier instalacion aeronautica, servicio, procedimiento o peligro,
cuyo conocimiento oportuno es esencial para el personal encargado
de las operaciones de vuelo

Agencia de Seguridad Nacional

Capacitacion en el puesto de trabajo

Documento Normalizado para el Intercambio de Datos en Linea
(EUROCONTROL)

Cielo cubierto

Published AIP Management System

Procedimiento para los servicios de navegacion aérea - Gestion de
la informacion aeronautica

Indicador de trayectoria de aproximacion de precision

Radar de aproximacion de precision/Sistema de aproximacion
dirigida desde tierra o aproximacion dirigida desde tierra

Numero de clasificacion de pavimentos/Numero de clasificacion de
aeronaves

Boletin de informacion previa al vuelo

Procedimiento RNAV

Radar primario de vigilancia

Oficina de publicaciones aeronauticas

Rumbo magnético

Marcacién magnética

Presién atmosférica a la elevacién del aerédromo

Reglaje de la subescala del altimetro para obtener elevacion
estando en tierra

¢ Quiere indicarme la posicién de mi estacién con arreglo a las
marcaciones tomadas por las estaciones radiogoniométricas que
usted controla? o La posicién de su estacion, basada en las
marcaciones tomadas por las estaciones radiogoniométricas que
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RNAV
RPL
RVR
SARPs
SCT
SDO
SELCAL
SIG
SIGMET

SKC
SLA
SNOWTAM

SPECI
SR

SS
SSR
STCA
SUP
SVG
SWIM
TACAN
TAF
TAS
TCAS
TDZ
TMA
UHF
UNIX
UTC
VASIs
VDF
VDF/UDF

VFR
VHF
VOLMET
VOR
WGS-84
XML
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controlo, era . . . latitud, . . . longitud (o cualquier otra indicacion de
posicién), tipo...a ... horas

Centro coordinador de salvamento

Zona de seguridad de fin de pista

Navegacion de area

Plan de vuelo repetitivo

Alcance visual en la pista

Normas y métodos recomendados [OACI]

Nubes dispersas

Operaciones sobre datos estaticos

Sistema de llamada selectiva

Sistema de informacion geografico

Informacion relativa a fenomenos meteoroldgicos en ruta que
puedan afectar la seguridad de las operaciones de las aeronaves
Cielo despejado

Acuerdo de Nivel de Servicio

NOTAM de una serie especial que notifica, por medio de un formato
especifico, la presencia o eliminacién de condiciones peligrosas
debidas a nieve, nieve fundente, hielo o agua estancada relacionada
con nieve, nieve fundente o hielo en el area de movimiento
Informe meteoroldgico especial de aerédromo

Salida del sol

Puesta del sol

Radar secundario de vigilancia

Alerta de conflicto a corto plazo

Suplemento

Grafico de vectores escalables

Gestion de la Informacion de todo el Sistema

Sistema TACAN

Prondstico de aerédromo

Velocidad verdadera

Aviso de resolucion del sistema de alerta de transito y anticolision
Zona de toma de contacto

Area de control terminal

Frecuencia ultra alta

Sistema operativo UNIX

Tiempo universal coordinado

Sistema visual indicador de pendiente de aproximacion

Estacion radiogoniométrica de muy alta frecuencia

Estacion radiogoniométrica de muy alta frecuencia/Estacion
radiogoniométrica de frecuencia ultra alta

Reglas de vuelo visual

Muy alta frecuencia

Informacién meteoroldgica para aeronaves en vuelo

Radiofaro omnidireccional VHF

Sistema Geodésico Mundial - 1984

Lenguaje de Marcado Extensible
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Publicaciones citadas en esta Guia

Anexos

e Anexo 4 — Cartas Aeronauticas
e Anexo 15 — Servicio de Informacion Aeronautica

Procedimientos para los servicios de navegacion aérea (PANS)

e Procedimientos para los servicios de navegacion aérea —
Instruccién (PANS-TRG, Doc. 9868)

e Procedimientos para los servicios de navegacion aérea — Gestion
de la informacion aeronautica (PANS-AIM, Doc. 10066)

Manuales

e Manual para los servicios de informacion aeronautica (Doc. 8126)

¢ Manual sobre instruccién y evaluacion basadas en competencias
para controladores de transito aéreo (Doc. 10056)

e Manual de cartas aeronauticas (Doc. 8697)

e Concepto operacional de gestion del transito aéreo mundial (Doc.
9854)

e Manual SWIM (Doc. 10039)

e Hoja de ruta para la transicion de AIS a AIM - OACI

Otras publicaciones

e Guidance on AIS/AIM training development - ICAO
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Introduccion

1.1. Generalidades

1.1.1. El Plan de navegacion aérea mundial (GANP) en sus primeros conceptos
indica que el sistema mundial de navegacion aérea se esta tornando cada vez mas
complejo.

1.1.2. El hecho de reconocer esta evolucion y complejidad obliga a quienes estan
vinculados de alguna manera en la gestion del transito aéreo (ATM), estar cada vez
mas preparados tanto tecnoldégicamente como desde el punto de vista de la
capacitacion.

1.1.3. Hay un elemento central y primordial que se detalla en el GANP que es la
informacion. La gestion de esta es fundamental para que los sistemas de gestion de
transito aéreo resulten exitosos.

1.1.4. EI Doc. 9854 destaca el concepto operacional de gestion del transito aéreo
mundial (ATM) que representa la visién de la OACI de un sistema ATM integrado,
armonizado e interoperable a nivel mundial.

1.1.5. Elsistema ATM es un sistema que proporciona la gestion del transito aéreo a
través de la integracion colaborativa de seres humanos, informacion, tecnologia,
instalaciones y servicios, respaldados por comunicaciones aire/espacio-tierra,
navegacion y vigilancia.

1.1.6. Dentro de los alcances planteados para lograr implantar dicho concepto
operacional, estan un conjunto de principios guia entre los que se destaca la
informacion: La comunidad ATM dependera en gran medida de la provision de
informacion oportuna, informacion relevante, veraz, acreditada y de calidad asegurada
para colaborar y tomar decisiones informadas.

1.1.7. Lainformacion esta en todos los lugares, y un integrante fundamental en este
juego es una oficina que a lo largo de los afos ha estado trabajando con la
informacion, en especial, con la informacién aeronautica: nos referimos al Servicio de
informacion aeronautica (AlS).

1.1.8. Un segundo aspecto no menos importante a tener en cuenta es el que el
concepto SWIM nos propone en el Doc. 10039 Manual SWIM: SWIM consta de
estandares, infraestructura y gobernanza que permite la gestion de la informacién
relacionada con la ATM y su intercambio entre partes a través de servicios
interoperables.

1.1.9. Nuevamente se presenta el intercambio de informacion, pero en este caso
complementando el intercambio de informacién persona a persona con el intercambio
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maquina a maquina, lo cual obliga a que la gestidon de la informacién sea mucho mas
precisa de manera que los sistemas puedan utilizarla automaticamente.

1.1.10. Todos los casos confluyen a la necesidad de una gestién de la informacién
aeronautica muy precisa y adecuada ya que su uso sera determinante en las distintas
actividades aeronauticas en las que se utilice.

1.2. Situacion

1.2.1. La OACI, reconociendo este rol destacado del AIS, viene promoviendo la
jerarquizacion del servicio, de manera de ubicarlo en el lugar que se merece, debido
a la importancia que ha cobrado la informacion que dicha oficina gestiona, ya que la
misma resulta una de las principales fuentes de datos para los Servicios de transito
aéreo (ATS) para la toma de decisiones.

1.2.2. Si consideramos que un servicio como ATS es sumamente importante en el
concierto de la ATM, debemos reconocer también que la informacién que utilizara para
desarrollar su tarea debe ser de muy alta calidad.

1.2.3. En gran medida, la informacién que ATS utilizara va a provenir de la oficina
AlS.

1.2.4. Cumplir con esta exigencia obliga al personal AIS tener un grado de
capacitacion tal que se encuentre por lo menos al mismo nivel que ATS.

1.2.5. Es por ello por lo que esta guia toma como base al Doc. 9868 y los conceptos
de instruccion basada en competencias.

1.2.6. La intencidén es que la capacitacion del personal AlS sea del nivel mas alto

posible y que se encuentre en consonancia con los dos principales usuarios de su
informacion: los ATS y las tripulaciones de las aeronaves.

1.3. Usuarios previstos

1.3.1. Esta guia esta orientada a:

a) disefadores que estan creando un sistema de instruccién totalmente nuevo
(lo vayan a basar o no en competencias);

b) disefiadores que ya cuentan con un sistema de instruccion establecido y
quieren transformarlo en un modelo basado en competencias;

c) disefadores que quieren mantener su sistema de instruccién actual, pero

desean conocer otros sistemas para mejorarlo u obtener nuevas ideas para
el suyo propio.
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1.4. Estructura de esta guia

1.4.1. Esta guia esta pensada desde dos enfoques: el tedrico (donde se presentan
los conceptos propiamente dichos de la instruccion basada en competencias) y el
practico (al final de cada capitulo, se incluye un ejemplo donde se aplican los
conceptos teoricos expuestos).

1.4.2. La guia esta dividida de la siguiente manera:

1.4.3. Capitulo 1: contiene una descripcidn general respecto al origen en que se
basa la creacién de esta guia, asi como las razones por las que se eligiod la
metodologia de competencias, ademas de indicar hacia quiénes esta orientada esta
guia.

1.4.4. Capitulo 2: detalla el marco tedrico del modelo de competencias, las etapas
que han de llevarse adelante para el disefio de la capacitacion y la evaluacidn

1.4.5. Capitulo 3: se desarrollara cada una de las 5 fases de la instruccion,
explicando cada una de ellas e inmediatamente después, en un apéndice, mostrando
un ejemplo que correspondera a lo anteriormente desarrollado.

1.4.6. Es muy importante, y se va a recalcar a lo largo de esta guia, que los Estados
deben considerar cada aspecto de esta guia y adaptarlos a su necesidad y realidad
de forma tal de obtener los resultados que desea. La utilizacion de esta guia tal cual
se presenta, puede resultar muy engorrosa si no se realiza la adaptacion
correspondiente. Es muy probable que haya secciones en cada etapa que no apliquen
0 que simplemente con una frase se resuelvan. Por ello es que se realiza esta
aclaracion.

1.4.7. Capitulo 4: presenta una serie de alternativas que pueden resultarle util a los

Estados llegado el momento de plantearse cémo confeccionara la instruccion, segun
sus necesidades.
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Instruccion basada en competencias

1.5. ¢ Qué es competencia?

1.5.1. La instruccion (y evaluacion) basada en competencias es un concepto y una
metodologia que se desarrollaron en los afios cincuenta y se popularizaron en los
ochenta. La instruccién basada en competencias se ha aplicado en muchos contextos
y profesiones diferentes y, por lo tanto, es comprensible que haya muchas definiciones
diferentes de “competencia” y de “instruccién basada en competencias”. En esta
seccidn se describen los conceptos de competencia que se utilizan en este manual.

1.5.2. Lacompetencia es una dimension estable de la actuacion humana que se usa
para predecir de manera fiable el desempefo exitoso en el trabajo. La competencia
se manifiesta y se observa a través de comportamientos que movilizan los
conocimientos, las habilidades y actitudes (CHA) para realizar actividades o tareas
bajo condiciones especificadas.

1.5.3. Una persona adquiere una competencia si alcanza la norma asociada.

1.5.4. Las competencias permiten que la gente formule soluciones a situaciones
complejas o dificiles, incluyendo situaciones que se presentan por primera vez. Los
funcionarios de AIS tienen que poder enfrentar efectivamente esas situaciones, y al
mismo tiempo asegurar que esto se haga de manera segura.

1.6. Conocimientos, habilidades, actitud (CHA)

1.6.1. Conocimientos

1.6.1.1. Los conocimientos son la informacién especifica requerida para que un
alumno desarrolle y aplique las habilidades y actitudes para recordar hechos,
identificar conceptos, aplicar reglas o principios, resolver problemas y pensar
creativamente en el contexto del trabajo.

1.6.1.2. Los conocimientos son el resultado del proceso de aprendizaje.
1.6.1.3. Hay distintos tipos de conocimientos:

a) declarativo (hechos, datos brutos);

b) de procedimientos (categorizado/contextualizado, aplicacion de reglas
condicionales, del tipo Sl tal cosa... entonces)

c) estratégico (sintesis, inferencia para guiar la asignacién de recursos para la
toma de decisiones, solucion de problemas, accion conductual): y

d) adaptativo (generalizacién, innovacion, invencion).
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1.6.2. Habilidad

1.6.2.1. Habilidad es la capacidad para realizar una actividad o accién. A menudo
se divide en tres tipos: motriz, cognitiva y metacognitiva.

1.6.2.2. La habilidad motriz es un movimiento intencional con un componente motor
0 muscular, que tiene que aprenderse y producirse voluntariamente para realizar
competentemente una tarea orientada hacia un objetivo.

1.6.2.3. La habilidad cognitiva es la habilidad mental utilizada en el proceso de
adquirir conocimientos. Esa habilidad incluye el razonamiento, la percepcion y la
intuicion.

1.6.2.4. La habilidad metacognitiva esta relacionada con la capacidad del alumno
de verificar y dirigir sus propios procesos de aprendizaje (descritos algunas veces
como “pensar acerca del pensar’); por ejemplo, planificar la forma de abordar
determinada tarea de aprendizaje, verificar la comprensién y evaluar el progreso en la
realizacion de una tarea.

1.6.2.5. Las habilidades se adquieren con el tiempo y la practica. Algunas tareas
complejas que son nuevas para el funcionario AIS pueden inicialmente considerarse
cognitivamente exigentes, pero con la practica algunos de esos procesos cognitivos
se vuelven automaticos y por lo tanto se requiere menor esfuerzo para realizarlos.

1.6.3. Actitud

1.6.3.1. La actitud es un estado o disposicion mental persistente que puede
aprenderse, y que influye en la eleccidn de una accion personal hacia un objeto,
persona o evento. Las actitudes tienen componentes afectivos, aspectos cognitivos y
consecuencias conductuales. Para demostrar la actitud “apropiada”, es necesario
saber como “comportarse” en determinado contexto.

1.6.3.2. En el caso de los funcionarios de AlS, sus actitudes hacia aspectos tales
como la seguridad, el respeto de las reglas, el trabajo con otros y la responsabilidad,
son factores importantes para alcanzar la competencia y la seguridad operacional que
implica la entrega de la informacion aeronautica.

1.6.3.3. La competencia se observa unicamente a través de la actuacién. Sin
embargo, no es posible observar directamente todas las distintas habilidades que
contribuyen a la competencia, especialmente las habilidades cognitivas, sino que se
infieren observando al funcionario AIS cuando realiza las tareas. Por ejemplo, al
observar la actuacién de un alumno que esta estableciendo una secuencia de llegada,
el instructor no puede observar directamente si el alumno logré una secuencia efectiva
mediante una buena planificacion y conciencia de la situacion, o si establecio la
secuencia respondiendo a eventos y circunstancias fortuitas. No obstante, después
de observar repetidamente que el alumno establece sistematicamente secuencias
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efectivas, es razonable que el instructor concluya que esto no se ha logrado por
casualidad y que se han adquirido las competencias apropiadas.

1.7. Preparacion de Ila instruccion basada en
competencias

1.7.1. La instruccion y evaluacion basadas en competencias utilizan un enfoque
sistematico segun el cual se definen las competencias y los criterios de actuacion de
los funcionarios AlS. El programa de instruccion se basa luego en las competencias
identificadas, y se desarrolla un proceso de evaluacion para asegurar que las
competencias identificadas se hayan adquirido. En particular, sélo la ATO o el ANSP
puede definir los criterios de actuacién, ya que las normas de competencia dependen
del contexto.

1.7.2. La instruccion y evaluacion basadas en competencias para los funcionarios
AIS generalmente se realizan en dos etapas: “instruccion basica”, que por lo general
se realiza una sola vez, “instrucciéon en unidad”, que se realiza una vez por unidad,
sector o grupos de sectores especificos. La instruccién de repaso y la evaluacion se
realizan varias veces para asegurar que se mantengan las competencias.

1.7.3. Puede haber casos especificos en los que se requiera instruccion adicional,
por ejemplo, instruccion sobre actualizaciones de los sistemas o instruccion después
de un periodo largo de ausencia de un puesto operacional.

1.8. Beneficios

1.8.1. Los principales beneficios para las organizaciones que implementan un
programa de instruccién basada en competencias son:

a) Seguridad de que los funcionarios AIS poseen suficientes conocimientos y
experiencia.

Un enfoque basado en competencias asegura que los alumnos adquieran un
nivel de competencia que les permita trabajar de manera independiente y
segura.

b) Evaluacion continua de la actuacién del personal operacional.
Un aspecto importante de los enfoques basados en competencias es la
identificacion y recopilacion de evidencias en la evaluacion que ayudan a los
gerentes o los responsables de las decisiones a supervisar la competencia
continua del personal operacional.

c) ldentificacién temprana de carencias en la actuacion, y disefio de instruccion
mas eficaz para resolverlas
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La identificacidn precisa de las carencias en la actuacion puede ser dificil en
la instruccién del funcionario AlS, dado el complejo caracter cognitivo de las
competencias requeridas. Con criterios de actuacion bien definidos para
identificarlas se asegura que la instruccion sea mas enfocada y efectiva para
el alumno.

d) Instruccion dirigida a necesidades particulares

Para satisfacer las necesidades de aprendizaje de la nueva generacion de
profesionales de la aviacidn es necesario reconocer que el enfoque de la
instruccion “igual para todos” no conduce al éxito. Al identificar y resolver
carencias de aprendizaje especificas y satisfacer necesidades especificas
de los alumnos se asegura que cada uno adquiera las competencias
requeridas.

e) Desarrollo de medios eficaces para la contratacion y seleccion

Al definir claramente las competencias requeridas para una funcién, se
pueden adaptar los programas de contratacion para seleccionar a las
personas que ya poseen aptitudes en esas areas.

f) Facilitacion de procesos efectivos de gestion del cambio

El entorno de AIS es bastante estatico, o al menos lo ha venido siendo a lo
largo de los anos. Sin embargo, en los ultimos tiempos han venido
apareciendo nuevos requisitos demandados por los distintos actores de la
comunidad aeronautica, que han obligado a que el funcionario AIS se
actualice constantemente. La identificacién especifica de competencias y
criterios de actuacidn asociados permite realizar analisis mas precisos de
cémo incidiran estos cambios en las tareas, técnicas de los funcionarios AlS.
Al definir con mayor precision el impacto del cambio en el trabajo de los
funcionarios AIS se puede desarrollar mejor instruccién de conversion.

1.9. Marco de competencias

1.9.1. Se define como marco de competencias a una seleccion de competencias
para determinada disciplina de aviacién. A cada competencia corresponde una
descripcion y comportamientos observables.
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1.9.2. La estructura de dicho marco es la siguiente:
NR Competencia OACI Descripcion Comportamiento observable (OB)
1 | Competencia 1 Descripcién 1 OB 1
OB 2
OBn
2 | Competencia 2 Descripcioén 2 OB 1
OB 2
OB n
1.9.3. Un ejemplo de competencia para AlS seria el siguiente:
NR Competencia OACI Descripcion Comportamiento observable (OB)

Comunicacion

Se comunica
eficazmente (en forma
oral y escrita) con todas
las partes interesadas
involucradas en el
proceso de datos
aeronauticos.

1. Interpreta y procesa con precision los
datos aeronauticos y la informacién
aerondautica

2. Hace preguntas relevantes y efectivas
para comprender el contenido de los
datos aeronauticos y la informacion
aeronautica si es ambigua

3. Utiliza vocabulario y expresiones
apropiados para una comunicacion clara
con las partes interesadas.

4. Presenta informacién adecuada y veraz
de manera clara y concisa en todos los
medios (papel, electrénico, digital).

5. Asegura que el destinatario esté listo y
sea capaz de recibir la informacion en
sesiones informativas verbales.

6. Escucha activamente y demuestra
comprensién cuando recibe preguntas de
partes interesadas internas o externas.

7. Maneja situaciones atipicas
comunicandose de manera efectiva.

8. Notifica a las partes interesadas internas
y externas de los errores en los datos y
productos de manera efectiva.

1.9.4. En el Apéndice A al Capitulo 2, se encuentra el Marco de competencias de la

OACI para el personal AlS.
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1.10. Etapas o tipos de la instruccion

1.10.1. Generalidades

1.10.1.1. Las oportunidades para generar instruccion pueden ser diversas. Sin
embargo, para esta guia vamos a considerar 2 casos:

a) la instruccion para una persona que va a ingresar por primera vez al AlS; y
b) la instruccion para personas que ya trabajan en AlS.

1.10.1.2. Para el caso de quienes van a ingresar al AIS por primera vez,
considerando las areas que comunmente componen un AlS: PUB, MAP, NOF, ARO
y la cantidad de informacién que deben manejar, no en volumen, sino en cuanto al
significado de cada una, se entiende que lo mas adecuado es dividir la instruccién en
dos etapas: la instruccion inicial y la instruccién en unidad.

1.10.1.3. Para el caso de quienes ya trabajan en AIS, consideraremos la
instruccion recurrente.

1.10.2. Etapas
1.10.2.1. Instruccion inicial

1.10.2.1.1. El objetivo de la instruccién inicial es que el alumno tome contacto con
todos los conceptos (nuevos, en algunos casos) que va a necesitar para trabajar en
una oficina de AIS. Esta instruccion basica sera de caracter tedrico y practico,
disefiada para la adquisicion de conocimientos, habilidades y actitudes relacionadas
para trabajar en cualquiera de las areas de AlS.

1.10.2.1.2. Finalizada esta etapa, el alumno estara en condiciones de poder
adaptarse a cualquiera de las areas del AlS. Se recomienda que antes de ser asignado
a una de dichas areas, tenga la posibilidad de pasar algun tiempo observando o
incluso participando en todas las areas que constituyen el AlS. Esto le brindara la
posibilidad de tener una visién global del funcionamiento del AlS, sus relaciones e
interacciones.

1.10.2.2. Instruccion en unidad

1.10.2.2.1. El objetivo de la instruccion en la unidad es preparar al alumno para el
trabajo propiamente dicho. A través de la aplicacion de los conocimientos adquiridos
en la instruccion inicial y la practica per-se, ird adquiriendo las destrezas para que
pueda trabajar de manera independiente.

1.10.2.2.2. Esta etapa constara de dos pasos:
1) trabajo supervisado: cada tarea que realice debera tener finalmente una

aprobacion explicita de un supervisor o persona que lo tenga a su cargo. El
tiempo en que la nueva persona trabajara de manera supervisada,
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dependera de las reglamentaciones de la organizacion o las politicas del
Estado, del desempefio mostrado y de las evaluaciones realizadas respecto
a su trabajo.

2) sin supervision: una vez cumplido satisfactoriamente el paso 1), las tareas
que el funcionario vaya a desarrollar no requeriran la aprobacion explicita,
equiparando su trabajo al del resto de los funcionarios existentes en el area.

1.10.2.3. Instruccion recurrente

1.10.2.3.1. El objetivo de la instruccidén recurrente es permitir que el personal AlS
activo mantengan sus competencias dentro de los parametros esperables y en caso
de ser necesario, que los mejore.

1.10.2.3.2. La instruccion recurrente puede tener dos modalidades: instruccion de
repaso, instruccién de conversion.

1) Lainstruccion de repaso es una instruccion disefiada para repasar, reforzar
y mejorar las competencias existentes del personal AlS.

2) Instruccion de conversion es una instruccion disefiada para la adquisicion
de nuevos conocimientos, habilidades y actitudes apropiadas, como
consecuencia de un cambio en el entorno operacional. Puede impartirse
cuando se realicen cambios en los procedimientos operacionales o en los
sistemas.

Instruccion recurrente
Repaso Conversion

., Trabajo sin supervision
Instrucciéon en
unidad

Trabajo supervisado

Instruccioén 3 o
inicial Instruccion basica
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Apéndice A al Capitulo 2

Marco de competencias de la OACI
para el personal AIS

1. Introduccioén

1.1

1.2

1.3

1.4

Se presenta un marco de competencias para el personal de AIS para que las
ATO lo utilicen al elaborar modelos de competencias adaptadas, adecuados a
su contexto de organizacidon. Los modelos de competencias adaptada son
utilizados luego por las ATO para elaborar planes de instruccion y evaluacion
basadas en competencias.

El marco de competencias de la OACI para personal de AIS tiene caracter
genérico y se aplica a las diferentes funciones que desemperie el AlS.

Los marcos de competencia se elaboraron con las hipotesis siguientes:

— estan dirigidos a los funcionarios de AIS: PUB, MAP, NOF, ARO y demas
funciones de AIS; y

— se aplican a la publicacién de la AIP (incluidos los Suplementos, AIC,
Enmiendas), los NOTAM, Manuales de AD Nacionales mantenimiento de
aeronaves en linea, base y taller.

Los principios de manejo de amenazas y errores deberian integrarse en la
elaboracion de programas de instruccion y evaluacion basadas en
competencias.

Nota — Las competencias y comportamientos observables que se presentan

en la tabla siguiente no se indican segun prioridades definidas con antelacién. Los
comportamientos observables pueden comprender, entre otros, los comportamientos
observables indicados en la tabla siguiente.

2. Competencias
NR Competencia OACI Descripcién Comportamiento observable (OB)
1 | Conocimiento de los Comprende los datos 1. Mantiene el conocimiento de los
datos aerondauticos y la aeronauticos y los datos aeronauticos y los requisitos

informacioén aeronautica | requisitos de informacion
aeronautica, monitorea
los datos aeronauticos y
los procesos de

de informacion aeronautica
basados en el uso previsto de los
datos aeronduticos y la

informacién aeronautica informacion aeronautica.

y detecta anomalias y

amenazas potenciales 2. Valida y verifica al recibir los datos
que pueden degradar el aeronauticos que cumplen con los

flujo y la calidad de los
datos y la informacion y
afectar su uso.

requisitos de calidad (precision,
resolucion, integridad, formato y
puntualidad).
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3. Monitorea la calidad de los datos
aeronauticos y la informacion
aeronautica a lo largo del proceso
de datos aeronauticos desde el
origen hasta la distribucion, a las
partes interesadas internas y
externas (integridad, oportunidad,
trazabilidad).

4. Utiliza las herramientas disponibles
para recopilar, monitorear y
comprender datos aeronauticos e
informacién aeronautica en sus
diferentes etapas (recoleccion,
almacenamiento, procesamiento,
distribucion)

5. Gestiona los datos aeronauticos y
la informacion aeronautica en
funcién de los requisitos del
usuario.

6. Identifica y gestiona las amenazas
potenciales que pueden causar la
degradacion de los datos
aeronauticos y el flujo de
informacién aeronautica (por
ejemplo, la interrupcion del
proceso de datos aeronauticos) o
la degradacion de la calidad de los
datos aeronauticos y la
informacioén aeronautica.

7. Desarrolla planes de contingencia
efectivos basados en amenazas
potenciales.

8. Mantiene el conocimiento de los
ultimos estandares
internacionales, practicas
recomendadas y procedimientos
en la gestion de informacion
aeronautica (AIM).

Coordinacion

Comprende y se adhiere
a los arreglos formales
aplicables y, si es
necesario, se coordina
con los originadores, el
personal en diferentes
posiciones operativas y
con otras partes

1. Mantiene el conocimiento de las
entidades responsables del origen
de datos o informacién y / o de las
cuales se reciben los datos
aeronauticos e informacion
aeronautica, segun se define en el

23



— E24—

interesadas afectadas
para cumplir con los
requisitos acordados.

arreglo formal (originadores de
datos e informacion aeronautica).

. Se adhiere al acuerdo formal

aplicable con los originadores,
unidades operativas y otras partes
interesadas afectadas.

. Supervisa los requisitos acordados

en los arreglos formales e inicia la
accion o mejora adecuada para
lograr los requisitos acordados.

. Coordina con los originadores de

datos aeronauticos, personal en
diferentes posiciones operativas y
con otras partes interesadas
afectadas si se detectan anomalias
en el desempefio.

. Utiliza las herramientas disponibles

para monitorear y analizar el
desempefio logrado y generar
informes de desempefio segun sea
necesario.

Aplicacién de
procedimientos

Identifica y aplica
procedimientos de datos
de acuerdo con las
instrucciones de
operacion publicadas y
las regulaciones y
estandares aplicables.

2.

6.

. Identifica la fuente de las

instrucciones de funcionamiento.

Sigue las instrucciones de
funcionamiento de manera
oportuna.

. Realiza los procedimientos de

calidad requeridos y propone
mejoras si se requieren.

. Opera correctamente los sistemas

de informacion y equipos
asociados.

. Cumple con las regulaciones,

estandares y procedimientos
aplicables.

Aplica el conocimiento
procedimental relevante.

Comunicacion

Se comunica
eficazmente (en forma
oral y escrita) con todas
las partes interesadas
involucradas en el
proceso de datos
aeronauticos.

. Interpreta y procesa con precision

los datos aeronduticos y la
informacioén aeronautica

. Hace preguntas relevantes y

efectivas para comprender el
contenido de los datos
aeronauticos y la informacion
aeronautica si es ambigua
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3. Utiliza vocabulario y expresiones

apropiados para una comunicacion
clara con las partes interesadas.

. Presenta informacion adecuada y

veraz de manera clara y concisa en
todos los medios (papel,
electrénico, digital).

. Asegura que el destinatario esté

listo y sea capaz de recibir la
informacion en sesiones
informativas verbales.

. Escucha activamente y demuestra

comprension cuando recibe
preguntas de partes interesadas
internas o externas.

. Maneja situaciones atipicas

comunicandose de manera
efectiva.

. Notifica a las partes interesadas

internas y externas de los errores
en los datos y productos de
manera efectiva.

Gestion de cargas de
trabajo

Administra los recursos
disponibles de manera
eficiente para priorizar y
realizar todas las tareas
de informacién
asignadas de manera
oportuna en todas las
circunstancias.

. Planifica, prioriza y programa todas

las tareas de informacion
asignadas de manera eficaz.

. Gestiona el tiempo de manera

eficiente al realizar las tareas de
informacién asignadas.

.Revisa, monitorea y verifica

acciones.

4. Verifica que las tareas de

informacioén se completen con el
resultado esperado.

.Maneja y se recupera de

interrupciones, distracciones,
variaciones y fallas.

. Ofrece y acepta asistencia, delega

cuando es necesario y pide ayuda
cuando la necesita.

. Mantiene el autocontrol en todas

las situaciones encontradas.

Trabajo en equipo

Opera eficazmente como
miembro del equipo.

. Lleva a cabo las acciones y

deberes asignados de tal manera
que apoye un entorno de equipo.
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2. Fomenta la participacién y la

cooperacién del equipo.

3. Aborda y resuelve conflictos y

desacuerdos de manera
constructiva.

. Muestra respeto y tolerancia hacia

otras personas.

. Utiliza los comentarios de los

miembros del equipo para mejorar
el rendimiento general del equipo.

. Proporciona y acepta comentarios

de manera constructiva.

. Fomenta una atmoésfera de

comunicacion abierta.

. Comparte experiencias con el

objetivo de mejorar continuamente
el proceso de informacion
aeronautica.

Experiencia en gestion
de informacién

Aplica y mejora los
conocimientos y
habilidades técnicos
relacionados con la
recopilacion,
procesamiento, gestion,
integracion y provision de
datos aeronauticos e
informacion aeronautica.

. Demuestra conocimiento de

sistemas y tecnologia de
informacion para asegurar la
integracion de datos aeronauticos e
informacién aeronautica.

. Comprende y aplica las politicas,

los procesos y los procedimientos
de gestidn del ciclo de vida de la
informacion y los datos
aeronauticos.

. Elige la infraestructura mas

adecuada y rentable en funcion de
la criticidad operativa de la
informacion.

. Selecciona las herramientas,

sistemas y recursos apropiados
para apoyar la gestion eficiente de
los datos aeronauticos y la
informacion aeronautica.

. Desarrolla requisitos de

informacion para los sistemas AIM.

. Garantiza que los datos y la

informacion estén representados
con precision en los sistemas.

Autogestion y
aprendizaje continuo

Demuestra atributos
personales que mejoran
el desempefio y
mantiene una
participacion activa en el

. Mejora el desempefio laboral

propio mediante la autoevaluacion.

.Busca y acepta comentarios para

mejorar el desempefio laboral.
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autoaprendizaje y el
autodesarrollo.

3. Utiliza la retroalimentacion para

mejorar el desempefio laboral
propio.

. Asume la responsabilidad del

desempefio de su propio trabajo
detectando y resolviendo sus
propios errores en el contexto del
sistema de gestion de la calidad
(SGQC).

. Se involucra en la mejora continua

durante todo el proceso.

. Mejora el desempefio laboral

propio a partir de la capacitacion
recibida.

. Se mantiene actualizado en

conocimientos y habilidades
técnicos especializados.

. Reconoce las tendencias en la

propia area técnica y se anticipa a
los cambios.
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Instruccion

1.11. Introduccioén

1.11.1. Cuando se plantea el desarrollo de un curso se tiende a seguir un proceso, de
forma consciente o rutinaria, con el fin disefiar y desarrollar acciones formativas de
calidad. El disponer de un modelo que guie este proceso es de indudable valor para
el docente o el pedagogo, que en muchos casos sera requerido para disefar los
materiales y estrategias didacticas del curso. Es en este sentido que el Disefo
Instruccional establecera las fases y criterios a tener en cuenta en dicho proceso.

1.11.2. Se reconoce que existen diversos modelos validos de disefio de sistemas de
instruccion que pueden utilizarse para elaborar instruccion y evaluacion basadas en
competencias. El marco de analisis, disefo, desarrollo, implementacion y evaluacion
(ADDIE) es comun a todos los modelos de disefio de sistemas de instruccion.

1.11.3. A continuacion, se presentan las cinco fases de trabajo de la instruccién y
evaluacion basadas en competencias, aplicando el modelo ADDIE.

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
ANALISIS DISENO DESARROLLO IMPLEMENTACION EVALUACION

de la necesidad de instruccion y Elaboracién de Realizacion del del curso,
de instruccion evaluacion material de curso de acuerdo incluidos los

basadas en instruccion y con los planes de planes de
competencias evaluacion instruccion y instruccion y

aplicables evaluacion evaluacion

localmente

Este modelo ADDIE, referido en el Doc. 9868 de OACI, sera el que utilicemos
en esta guia y que desarrollaremos a continuacion en cada una de sus fases.
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Fase 1 - ANALISIS

En esta primera fase, vamos a definir por qué y para qué necesitamos

confeccionar un médulo de instruccion, en este caso, para el AlS.

Entrada > Proceso = salida
S
- Determinacion del
objetivo de la
instruccion requerida
- Solctud d e
instruccion objetivo de la - Especificaciones de
- Lista de tareas in Sj truccion la I’?,’ struccion
- Documentos |:> Determinacién de los E>
operacionales requisitos técnicos
- Documentos Dgterminacién de
técnicos requisitos normativos
- Documentos Dgterminacién de los
normativos requisitos de la
- Documentos de la organizacién
organizacion . .
g - Determinacioén de
otros requisitos
1.12.1. Entrada

1.12.1.1. La necesidad de elaborar instruccion puede generarse de varias maneras;
no obstante, el disefador de la instruccién suele recibir algun tipo de solicitud de
instruccion con detalles sobre lo que se debe enseiar y la razén de dicha necesidad.

1.12.1.2. Se debera examinar la finalidad de la instruccién en relacion con los
requisitos operacionales, técnicos, normativos y de la organizacion para el curso que
se impartira.

1.12.1.3. Para ello, sera de suma importancia, obtener o acceder a los documentos
operacionales, técnicos, normativos y de la organizacién, asi como el listado de tareas
que se desarrollan en el AIS, para que sirvan de referencia en el momento de
confeccionar el documento de Especificaciones de la instruccion.
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1.12.2. Proceso

1.12.2.1. Objetivo

1.12.2.1.1. Determinar el objetivo para la instruccion tiene relacién con la respuesta
a las siguientes preguntas:

a) ¢Cudl es la finalidad de la instruccion?
Esto se toma directamente de la solicitud de instruccion o simplemente a
partir de la necesidad de nuevo personal para cubrir nuevas necesidades o
vacantes que requiera el AlS.
La cantidad de detalles que se incluyen en una solicitud varia mucho, pero
generalmente se indicara, como minimo, la finalidad de la instruccion.

b) ¢Qué tipo (o tipos) de instruccién se requiere?
Se debe definir la etapa o el tipo de instruccidn requerida: Inicial, en unidad,
de repaso o de conversion.

c) ¢Qué calificacion, si la hay, alcanzara el alumno al concluir con éxito la
instruccion?
En algunos casos, al final del curso se obtiene una calificacién formal, o una
habilitacion para realizar determinada tarea.
En otros casos no se aplica, por ejemplo, después de un curso rutinario de
repaso o de conversion.

1.12.2.2. Tareas
1.12.2.2.1. Debe enumerarse las tareas asociadas al objetivo de la instruccion.

1.12.2.2.2. Esta lista generalmente se extrae de un analisis efectuado de la funcion
y de las tareas del AlS, o puede tomarse del manual de operaciones que contiene una
lista de las distintas funciones y responsabilidades.

1.12.2.3. Requisitos operacionales

1.12.2.3.1. Determinar los requisitos operacionales para la instruccion tiene relacion
con la respuesta a las siguientes preguntas:

a) ¢Qué procedimientos operacionales se aplicaran?
Esto tiene vinculacion directa con los manuales o documentos
operacionales que han de utilizarse en la instruccion. Puede que, en la
instruccién inicial, no lleguen a ser utilizados, pero seguramente en la
instruccién en la unidad se utilizaran.

b) ¢En qué entorno operacional tendra lugar la instruccion?
Si la instruccién se realiza en un medio de simulacion, esto puede incluir,
por ejemplo, deben incluirse todos los elementos necesarios para simular la
situacion, por ejemplo: listas verificativas de Notam (para que el operador
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NOF actualice las bases de datos), informacién de AIP extranjeros (para
que el operador ARO pueda consultar cierta informacion que necesite), etc.
Si la instruccion se realiza en un medio operacional real y no se requiere
ningun tipo de simulacién, basta con incluir una referencia al manual de
operaciones que describe el entorno.

c) ¢Queé situaciones no rutinarias se requieren para finalizar la instruccion con
éxito?
Por ejemplo, situaciones de emergencia, inusuales, degradada.

d) ¢Cual es la configuracion del entorno de trabajo?
Esto ayudara al disefiador de la instruccion a configurar la instruccion
practica y las evaluaciones asociadas lo mas realista posible. Algunos
ejemplos de configuracion:
1) un entorno NOF con equipos que simulen una terminal
AMHS;
2) un entorno con un funcionario de PUB-MAP para que el
operador NOF le remita cierta informacion para publicacion a
través de Enmienda.

1.12.2.4. Requisitos técnicos

1.12.2.4.1. Determinar los requisitos técnicos para la instruccién tiene relacion con
la respuesta a la siguiente pregunta:

¢ Qué sistemas operacionales (u operacion simulada) o equipos especificos se
necesitan para lograr la finalidad de la instruccion?

Volviendo a la oficina NOF, por ejemplo, una terminal AMHS, ya en el area
MAP, por ejemplo, equipos y aplicaciones que permitan visualizar un modelo
digital de terreno.

1.12.2.5. Requisitos normativos

1.12.2.5.1. Determinar los requisitos normativos para la instruccién tiene relacion
con la respuesta a las siguientes preguntas:

a) ¢Que reglas y reglamentos se aplican?
Indicar si se deben tener en cuenta reglamentos regionales o nacionales
que deban tenerse en cuenta en la preparacion de la instruccion.

b) ¢Existen requisitos normativos que afecten los aspectos siguientes del
diserio de la instruccion:
1) duracion;
2) contenido;
3) procedimientos de evaluacion;
4) aprobacion de cursos; o
5) otros (equipo, cualificaciones de los instructores, numero
promedio de alumnos y alumnas por instructor(a), etc.)?
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Esto se registra en las especificaciones de la instruccion para asegurar que
se tengan en cuenta en la fase de disefio. Entre los requisitos normativos
comunes estarian por ejemplo el numero minimo de horas de instruccion
para cumplir con ciertos requisitos estatales, de forma tal de que vayan
acompasados con la jerarquizacion que se requiere, cuando esto esté
vinculado con salarios.

1.12.2.6. Requisitos de la organizaciéon

1.12.2.6.1. Determinar los requisitos de la organizacién para la instruccion tiene
relacion con la respuesta a la siguiente pregunta:

;Qué requisitos de la organizacion pueden tener repercusiones en la
instruccion?

En algunos casos una organizacion puede desear alcanzar objetivos
adicionales que deben incluirse o destacarse en la instruccion, p. €j., objetivos
estratégicos como la reduccion de las demoras o énfasis en el cliente.

1.12.2.7. Otros requisitos

1.12.2.7.1. Determinar los requisitos técnicos de la instruccion tiene relacién con la
respuesta a la siguiente pregunta:

¢ Qué otros requisitos pueden tener repercusiones en la instruccion?

Esto incluye cualquier otro requisito que no se haya mencionado en las
categorias anteriores, p. €j., uso de dos idiomas, especializacion en informatica
u otro perfil.

1.12.2.8. Simuladores
De ser el caso, ;qué requisitos de simulacion se necesitan para obtener los
resultados de la instruccion?

En el caso de requerirse cierto tipo de simulador, por ejemplo, cuando se
adquiere una nueva aplicacion.

1.12.3. Salida

1.12.3.1. Producto resultante: Especificacion de la instruccion.

1.12.3.2. Este documento, resultado de la fase de analisis, contendra las
especificaciones de instruccion en la que se detallan los requisitos que deben
satisfacerse al disefar la instruccion.

1.12.3.3. En el Apéndice A al Capitulo 3.2. Fase 1 ANALISIS, encontrara un ejemplo

de Especificacidon de instruccion que podra adaptarse a las necesidades y criterios del
Estado.
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Apéndice A al Capitulo 3.2 Fase 1- ANALISIS

Especificacidn de la instruccién

1. Objetivo

El objetivo de la instruccidon es formar nuevos funcionarios para que se
desempenien en el AlS

El tipo de instruccion que debe llevarse a cabo es Instruccién inicial.

El alumno estara calificado para poder iniciar sus tareas en el AlS, en
cualquiera de sus areas, de manera supervisada.

2. Tareas

2.1 El alumno realizara las siguientes funciones:

Gestion de datos e informacion

Refiere a aquellas tareas que son comunes a la salida de datos estatica o
dindmica y que apoyaran la evolucién de los servicios tradicionales de
informacion aeronautica centrados en el producto ampliado de la gestidén de
la informacion aeronautica centrada en los datos, y satisfaran los nuevos
requisitos que surgen del concepto operacional ATM mundial.

Salida de datos estaticos

Podra confeccionar los productos tradicionales proporcionados por un AlS
como se describe en el Anexo 15, Anexo 4 y otros documentos relacionados,
independientemente de si se proporcionan en papel o en formato electrénico.
Las competencias de datos estaticos abordan la generacion de la AIP, la
Enmienda AIP, el Suplemento AIP, el AIC y la produccion de graficos.

Salida de datos dinamica
Podra trabajar en la salida de datos dinamicos especialmente relacionados
con NOTAM, lista de verificacion de NOTAM valido, SNOWTAM y ASHTAM.

Informacidn previa y posterior al vuelo

Las tareas se refieren a la informacién previa y posterior al vuelo
proporcionada por las oficinas AlS de aerédromo como se describe en el
Anexo 15 y otros documentos relacionados.

La informacién previa y posterior al vuelo se establece en el Anexo 15 como
una de las funciones del AIS; sin embargo, se ha separado porque a menudo
lo ejecuta ARO.

Productos adicionales

Ninguno.

(En el caso de brindar algun tipo de producto no tradicional de AlS; en dicho
caso, deberia especificarse en este apartado).
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ARO

El alumno adquirira los conocimientos referidos para el procesamiento de FPL
y las actividades de coordinacion.

(Si bien no forma parte del Anexo 15, muchas organizaciones incluyen la
funcion ARO dentro de su unidad organizativa AIS/AIM)

3. Requisitos operacionales

Procedimientos
Manual de AIS para las areas Publicaciones, Cartografia, NOF y ARO.

Entorno operacional

Se requiere un entorno de practica para la emision de Notam todos los
documentos necesarios; para el area AIS de Aerédromo, prever el acceso a
los AIP de otros Estados.

Situaciones no rutinarias
Simular situaciones donde si bien no se deberia emitir un Notam, no haya otra
solucidn, situaciones donde haya que aplicar el plan de contingencia Notam.

Entorno de trabajo

Para la simulacion de emision de Notam se requiere la simulacion de una
terminal AMHS y su software correspondiente, asi como medios de
comunicacion para contactarse tanto con el cliente como con las demas areas
de AIS.

4. Requisitos técnicos

Equipos necesarios
Visualizadores de la informacion Notam.

5. Requisitos normativos

Reglas y reglamentos aplicables
Anexo 4, Anexo 15, Doc. 10066 PANS-AIM, Doc. 8126, Doc. 8697, Manual de
AlS...

Requisitos normativos
La duracién de la instruccion no podra ser menor a 6 meses.

6. Requisitos de la organizacion

Objetivo de automatizacién
Tener en cuenta que la administracion esta evolucionando hacia una mayor
automatizacion de sus tareas, por lo que resultara muy importante que el
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alumno se familiarice y maneje las tecnologias de la informacion de manera
fluida.

7. Otros requisitos

Ninguno.

8. Requisitos de simulacion

¢ Nueva aplicacion adquirida para la gestion de eAlP
Se requiere una copia de dicha aplicacion para que los funcionarios puedan
probar la misma y asi practicar su funcionamiento.

Nota: /a informacion incluida en cada seccion de este Apéndice se presenta a los
efectos ejemplificativos. Los Estados deberan considerar cada seccion y
adaptarla de acuerdo con su mejor saber y entender, el tipo de instruccion a
desarrollar y las capacidades que disponga.
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Fase 2 - DISENO

Generalidades
La Fase 2 tienen por finalidad:

a) establecer un modelo de competencias adaptadas que responda a las
especificaciones de la instruccion especificadas en la fase 1;

b) disefiar un plan de evaluacién para evaluar la competencia del
alumnado; y

c) disefar el plan de instruccién para la preparacion e imparticion del curso.

A los efectos de este trabajo, la Fase 2 se divide en dos partes:
a) la Parte 1, disefio del modelo de competencias adaptadas; y

b) la Parte 2, disefio de los planes de instruccion y de evaluacion.

Producto resultante:

Para la Parte 1: Modelo de Competencias adaptada

Para la Parte 2: Plan de evaluacién y Plan de instruccion
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1.13.2. Fase 2 — Parte 1

En esta primera parte de la fase 2, vamos a definir el modelo de competencias
adaptadas para el AlS.

ﬁ‘ |:> Proceso |:> Salida
[ ——

- Seleccion de las
competencias
pertinentes

- Seleccion y, de ser
necesario, adaptacion

- Especificaciones de ! - Modelo de
la instruccion de comportamientos competencias
observables
- Marco de |:> . |:> adaptadas
competencia de - Determinacién de las
OACI para el AIS normas de .
competencia
correspondientes

- Determinacion de las
condiciones en las

cuales deben aplicarse
las competencias

1.13.2.1. Entrada

1.13.2.1.1.  La Especificacion de la instruccion corresponde a la salida de la Fase 1
(Apéndice A al Capitulo 3.2 Fase 1 - ANALISIS).

1.13.2.1.2. El Marco de competencia de OACI para el AlS, aparece en el Apéndice
A al Capitulo 2 de esta guia.

1.13.2.2. Proceso

1.13.2.2.1. Seleccidon de competencias

1.13.2.2.1.1. El marco de competencias de OACI para el AlS contiene una serie de
competencias genéricas que se requieren para desempefarse como
personal de AIS, por lo cual se prevé que la gran mayoria de los modelos
de competencias adaptadas incluyan la misma lista de competencias.
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1.13.2.2.2.4.

1.13.2.2.2.5.
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El disefiador, igualmente, debera analizar dichas competencias y en el
caso de tener una razon clara vy justificable, podria agregar o eliminar
competencias.

Seleccion y adaptacion de comportamientos observables

Tal como indicabamos anteriormente, el marco de competencias de
OACI para el AIS contiene una lista extensa de comportamientos
observables relacionados con cada una de las competencias. Deben
seleccionarse los comportamientos que sean apropiados para el
contexto local y, de ser necesario, adaptarse.

Ejemplos de comportamientos observables que pueden requerir
adaptacion o no incluirse:

Tomemos el caso de la Competencia OACI NR 1 “Conocimiento de los
datos aeronauticos y la informaciéon aeronautica”, el Comportamiento
observable 4, “Utiliza las herramientas disponibles para recopilar,
monitorear y comprender datos aeronauticos e informacion aeronautica
en sus diferentes etapas (recoleccion, almacenamiento, procesamiento,
distribucion)”.

Quizas el AIS no dispone de herramientas para todas las etapas, sino
que, por ejemplo, la recoleccion de los datos/informacion aeronautica lo
realiza manualmente, el almacenamiento se realiza manualmente a una
base de datos y si el procesamiento y distribucion se lo realiza
automaticamente.

Esto originaria una adaptacion en dicho comportamiento observable, por
ejemplo “Utiliza las herramientas y procedimientos para recopilar,
monitorear y comprender datos aeronauticos e informacion aeronautica
en sus diferentes etapas (recoleccion, almacenamiento, procesamiento,
distribucion)”

La Competencia NR 8 “Autogestion y aprendizaje continuo” se trata
basicamente de atributos para mejorar el desempefio de la persona,
pero no contempla la posibilidad de la gestién del equipo de AIS en su
conjunto.

Este puede ser un caso en el que podrian incluirse nuevas competencias
que consideren los atributos de gerenciamiento que un funcionario
pudiese tener, en el caso en que le toque liderar un area del AlS.

El caso de la Competencia OACI NR 1 “Conocimiento de los datos
aeronauticos y la informacién aeronautica”, el Comportamiento
observable 7, “Desarrolla planes de contingencia efectivos basados en
amenazas potenciales”, quizas no se aplica directamente al AlS, porque
existe una oficina separada que se encarga de los planes de
contingencia.
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En este caso, el disefiador de la instruccion podria retirar este
comportamiento observable si los planes de contingencia provienen de
otra oficina.

Determinacion de las normas de competencia

Las normas de competencia se aplican a todos los comportamientos
observables, y estan relacionadas con el cumplimiento de las normas y
procedimientos, reglas y reglamentos descritos en los documentos pertinentes,
(por ejemplo, reglamentos nacionales, el Manual de AIS, manuales de
operaciones locales, cartas de acuerdo). En algunos casos puede haber
normas especificas asociadas a un comportamiento particular.

1.13.2.2.4.

1.13.2.2.41.

1.13.2.2.4.2.

1.13.2.2.4.3.

1.13.2.2.4.4.

1.13.2.2.5.

Determinacion de las condiciones

Las condiciones se refieren a cualquier cosa que pueda influir en la
actuacion en el entorno local. En el contexto del AlIS, las condiciones
estan relacionadas con el entorno local, las herramientas, sistemas y
equipos utilizados, y la cantidad de asistencia que el alumno pueda
esperar del instructor o evaluador. Las especificaciones de la instruccion
definidas en la Fase 1 del trabajo pueden utilizarse para identificar
algunas de esas condiciones.

La mayoria de las condiciones se aplican genéricamente a todos los
comportamientos observables que se identifiquen en el modelo de
competencias adaptadas. No obstante, en algunos pocos casos puede
haber condiciones especificas asociadas a algunos comportamientos.

Las condiciones para el modelo de competencias adaptadas de OACI
para el AIS y para la norma de competencia final son las mismas. En la
progresion hacia la norma de competencia final puede ser necesario
establecer normas intermedias. En la seccion “Normas de competencias
finales e intermedias” se describe la forma en que se modifican las
condiciones para establecer normas de competencia intermedias.

En las primeras etapas de la instruccion, el alumnado puede esperar
ayuda y participacion del instructor. Sin embargo, a medida que el
alumno progresa hacia la norma de competencia final se esperaria que
actue de manera cada vez mas independiente sin asistencia del
instructor.

Representacion

Para incluir estos conceptos en la tabla de competencias adaptadas, se puede
seguir un modelo similar al que se puede apreciar a continuacion.
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Criterios de actuacion
NR Competencia D L Evaluacion de la competencia
adaptada escripeion Comportamiento
observable (OB) Norma de Condiciones
competencia final
1 | Competencia 1 | Descripcion 1 OB 1
OB 2
OBn
2 | Competencia 2 | Descripcion2 | OB 1
OB 2
1.13.2.3. Salida
1.13.2.3.1.  Producto resultante: Modelo de competencias adaptadas.
1.13.2.3.2. Este documento, contendra el conjunto de competencias resultantes del

analisis de las competencias genéricas definidas para un AlS tipo, y las competencias
aplicables a la realidad del AIS que estamos considerando. Esto significa que los
Estados deberan analizar las competencias descritas en el Apéndice A al Capitulo 2,

quitar, agregar o mantener las competencias que se apliquen a su AlS.

1.13.2.3.3.

ejemplo de Modelo de competencias adaptadas.

En el Apéndice A al Capitulo 3.3.2 Fase 2 — Parte 1, encontrara un
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Apeéndice A al Capitulo 3.3.2 Fase 2 — Parte 1

Modelo de competencias adaptada

A los efectos de este ejemplo, se han eliminado y modificado algunos de los
Comportamientos observables, tal como si se adaptasen a un AIS particular y se
sefalan en color azul, a los efectos didacticos unicamente.

NR | Competencia adaptada Descripcién Comportamiento observable (OB)
1 | Conocimiento de los Comprende los datos 1. Mantiene el conocimiento de los
datos aeronauticos y la aeronduticos y los datos aeronauticos y los requisitos
informacioén aeronautica | requisitos de informacion de informacién aeronautica

aerondutica, monitorea
los datos aeronduticos y
los procesos de

basados en el uso previsto de los
datos aeronduticos y la

informacién aeronautica informacion aeronautica.

y detecta anomalias y

amenazas potenciales 2. Valida y verifica al recibir los datos
que pueden degradar el aeronauticos que cumplen con los

flujo y la calidad de los
datos y la informacion y
afectar su uso.

requisitos de calidad (precision,
resolucion, integridad, formato y
puntualidad).

3. Monitorea la calidad de los datos
aeronauticos y la informacion
aeronautica a lo largo del proceso
de datos aeronauticos desde el
origen hasta la distribucion, a las
partes interesadas internas y
externas (integridad, oportunidad,
trazabilidad).

4. Utiliza las herramientas y
procedimientos para recopilar,
monitorear y comprender datos
aeronauticos e informacion
aeronautica en sus diferentes
etapas (recoleccion,
almacenamiento, procesamiento,
distribucion)

5. Gestiona los datos aeronauticos y
la informacién aeronautica en
funcién de los requisitos del
usuario.

6. (eliminado porque no se realiza).

7. (eliminado porque no se realiza).
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8. Mantiene el conocimiento de los

ultimos estandares
internacionales, practicas
recomendadas y procedimientos
en la gestion de informacién
aeronautica (AIM).

Coordinacién

Comprende y se adhiere
a los arreglos formales
aplicables vy, si es
necesario, se coordina
con los originadores, el
personal en diferentes
posiciones operativas y
con otras partes
interesadas afectadas
para cumplir con los
requisitos acordados.

. Se adhiere al acuerdo formal

. (eliminado porque no se realiza).

. Coordina con los originadores de

. (eliminado porque lo realiza la

Mantiene el conocimiento de las
entidades responsables del origen
de datos o informacion y / o de las
cuales se reciben los datos
aeronauticos e informacioén
aeronautica, segun se define en los
Acuerdos de Nivel de Servicio
(SLA) correspondientes.

aplicable con los originadores,
unidades operativas y otras partes
interesadas afectadas.

datos aeronauticos, personal en
diferentes posiciones operativas y
con otras partes interesadas
afectadas si se detectan anomalias
en el desempefio.

oficina de Calidad externa al AIS).

Aplicacién de
procedimientos

Identifica y aplica
procedimientos de datos
de acuerdo con las
instrucciones de
operacion publicadas y
las regulaciones y
estandares aplicables.

. (eliminado porque se consolida con

. (eliminado porque se consolida con

. Realiza los procedimientos de

. Opera correctamente los sistemas

. Cumple con las regulaciones,

. Identifica y aplica el conocimiento

el 6.).

el 6.)

calidad requeridos y propone
mejoras si se requieren.

de informacion y equipos
asociados.

estandares y procedimientos
aplicables.

procedimental que se encuentra en
los manuales de trabajo.
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Comunicacion

Se comunica
eficazmente (en forma
oral y escrita) con todas
las partes interesadas
involucradas en el
proceso de datos
aeronduticos.

1. Interpreta y procesa con precision
los datos aeronauticos y la
informacioén aeronautica

2. Hace preguntas relevantes y
efectivas para comprender el
contenido de los datos
aeronauticos y la informacion
aeronautica si es ambigua

3. Utiliza vocabulario y expresiones
apropiados para una comunicacion
clara con las partes interesadas.

4. Presenta informacién adecuada y
veraz de manera clara y concisa en
todos los medios (electronico,
digital).

5. (eliminado porque no se realiza).

6. Escucha activamente y demuestra
comprensién cuando recibe
preguntas de partes interesadas
internas o externas.

7. Maneja situaciones atipicas
comunicandose de manera
efectiva.

8. Notifica a las partes interesadas
internas y externas de los errores
en los datos y productos de
manera efectiva.

Gestion de cargas de
trabajo

Administra los recursos
disponibles de manera
eficiente para priorizar y
realizar todas las tareas
de informacién
asignadas de manera
oportuna en todas las
circunstancias.

1. (eliminado porque lo realiza la
jefatura y no se aplica en la
instruccion inicial).

2. (eliminado porque lo realiza la
jefatura y no se aplica en la
instruccion inicial).

3. (eliminado porque lo realiza la
jefatura y no se aplica en la
instruccion inicial).

4. (eliminado porque lo realiza la
jefatura y no se aplica en la
instruccion inicial).

5. Maneja y se recupera de
interrupciones, distracciones,
variaciones y fallas.

6. Ofrece y acepta asistencia, delega
cuando es necesario y pide ayuda
cuando la necesita.
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7. Mantiene el autocontrol en todas
las situaciones encontradas.

Trabajo en equipo

Opera eficazmente como
miembro del equipo.

1. Lleva a cabo las acciones y
deberes asignados de tal manera
que apoye un entorno de equipo.

2. Fomenta la participacién y la
cooperacion del equipo.

3. Aborda conflictos y desacuerdos de
y aporta ideas de manera
constructiva.

4. Muestra respeto y tolerancia hacia
otras personas.

5. Utiliza los comentarios de los
miembros del equipo para mejorar
el rendimiento propio y del equipo.

6. Proporciona y acepta comentarios
de manera constructiva.

7. Fomenta una atmoésfera de
comunicacion abierta.

8. Comparte experiencias con el
objetivo de mejorar continuamente
el proceso de informacion
aeronautica.

Experiencia en gestion
de informacion

Aplica y mejora los
conocimientos y
habilidades técnicos
relacionados con la
recopilacion,
procesamiento, gestion,
integracion y provision de
datos aeronauticos e
informacion aeronautica.

1. Demuestra conocimiento de
sistemas y tecnologia de
informacion para asegurar la
integracion de datos aeronauticos
e informacién aeronautica.

2. Comprende y aplica las politicas,
los procesos y los procedimientos
de gestién del ciclo de vida de la
informacion y los datos
aeronduticos.

3. Elige dentro de lo disponible la
forma mas adecuada para la
publicacioén de la informacion.

4. (eliminado porque se integra con
3.).

5. Desarrolla requisitos de
informacion para los sistemas AIM.

6. Garantiza que los datos y la
informacion estén representados
con precision en los sistemas.

Autogestion y
aprendizaje continuo

Demuestra atributos
personales que mejoran

1. (eliminado porque se incluye en
6.).

44




— E45 —

el desempefio y

mantiene una 2.Busca y acepta comentarios para

participacion activa en el mejorar el desempefio laboral.

autoaprendizaje y el

autodesarrollo. 3. Utiliza la retroalimentacion para
mejorar el desempefio laboral
propio.

4. Asume la responsabilidad del
desempefio de su propio trabajo
detectando y resolviendo sus
propios errores en el contexto del
sistema de gestién de la calidad
(SGQC).

5. Se involucra en la mejora continua
durante todo el proceso.

6. Mejora el desemperio laboral
propio a partir de la capacitacion
recibida y de la autocapacitacion.

7. Se mantiene actualizado en
conocimientos y habilidades
técnicos especializados.

8. Reconoce las tendencias en la
propia area técnica y se anticipa a
los cambios.

Para armar los criterios de actuacion (norma de competencia final y
condiciones), consideraremos que las normas de competencia final y las condiciones
son las mismas para todas las competencias adaptadas, a modo de ejemplo.

Este criterio puede variar y las normas de competencia final podrian ser
diferentes para cada competencia adaptada, o inclusive, para cada comportamiento
observable. El disefiador de la instruccion debera considerar las mejores posibilidades
para adaptarlas a la capacitacién que el Estado desea realizar.

Criterios de actuacion
NR Competencia Descripcion _ Evaluacioén de la competencia
adaptada Comportamiento _
observable (OB) | Norma de _competenCIa Condiciones
final
1 1) Elalumno 1) Se aplicaran
2 demostrara una todos los
3 actuacion que niveles de
4 integre todas las complejidad
) competencias que puedan
6 descritas. ocurrir
7 2) La actuacion 2) Se aplicaran
8 cumplira los todas las
procedimientos, situaciones
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reglasy comunes,
reglamentos poco
descritos en los probables e
manuales de AlIS inusuales

para las areas de
Publicaciones,
Cartografia, NOF y
ARO.

Nota: cada Estado deberia de analizar si hay alguna competencia o comportamiento
observable que deba modificarse, eliminarse o incluso agregarse para disponer
de un Modelo de competencias adaptada que refleje la realidad del AIS que se
esta considerando.
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1.13.3. Fase 2 — Generalidades de la Parte 2

Previo a continuar con la Parte 2 de la Fase 2 resulta conveniente conocer
algunos conceptos que resultaran muy utiles para elaborar los planes de instruccion y

evaluacion:

los principios de una evaluacion basada en competencias;
los métodos de evaluacion comunes;

el concepto de hitos;

la norma de competencia final y las normas intermedias: y

SN N N N

a
b
c
d

1.13.3.1. Principios de evaluacion en un contexto basado en competencias

1.13.3.1.1.
principios:

En un contexto basado en competencias se aplican los siguientes

1) Para evaluar la competencia se utilizan criterios de actuacion claros
El modelo de competencias adaptadas define esos criterios de
actuacion.

2) Se observa una demostracion de las competencias integradas
El alumno que esta siendo evaluado debe demostrar todas las
competencias y la interaccion integrada entre ellas.

3) Se realizan varias observaciones
Para determinar si un alumno ha alcanzado la norma de
competencia intermedia o final deben llevarse a cabo varias
observaciones.

4) Las evaluaciones son validas

Todos los componentes que conforman el modelo de competencias
adaptadas tienen que evaluarse. Debe tenerse suficiente evidencia
que asegure que el alumno ha alcanzado la competencia
especificada en la norma de competencia intermedia o final. No debe
pedirse al alumno que presente pruebas ni se deben evaluar
actividades externas al ambito del modelo de competencias
adaptadas.

5) Las evaluaciones son fiables
Al realizar una evaluacién, todos los evaluadores deberian llegar a
la misma conclusion. Se deberia capacitar y observar a todos los
evaluadores para asegurar que alcancen y mantengan un nivel
aceptable de fiabilidad.

1.13.3.2. Métodos de evaluaciéon

1.13.3.2.1.

El principal método para evaluar la actuacion es la realizacion de

evaluaciones practicas, pues el énfasis estd en la aplicacion integrada de las
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competencias. Puede ser también necesario complementar las evaluaciones practicas
con otras formas de evaluacion tales como examenes, evaluaciones orales, proyectos
y simulacion. Pueden incluirse evaluaciones adicionales como resultado de requisitos
normativos, o cuando se decida que esos métodos son necesarios para confirmar que
se ha alcanzado la competencia. Las evaluaciones practicas se realizan en un medio
operacional, ya sea simulado o real.

1.13.3.2.2. Hay dos tipos de evaluaciones practicas: formativas y sumativas.

1.13.3.2.2.1. Evaluaciones formativas

1.13.3.2.2.11. Las evaluaciones formativas son parte del proceso de
aprendizaje. Los instructores van informando a los alumnos sobre su
progreso hacia las normas de competencia intermedias y finales.

1.13.3.2.2.1.2. Este tipo de evaluacién permite que los alumnos refuercen
progresivamente las competencias ya adquiridas, y deberia ayudar al
aprendizaje al identificarse las carencias como oportunidades de
aprendizaje.

1.13.3.2.2.1.3. Si los alumnos reciben comentarios y son evaluados unicamente
al final de la instruccion, no tendran oportunidad de usar esa informacion
para mejorar su desempenio.

1.13.3.2.2.1.4. La frecuencia y el numero de evaluaciones formativas varia segun
la duracion de la instruccion.

1.13.3.2.2.1.5. Este tipo de evaluaciones:
1) motiva a los alumnos;
2) identifica fortalezas y debilidades; y
3) promueve el aprendizaje.
1.13.3.2.2.2. Evaluaciones sumativas
1.13.3.2.2.21. Las evaluaciones sumativas son un medio para que el alumno
demuestre la competencia. En estas evaluaciones el instructor o
evaluador trabaja con el alumno para obtener pruebas de competencia.
1.13.3.2.2.2.2. Las evaluaciones se realizan en momentos definidos durante la

instruccion y/o al final.

1.13.3.2.2.2.3. La conclusién de las evaluaciones es, o bien “competente”, o “no
competente”. Sin embargo, esto puede estructurarse mas para
establecer un sistema de calificacion mas detallado, con una escala de
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juicios, a fin de mejorar la informacién que reciben el alumno y el
personal de instruccion.

1.13.3.2.2.2.4. Las evaluaciones sumativas, que se realizan durante el curso

para evaluar el progreso del alumno, son generalmente realizadas por
el equipo de instruccidn. Puede ser conveniente que los instructores que
realicen las evaluaciones no sean los mismos que trabajan siempre con
el alumno.

1.13.3.2.2.3. Evaluacién oral

1.13.3.2.2.3.1. La evaluacién oral es un método que puede utilizarse para

complementar una evaluacion sumativa.

1.13.3.2.2.3.2. Las evaluaciones practicas tienen ciertas limitaciones, por

ejemplo:

- puede no ser posible observar una muestra representativa de todas
las competencias o de la operacién de la unidad; y

- no es factible iniciar conversaciones con los alumnos mientras estan
pasando una evaluacion practica.

1.13.3.2.2.3.3. La evaluacién oral da al evaluador la oportunidad de centrarse en

las areas de desempeio que no se podrian realmente observar en el
contexto practico (p. ej., casos extremos, situaciones especiales) y de
reconsiderar ciertas acciones observadas durante la evaluacion practica
sobre las cuales hayan quedado dudas.

1.13.3.2.2.3.4. Las evaluaciones orales pueden realizarse frente a un simulador

o lejos del entorno practico (p. €j., en una oficina). Estas evaluaciones
por lo general se basan en escenarios y estan disefiadas alrededor de
situaciones que el evaluador quiere explorar mas. El evaluador explica
el escenario, y luego le pide al alumno que describa las medidas que
tomaria, después de lo cual el evaluador puede hacer otras preguntas
de aclaracion. El evaluador luego evalua las respuestas del alumno
basandose en el modelo de competencias adaptadas.

Ejemplo de pregunta basada en un escenario para una evaluacién oral
después de una evaluacion sumativa moderadamente complicada en la
NOF:

Esta trabajando solo en el area y el numero de solicitudes de Notam
aumenta. Las solicitudes de Notam parecen ir mezclandose con
solicitudes que pueden no requerir la publicacion de un Notam sino otro
tipo de publicacion. Nota que su estado de estrés aumenta. ;Qué haria
usted?
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1.13.3.2.2.4. Examenes

1.13.3.2.2.4 1. Los examenes se usan para evaluar los conocimientos teoricos y,
en menor medida, la aplicacion de algunas habilidades basicas. Pueden
ser escritos, con equipo digital o con aplicaciones en linea.

1.13.3.2.2.4.2. Las areas tipicas que se evaluan en los examenes son:
1) conocimiento del funcionamiento de un AlS;
2) conocimientos basicos de derecho aéreo, meteorologia, navegacion,
aerodinamica, publicaciones, (cada materia dictada en el curso) etc.;
3) interpretacion de cartas aeronauticas;
4) codificacidon y decodificacion de planes de vuelo y mensajes Notam;

y
5) estructura organizativa de la AIP.

1.13.3.2.2.5. Otros métodos

1.13.3.2.2.51. La lista precedente de métodos que complementan la evaluacion
practica no es completa. Puede usarse cualquier método adicional para
evaluar la competencia.

1.13.3.2.2.5.2. Por ejemplo, otros métodos que pueden usarse durante la
instruccion inicial son:

1) proyectos;y
2) trabajos en grupo.

1.13.3.3. Hitos

1.13.3.3.1. Cuando la duracion o la complejidad del curso es tal, que
pedagogicamente tiene sentido verificar si el alumno esta progresando a un ritmo
aceptable hacia la adquisicion de la competencia, el curso puede dividirse en hitos.

1.13.3.3.2. Los hitos son componentes cohesivos de aprendizaje que se organizan
en una secuencia logica que generalmente va de lo simple a lo complejo. Cada
componente incluye tanto instruccion como evaluacion. Los hitos se van
superponiendo y, por lo tanto, el alumno tendra que finalizar con éxito la instruccion y
evaluacion del primer hito, antes de proceder al siguiente.

1.13.3.3.3. Los hitos podrian definirse, por ejemplo:
1) en funcion del numero de horas de simulacién u OJT prescritas; y
2) en funcidon de unidades de aprendizaje légicas, es decir, la

instruccién en el entorno de simulacién es el primer hito y la
instruccion OJT es el segundo hito.
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1.13.3.4. Normas de competencias finales e intermedias

1.13.3.4.1. Al concluir exitosamente un curso inicial o la instruccién en unidad, el
alumno habra alcanzado la norma de competencia final de esa fase de la instruccion.
Esto significa que habra completado toda la instruccidn y las evaluaciones que se han
considerado necesarias para demostrar las competencias, y cumplido los criterios de
actuacion descritos en el modelo de competencias adaptadas.

1.13.3.4.2. Si el curso esta dividido en hitos, sera necesario definir una norma de
competencia intermedia para cada hito. En el caso de las evaluaciones practicas, esto
puede hacerse:

1) modificando el modelo de competencias adaptadas, en especial las
condiciones o las normas de competencia (p. €j., reduciendo los
niveles de complejidad); y

2) definiendo el nivel de logro esperado para cada criterio de actuacion.

1.13.3.4.3. Una norma intermedia se alcanza cuando se han aprobado todas las
evaluaciones (incluyendo examenes u otras formas de evaluacion) de ese hito.

1.13.3.4.4. Es mas comun hacer modificaciones de las condiciones de un modelo
de competencias adaptadas para crear una norma de competencia intermedia cuando
la instruccion tendra lugar en entorno de simulacion. En ese caso es posible modificar
condiciones tales como los niveles de transito y la complejidad. Durante la OJT hay
menos oportunidades de modificar las condiciones, pero la mas comun es el grado de
ayuda proporcionada por el instructor.

1.13.3.4.5. La instruccibn de repaso supone que los alumnos ya tienen la
competencia, por lo cual es poco probable que se requieran normas intermedias.

1.13.3.4.6. En la instruccion de conversion, la magnitud o complejidad del cambio,

asi como la duracién de la instruccién, serian los posibles factores que determinarian
la necesidad de incorporar hitos y normas de competencia intermedias.

1.13.3.5. Plan evaluacion y plan de instruccion

Resulta también importante a esta altura del documento conocer la finalidad del
plan de evaluacion y el plan de instruccion.

1.13.3.5.1.  Plan de evaluacion

1.13.3.5.1.1. La finalidad del plan de evaluacion es indicar en detalle la manera en
que se verificara la competencia, aplicandose los principios de
evaluacion en un contexto basado en competencias descrito en “a)
Principios de evaluacion en un contexto basado en competencias”

1.13.3.5.1.2. El plan de evaluacion define lo siguiente:

a) la norma de competencia final asociada al hito final,
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b) la norma de competencia intermedia asociada a cada hito (si
corresponde);

c) la lista de evaluaciones (formativas y sumativas, examenes,
evaluaciones orales, etc.) requeridas para cada hito que se haya
definido;

d) el momento en que deberian realizarse las evaluaciones;

e) las herramientas que se utilizaran para obtener evidencia durante la
evaluacion practica;

f) la calificacion de aprobacién para proyectos, examenes o0
evaluaciones orales;

g) de ser necesario, el nUmero minimo de evaluaciones formativas que
deben realizarse antes de iniciar evaluaciones sumativas; y

h) el numero de observaciones necesarias para evaluar la actuacion
respecto a las normas de competencia provisionales y finales.

1.13.3.5.1.3. En el presente documento, se asume que la organizacién cuenta con un
manual de instruccion y de procedimientos en que se describen los
procedimientos administrativos relativos a lo siguiente:

a) personal que puede llevar a cabo evaluaciones y sus
cualificaciones;

b) funciones y responsabilidades del personal durante las
evaluaciones;

c) procedimientos de evaluacion (preparacion, realizacion y etapa
posterior a la evaluacion);

d) condiciones en que se realizan las evaluaciones;

e) mantenimiento de registros; y

f) medidas que han de tomarse si un alumno no satisface las normas
de competencia de la evaluacion.

1.13.3.5.2.  Plan de instruccion
1.13.3.5.2.1. El plan de instruccién tiene por objeto exponer lo siguiente:

la composicion y estructura del curso;

el plan de estudios;

los hitos (si corresponde);

los médulos, actividades docentes y su secuencia; y
el programa del curso.

O 0O T
SN N N N N

D

1.13.3.5.2.2. El disenador de la instruccion utilizara el plan de instruccion para crear
material de instruccidn y evaluacion.
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1.13.3.6. Relacion entre el modelo de competencias adaptadas, el plan de instruccidon
y el plan de evaluacion.

1.13.3.6.1. La relacién entre el modelo de competencias adaptadas, el plan de
instruccion y el plan de evaluacion es fundamental para entender la instruccion y
evaluacion basadas en competencias.

1.13.3.6.2. Las especificaciones de la instruccion son la base comun para la
elaboracion del modelo de competencias adaptadas, la instruccion y la evaluacion.

1.13.3.6.3. En general, al elaborar el modelo de competencias adaptadas, la lista
de tareas se usa para la seleccion de comportamientos observables del marco de
competencias de la OACI. Los requisitos operacionales, técnicos, normativos y de la
organizacion contribuyen a la formulacion de las condiciones y normas que se
aplicaran a las competencias y comportamientos observables.

1.13.3.6.4. La misma lista de tareas y requisitos se usaran para formular el plan de
instruccién. Este plan se utiliza para preparar al alumno para la evaluacion que
determina si es competente segun el modelo de competencias adaptadas.

1.13.3.6.5. El modelo de competencias adaptadas y el plan de instruccién se utilizan
para preparar el plan de evaluacion.

1.13.3.6.6.  El plan de estudios del plan de instruccidén consta de tareas y subtareas,
y de los conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para realizarlas. Sin
embargo, al evaluar si se ha adquirido la competencia, la referencia es el modelo de
competencias adaptadas y no el plan de estudio. Por consiguiente, los criterios de
actuacion se usan para evaluar si se ha adquirido la competencia, y las
tareas/subtareas que realiza el alumno son el “vehiculo” para que pueda realizarse la
evaluacion. En el Apéndice A al Capitulo 3.3.3 Fase 2 — Parte 2, encontrara mas
informacion sobre el plan de estudios.
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Apeéndice A al Capitulo 3.3.3 Fase 2 — Parte 2

Plan de estudios

El plan de estudios describe un detalle de las tareas y subtareas, y de los
conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para realizarlas.

El plan de estudios es la lista de objetivos de instruccion que tendran que haberse
logrado al concluir el curso.

Un plan de estudios no indica el orden o secuencia del aprendizaje, sencillamente
enumera los objetivos. Para facilitar el proceso de asignar objetivos a los distintos
hitos, modulos y actividades de instruccion, puede resultar util estructurar el plan de
estudios en grupos logicos de temas.

Es fundamental determinar la lista de materias que formaran parte del plan de
estudios. Quienes trabajen en la definicién de la instruccion han de tener en cuenta
todos los aspectos que permitan cubrir las necesidades presentes y futuras del AlS.

Un posible listado de materias que cubran las necesidades del AIS son las
siguientes:

Legislacion de la aviacion

Los servicios de informacion aeronautica

ARO y unidades AlS de aerédromo

Principios de la gestidén de transito aéreo
Aerédromos

Caracteristicas de aeronaves

Meteorologia

Navegacion

Sistemas de gestion de calidad

10 Sistemas de gestion de seguridad
11.Rendimiento humano

12.Equipo y sistemas

13.Conceptos AIM y ATM /estrategias/ tecnologias
14.Inglés para los servicios de informacion aeronautica

©CooNoOOR~WN =

Una forma de ordenar las materias, su contenido y su relaciéon con el marco de
competencias, es hacerlo a través de una matriz.

El modelo de matriz que veremos a continuacién puede permitirnos incluir toda esa
informacion.
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Materia 0: XOOOXXXXXXXXXXXX

El objetivo de la materia es: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

o
8288 Competencias para AlS
. S£38 i
Objetivo 5% 2 del Doc. 8126
25
O%o
Contenido -
S
@ |Corpus — Descripcion sombreado = «
‘S | de la actuacién contenido explicito 0.8% olo
© |requerida — o8RO =
© 14 Lo : oeo2|2|0 @)
C = |cursiva =materialde | S 23|00 | O =
z P4 apoyo Lom®|O|O 2
TEMA:
Subtema:

Se debera identificar primeramente la Materia en cuestion, y detallar cual sera

el objetivo de la misma.

A continuacion, la matriz incluira la siguiente informacion:

a) Nr de objetivo: identificacion numérica del objetivo del subtema a

considerar;

b) Corpus: descripcidn de la actuacion requerida. Siempre contiene un verbo
de accion para que el resultado sea observable;

c) Nivel: esta directamente relacionado con una clasificacion definida para los
objetivos de instruccion. El nivel esta siempre asociado a un verbo de accién
del corpus. Hay cinco niveles que se definen de la manera siguiente:

Nivel 1

Conocimientos basicos del tema. Capacidad de recordar aspectos
esenciales, memorizar datos y recuperarlos.

Nivel 2

Capacidad de entender y discutir el tema inteligentemente a fin de
describir y actuar ante ciertos objetos y eventos.

Nivel 3

Conocimiento profundo del tema y capacidad de aplicarlo con
precision. Capacidad de aplicar el repertorio de conocimientos para
formular planes y activarlos.

Nivel 4

Capacidad de establecer una linea de accién en una unidad de
aplicaciones conocidas siguiendo la cronologia correcta y el método
adecuado para resolver una situacion problematica. Esto implica la
integracion de aplicaciones conocidas en una situacién conocida.

Nivel 5

Capacidad de analizar situaciones nuevas para elaborar y ejecutar
una u otra estrategia relevante para resolver un problema complejo.
La caracteristica que lo define es que la situacion es cualitativamente
diferente de las que se han visto antes, y que se requiere juicio y

evaluacion de las opciones.
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Contenido: el contenido ilustra y detalla la actuaciéon. Puede ser implicito o
explicito. El contenido explicito es lo que esta escrito en el campo de
contenido correspondiente al objetivo, mientras que el implicito no esta
escrito en ese campo sino implicito en el corpus del objetivo y otros
elementos (materia, tema, etc.);

Material de apoyo: se incluyen para ayudar a los disefadores a desarrollar
su material de instruccion. Este apoyo incluye posibles documentos de
referencia que podrian utilizarse y algunas veces explica el contenido con
ejemplos especificos.

Los objetivos repetidos y comunes soélo se aplican a las matrices de
instruccion para habilitacién. Los hemos incluido como parte de la
posibilidad de que algun Estado libre habilitaciones especificas para realizar
tareas en el AlS, mas precisamente en sus diferentes areas. En el caso de
no ser asi, podra eliminarse o dejarse en blanco.

Todos los objetivos de la instruccidon se han asociado a unidades de
competencia especificas del marco de competencias para el AlS. Cuando
un objetivo es de conocimientos fundamentales o un requisito de
conocimiento general, se indica en la columna “KNOW?”, para diferenciar
este objetivo de los objetivos de las unidades de competencia.

A los efectos de permitir una mejor legibilidad de la matriz, se definen las
abreviaturas correspondientes a cada competencia, por ejemplo:

NR | Competencia adaptada Descripcién Abreviatura
1 | Conocimiento de los Comprende los datos aeronauticos y los requisitos de | CONOC
datos aeronauticos y la informacioén aeronautica, monitorea los datos
informacion aeronautica | aeronauticos y los procesos de informacion
aeronautica y detecta anomalias y amenazas
potenciales que pueden degradar el flujo y la calidad
de los datos y la informacién y afectar su uso.
2 | Coordinacion Comprende y se adhiere a los arreglos formales COORD
aplicables vy, si es necesario, se coordina con los
originadores, el personal en diferentes posiciones
operativas y con otras partes interesadas afectadas
para cumplir con los requisitos acordados.
n | Conocimientos Comprende todos aquellos conocimientos generales | KNOW
generales o fundamentales que serviran de base para los
conocimientos especificos que se estudiaran pero
que no forman parte de estos especificamente.
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1.13.4. Fase 2 — Parte 2

En esta segunda parte de la fase 2, vamos a definir el plan de instruccién y el
plan de evaluacién para el AlS.

Proceso

e g

- Determinacién de las
subtareas y CHA de la
lista de tareas y otros
datos pertinentes de
las especificaciones de
la instruccion

- Andlisis de carencias
en la instruccion

- Formulacion de un
plan de estudios

- Especificaciones de

- Determinacion de
hitos, de ser necesario
- Definicién de normas

- Plan de instruccion
- Plan de evaluacion

la instruccion ‘
- Modelo de |:> de competencias |:>

competencias intermedias, si

adaptada corresponde

- Definicion de la lista de
evaluaciones que se
utilizaran para obtener
evidencia de que se ha
alcanzado la norma de
competencia final (y
cada nivel intermedio)

- Desarrollo de
herramientas de
evaluacion

- Disefio del resto de los
elementos del plan de
instruccion

- Analisis de tareas

1.13.4.1. Entrada
1.13.4.1.1. Especificaciones de la instruccién proviene de la Fase 1.

1.13.4.1.2. Considerando el Modelo de competencias adaptada (Apéndice A al
Capitulo 3.3.2 Fase 2 — Parte 1), y el hecho de dividir el curso en dos hitos (2.6 Etapas

S7



— ES58 —

o tipos de la instruccion), en el Apéndice A al Capitulo 3.3.4 Fase 2 — Parte 2
encontraremos una posible justificacion a la division del curso.

1.13.4.1.3. Un modelo de competencias adaptada con normas de competencia
intermedia y final de forma de reflejar los hitos del curso podra encontrarse en el
Apéndice B al Capitulo 3.3.4 Fase 2 — Parte 2.

1.13.4.1.4. Analisis de tareas proviene de la Fase 1, en el Apendice A al Capitulo
3.2 Fase 1 — ANALISIS, se encuentra un listado de las tareas de AlS.

1.13.4.2. Proceso

1.13.4.2.1. Determinacion de las subtareas y los CHA

1.13.4.2.1.1. Para elaborar la instruccion, deben determinarse las tareas y subtareas
que el alumnado realizara y los CHA que necesitara para ello. La lista
de tareas figura ya en las especificaciones de la instruccion (Fase 1).
Por ello, las subtareas y los CHA se determinan basandose en la lista
de tareas, junto con los requisitos operacionales, técnicos, normativos y
de la organizacion.

1.13.4.2.1.2. No es necesario enumerar un elemento de conocimiento, de habilidad y
de actitud para cada tarea; se enumeran unicamente los elementos que
se necesitan.

1.13.4.2.2. Analisis de carencias en la instruccion

1.13.4.2.2.1. 4.6.3.1 El andlisis de carencias en la instruccion se utiliza para comparar
las tareas y subtareas requeridas un desempefio competente, los CHA
(véase 3.4.2.1.1) y el nivel actual del grupo de alumnos. El resultado del
analisis de carencias servira para elaborar los objetivos de instruccion
del plan de estudios.

1.13.4.2.2.2. 4.6.3.2 En algunos casos puede no ser posible analizar con precision el
grupo al que se destina la instruccion (porque todavia no se conoce). Se
supone que existe un nivel basico de tareas, subtareas y CHA y la
instruccidn se elaborara basandose en esa suposicion. Evidentemente,
una vez que se conozca el grupo en cuestion, debe determinarse si la
suposicion es correcta; de no ser asi, deben ajustarse las tareas y
subtareas y los CHA.

1.13.4.2.3. Formulacién de un plan de estudios

El plan de estudios es la lista de tareas y subtareas y CHA que se han formulado
como objetivos de la instruccion y se han estructurado de modo que sea posible medir
la escala de lainstruccion y, en la etapa siguiente, determinar si es necesario introducir
hitos. El plan de estudios es un elemento del plan de instruccién.
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1.13.4.2.4. Determinacion de hitos y normas de competencia intermedias

En los parrafos 3.3.3.3 y 3.3.3.4 se explica como se determinan los hitos y las
normas de competencia intermedias. El resultado de este proceso es una descripcién
de alto nivel de las actividades y el entorno de aprendizaje para cada hito su secuencia
y una descripcion completa de la norma de competencia intermedia correspondiente
a cada etapa.

1.13.4.2.5. Definicidn de la lista de evaluaciones

El numero de evaluaciones requeridas para cada hito y los métodos para
realizarlas se determinan segun la complejidad de la instruccion y los requisitos
normativos que puedan existir.

Un ejemplo de lista de evaluacién se presenta a continuacion.

La norma de competencia final se alcanzara cuando el candidato haya
concluido exitosamente lo siguiente:

Evaluaciones formativas

Un minimo de 20 evaluaciones formativas.
El candidato esta listo para una evaluacién
sumativa cuando en cuatro evaluaciones
formativas haya demostrado un desempefio
integrado y constante.

Evaluaciones sumativas

El candidato tiene que demostrar una aplicacion constante | En cada evaluacion se califica como
de las competencias definidas en el modelo de competente/no competente.

competencias adaptadas en por lo menos seis
de diez evaluaciones sumativas consecutivas.

Examenes escritos

Nr materia Materia Calificacion minima
1 Legislacién de la aviacion 70 por ciento
2 Los servicios de informacién aeronautica 80 por ciento
3 ARO y unidades AlS de aerédromo 80 por ciento
Evaluacion oral
Resultado
1. Preguntas sobre el método a utilizar para publicar Callificacion minima 70 por ciento

informacioén que estara vigente por mas de 3 meses.

2. Preguntas sobre la estructura de la AIP

La evaluacion oral se efectuara después de que el alumno
haya aprobado las evaluaciones sumatorias.
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1.13.4.2.6. Preparacion de herramientas de evaluacion

Para las evaluaciones practicas deberian prepararse los documentos
siguientes:

a)

Guia de evidencias. La guia de evidencias transforma los criterios de
actuacion del modelo de competencias adaptadas en ejemplos practicos
de observaciones que los instructores y evaluadores pueden esperar. Se
utiliza para eliminar las diferencias de interpretacion entre instructores y
evaluadores y asegurar que se obtenga evidencia valida y fiable. La guia
detalla las competencias, los correspondientes comportamientos
observables y la actuacion que deberia observarse al nivel de la norma de
competencia intermedia o final.

Lista de verificacion de competencias. La lista de verificacion de
competencias detalla las competencias y criterios de actuacion y se utiliza
para registrar los logros durante cada evaluacion formativa y sumativa. En
el plan de evaluacion se indica el numero de evaluaciones que deben
realizarse para cada hito.

Formulario de evaluacion de competencias. El formulario de evaluaciéon de
competencias se utiliza para resumir los resultados de todas las
evaluaciones que se han hecho de un alumno y luego determinar si éste ha
alcanzado la norma de competencia intermedia o final. El numero de
evaluaciones y los métodos se indican en el plan de evaluaciéon. El
formulario de evaluacion de competencias debe correlacionarse con el plan
de evaluacion.

1.13.4.2.7. Diseno del plan de instruccion

El plan de instruccion esta compuesto por los elementos siguientes:

a)

b)

Composicion y estructura. Se trata de una descripcion de alto nivel de lo que
se ensefara (composicion) y de como se relacionan los diversos elementos
de la instruccion (estructura). Si el curso cubre un tipo de instruccion (p. €j.,
habilitacion de aerédromo), la composicién es muy sencilla. Cuando un
curso abarca mas de un tipo de instruccion (p. €j., instruccion basica +
habilitacion de aerédromo + habilitacién de aproximaciéon por vigilancia),
debera explicarse la manera en que estos tipos de instruccion se
relacionaran entre si en cuanto a estructura y secuencia.

Plan de estudios. El plan de estudios es la lista de objetivos de instruccién
que deberan haberse tratado al concluir el curso. Los objetivos se derivan
de las tareas y subtareas y CHA indicados en 3.3.4.2.1 y del analisis de
carencias descrito en 3.3.4.2.2.

El plan de estudios no prescribe el orden o la secuencia del aprendizaje y
s6lo enumera los objetivos de la instruccion. A fin de facilitar la asignacion
de objetivos a los distintos hitos, mddulos y actividades de instruccion,
conviene estructurar el plan de estudios en grupos Iégicos de temas.
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Hitos. Si se ha determinado que para estructurar el curso se necesitan hitos,
el plan de evaluacion habra definido ya las normas de competencia
intermedias relacionadas con cada hito y la norma de competencia final que
debe alcanzarse al final del ultimo hito. A cada hito se le asignan objetivos
de instruccion del plan de estudios.

Moédulos, actividades docentes y secuencia. Segun el numero, tipo y
complejidad de los objetivos de instruccién, podria ser util subdividir la
instruccion en modulos (del curso completo o de todos o algunos de los
hitos, si los hay).

HITO 1

HITO 2

Modulo 1

Actividad docente 1
Actividad docente 2

Modulo 3

Actividad docente 9
Actividad docente 10

Modulo 5

Actividad docente 17
Actividad docente 18

Méodulo 7

Actividad docente 25
Actividad docente 26

Actividad docente 3 Actividad docente 11 Actividad docente 19 Actividad docente 27
Actividad docente 4 Actividad docente 12 Actividad docente 20 Actividad docente 28
Modulo 2 Modulo 4 Modulo 6 Modulo 8

Actividad docente 5
Actividad docente 6
Actividad docente 7
Actividad docente 8

Actividad docente 13
Actividad docente 14
Actividad docente 15
Actividad docente 16

Actividad docente 21
Actividad docente 22
Actividad docente 23
Actividad docente 24

Actividad docente 29
Actividad docente 30
Actividad docente 31
Actividad docente 32

Sea cual fuere la subestructura que se considere apropiada (cursos, hitos
0 mddulos), las actividades docentes se preparan para la subestructura.
Estas actividades son la unidad de aprendizaje mas pequefia e incluyen
clases en aula, ejercicios en simulador, ejercicios en Internet, estudios de
casos, etc. Las actividades docentes contienen la informacion siguiente:

1) objetivos que se agrupan y ensefian conjuntamente;

2) numero de periodos que se necesitan para tratar cada grupo
de objetivos;

3) métodos que deben usarse (clases, estudios de casos,
simulacion individual, presentaciones, estudio autonomo,
etc.);

4) medios utilizados (p. €j., simuladores, ayudas audiovisuales o
libros de texto);
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5) ritmo de aprendizaje (o sea, al ritmo de la alumna o el alumno,
con plazos fijos o en tiempo real); y
6) instruccidon impartida individualmente o a grupos.

Las actividades docentes deberian tener una secuencia que tenga en
cuenta practicas pedagdgicas establecidas, la subestructura definida y los
requisitos de evaluacion. Las actividades docentes son la plantilla que los
disefadores de cursos usan crear el material didactico que se necesita para
impartir el curso.

e) Programa del curso. El programa del curso indica el orden de las actividades
docentes y de las evaluaciones durante el curso.

1.13.4.3. Salida

1.13.4.3.1. Producto resultante: Plan de Instruccién y Plan de evaluacion.

1.13.4.3.2. En el Apéndice C al Capitulo 3.3.4 Fase 2 — Parte 2, encontrara un
ejemplo de Plan de instruccién y en el Apéndice D al Capitulo 3.3.4 Fase 2 — Parte 2,
encontrara un ejemplo de Plan de evaluacion.
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Apeéndice A al Capitulo 3.3.4 Fase 2 — Parte 2

Etapas de la instruccién

En “2.5 Etapas o tipos de la instruccidon” se definieron 3 posibles etapas o tipos
de instruccion: inicial, en unidad, y recurrente (esta ultima la dejaremos de lado por el
momento).

Habiamos considerado que la instruccién inicial, basicamente, contendria la
ensenanza de toda la parte de conceptos y su aplicacion. Esta instruccion se realizaria
en una institucion o area de ensefanza propiamente dicha.

La instruccion en unidad tendria como cometido la aplicacion completa de los
conocimientos adquiridos en la instruccion inicial, vinculando los mismos con todas
las areas, en un entorno mucho mas cercano a la realidad, es decir, con informacion
real. Por ello, habiamos dividido esta instruccidn en 2 subetapas: la primera
correspondia al trabajo supervisado (cada trabajo generado por el alumno debia tener
una aprobacién expresa de un supervisor) y la segunda ya no requeriria de esta
aprobacion expresa.

. Trabajo sin supervision
Instruccién en

unidad

Trabajo supervisado

Instrucciéon

L Instruccion basica
inicial

Teniendo en cuenta esto, planteamos la necesidad de crear 2 hitos:

1) Hito 1: corresponde al tiempo de Instruccidén inicial y evaluaciones
correspondientes que nos van a indicar que el alumno ha adquirido los
conocimientos suficientes para proseguir al siguiente hito.

2) Hito 2: corresponde al momento en que el alumno maneja habilmente todos
los conocimientos de las materias, pero es capaz de vincularlos con el resto
de las areas de AIS, resuelve situaciones no comunes y es capaz de
trabajar de forma independiente.
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Esta instruccion dividida en dos hitos no tiene por qué desarrollarse
obligatoriamente de esta manera. El disefiador de la instruccion debera analizar si
esta es la mejor opcidn para llevar adelante. Puede que decida que se realice una
instruccion inicial y que posteriormente, se decida por una etapa de instruccién en la
unidad totalmente independiente. Por ejemplo, podria decidirse que los alumnos con
mejores puntajes sean los que pasen en la siguiente etapa (hito 2, o instruccion en
unidad -segun se haya definido) o cualquier otra opcidon que se entienda sera la mas
conveniente.

En general, la instruccion inicial se realiza una sola vez, por lo que la instruccién
en la unidad podria también utilizarse cuando una persona cambia de area, aunque
probablemente sea mas adecuado generar una instruccion recurrente de conversion.
Por tanto, tal como se expres6 anteriormente, son los Estados juntamente con los
disefiadores de la instruccion quienes deberan analizar las conveniencias de utilizar
el método mas adecuado que se adapte a sus necesidades.
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Apeéndice B al Capitulo 3.3.4 Fase 2 — Parte 2

Normas de Competencia intermedia y final

Para el ejemplo que se describe a continuacion, consideramos una norma de
competencia inicial (NCI) y una de competencia final (NCF) por cada competencia
adaptada.

El Estado debera analizar si esto es suficiente o si define NCI y NCF por cada
por cada comportamiento observable o por un conjunto de comportamientos
observables.

NR

Competencia adaptada

Norma de Competencia Inicial
NCI

Norma de Competencia Final
NCF

Conocimiento de los
datos aeronauticos y la
informacion aeronautica

1. Comprende los datos y la
informacion aeronautica
recibida con algunas
dudas, consultando sobre
las mismas y gestiona la
misma correcta casi

1. Comprende siempre los datos
y la informacién aeronautica
recibida y la gestiona de
forma correcta.

trabajo

adecuadamente y gestiona
el tiempo de trabajo con
algun retraso.

siempre.

2 | Coordinacion 2. Verifica el origen de los 2. Verifica el origen de los datos
datos y a veces consulta siempre y se cerciora de
con supervisores si es haber comprendido
correcto su razonamiento. correctamente los datos

recibidos.

3 | Aplicacion de 3. Aplica los procedimientos 3. Rutinariamente aplica los

procedimientos de trabajo con alguna duda procedimientos de trabajo y
que consulta al supervisor opera los sistemas de forma
y opera los sistemas de correcta.
forma casi correcta.

4 | Comunicacion 4. Se comunica eficazmente 4. Se comunica eficazmente con
con los usuarios usando los usuarios usando
informacion adecuada y informacion y términos
con algunas dudas en el adecuados.
uso de los términos, que
suele consultar al
supervisor.

5 | Gestién de cargas de 5. Administra los recursos 5. Administra los recursos de

forma adecuada y gestiona
correctamente su tiempo de
trabajo para cumplir con los
requisitos estipulados.
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aprendizaje continuo

conocimientos y
generalmente integra los
nuevos conocimientos
adquiridos luego de

6 | Trabajo en equipo 6. Se acopla casi siempre al 6. Se acopla correctamente al
equipo de trabajo en las equipo de trabajo en todas
situaciones mas sencillas. las situaciones.

7 | Experiencia en gestion 7. Reconoce y gestiona la 7. Demuestra conocimiento en

de informacion informacién aeronautica todos los casos sobre la
durante su ciclo de vida y mejor manera de gestionar
casi siempre conoce la la informacién aeronautica
forma de su publicacion. durante su ciclo de vida y la
mejor forma de su
publicacién.
8 | Autogestiony 8. Se preocupa por sus 8. Se preocupa constantemente

por sus conocimientos,
pregunta e integra lo
adquirido a sus
conocimientos de forma
efectiva.

preguntar varias veces.

En el caso en que el disefador del curso defina NCI y NCF a nivel de
comportamientos observables, podrian ser similares a los siguientes (se muestran
solo algunas, a modo de ejemplo):

procedimientos

regulaciones,
estdndares y

con las regulaciones y

NR Competencia Comportamiento NCI NCF
adaptada observable (OB)

1 | Conocimiento 2. Valida y verifica al | Generalmente valida y Siempre valida y verifica
de los datos recibir los datos verifica que los datos que los datos
aeronauticos y | aeronauticos que aeronauticos recibidos aeronauticos recibidos
la informgcién cumplen con los cumplan con los cumplan con los
aeronautica requisitos de calidad | criterios de calidad requisitos de calidad

(precision,
resolucion,
integridad, formato y
puntualidad).

2 | Coordinacion 9. Coordina con los Al detectar diferencias a | Al detectar diferencias
originadores de datos | veces intenta coordinar | coordina directamente
aeronauticos, con el supervisor y otras | con los originadores de
personal en veces coordina directo datos aeronauticos
diferentes posiciones | con los originadores de
operativas y con datos aeronauticos
otras partes
interesadas
afectadas si se
detectan anomalias
en el desempenio.

3 | Aplicacion de 11. Cumple con las Casi siempre cumple Rutinariamente cumple

con las regulaciones y
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procedimientos procedimientos procedimientos
aplicables. aplicables aplicables

4 | Comunicacién | 14. Escucha Regularmente escucha | Regularmente escucha
activamente y y tiene alguna dificultad | y se preocupa por
demuestra para comprender las comprender las
comprensiéon cuando | preguntas de los preguntas de los
recibe preguntas de interesados internos o interesados internos o
partes interesadas externos externos
internas o externas.

En el Apéndice D al Capitulo 3.3.4 Fase 2 — Parte 2, Plan de evaluacion, 1. Guia
de evidencias, encontrara las NCl y NCF respectivamente para cada comportamiento
observable de cada competencia adaptada.

Tal como se comenté en Etapas de la instruccidon (Apéndice A al Capitulo 3.3.4
Fase 2 — Parte 2), se definieron: Hito 1 Instruccion inicial e Hito 2 Instruccion en unidad,
siendo la integracion de las normas de comportamiento inicial (NCI) y las normas de
comportamiento final (NCF), tal como se muestra en el grafico siguiente:

HITO 1 HITO 2
Instruccion Competencias Instruccion Competencias
1-0B Normas 1-0B Normas
2-0B y 2-0B y
3-0B Condi- 3-0B Condi-
4-0B ciones 4-0B ciones
5-0B 5-0B
6 - OB 6- OB
7-0B 7-0B
8-0B 8-0B
Evaluaciones Evaluaciones
Normas de Normas de
competencia competencia
intermedia final
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Apeéndice C al Capitulo 3.3.4 Fase 2 — Parte 2

Plan de instruccion

1. Composicion y estructura

El curso esta orientado a la calificacion de nuevo personal para desarrollar sus
tareas en cada una de las areas constitutivas del AlS.

A partir de la iniciacién en los diferentes conceptos basicos de la actividad
aeronautica, se ira evolucionando en el estudio mas profundo de cada uno y la
interaccion entre ellos, hasta generar en el estudiante, una idea lo mas completa
posible de lo que representa la actividad aeronautica.

En cada actividad que se vaya realizando se recalcara la relacion de la misma con
la informacién aeronautica propiamente dicha y como esta resulta de suma
importancia para que la actividad aeronautica se pueda desarrollar de manera segura.

El curso se dividira en dos partes:

a) Parte |: correspondiente al aprendizaje tedrico conceptual basico respecto a los
elementos que se manejan en la actividad de la aeronautica, que incluyen,
entre otros, conceptos respecto a qué es un aerdédromo, que elementos se
encuentran en él, principios de vuelo de una aeronave, meteorologia, transito
aeéreo, equipamientos, asi como otros conceptos mas “administrativos” como
son los de gestion de la seguridad, rendimiento humano, gestion de la calidad,
etc.;

b) Parte Il: correspondiente al aprendizaje principalmente practico que le permitan
al estudiante desarrollar las tareas propiamente dichas de cada area del AlS.
Considerando todos los conceptos aprendidos en la Parte |, se trabajara en las
relaciones que existen entre todos ellos y la informacién aeronautica que el AIS
divulga a través de sus diferentes areas.

2. Plan de estudios
El listado de materias del curso de AIS son las siguientes:

Legislacion de la aviacion

Los servicios de informacion aeronautica
ARO y unidades AIS de aerédromo
Principios de la gestion de transito aéreo
Aerédromos

Caracteristicas de aeronaves
Meteorologia

Navegacion

Sistemas de gestion de calidad

CoNocOhwN =
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10.Sistemas de gestion de seguridad

11.Rendimiento humano

12.Equipo y sistemas

13.Conceptos AIM y ATM /estrategias/ tecnologias
14.Inglés para los servicios de informacion aeronautica

El plan de estudios propuesto se basa en el curso AlS-024 CAR/SAM, (derivado a

su vez del curco C-021 AlS) al que se le han agregado en ciertas materias, los nuevos
conceptos que han ido apareciendo.

Las competencias para el AlS las abreviaremos de la siguiente manera:

NR Competencia adaptada Abreviatura
1 | Conocimiento de los datos aeronauticos y la informacion aeronautica | CONOC
2 | Coordinacion COORD
3 | Aplicacion de procedimientos PROCD
4 | Comunicacion COMUN
5 | Gestion de cargas de trabajo GTRAB
6 | Trabajo en equipo EQUIP
7 | Experiencia en gestion de informacion EXPER
8 | Autogestion y aprendizaje continuo APREN
9 | Conocimientos generales KNOW

Considerando que no vamos a tener habilitaciones para el personal AIS, la
columna de Objetivos repetidos o comunes/Puesto operacional aplicable, las
eliminaremos, teniendo entonces para las materias indicadas, las siguientes matrices:
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Materia 1: Legislaciéon de la aviacion

Objetivo de la materia

El objetivo general es habilitar a los estudiantes para:

a) Apreciar el desarrollo y la aplicacién de la reglamentacién y legislacién de la

aviacion

b) Reconocer el reglamento del aire y las regulaciones de la soberania del

espacio aéreo.

con los cuales la OACI
notifica e implementa las
regulaciones.

PANS, SUPPS,
Documentos.

Documentos, Anexos,
PANS

- Competencias para AIS
Objetivo del Doc. 8126
Contenido —
g
% Corpus — Descripcion de somp r'eado — cenieniog
g . . explicito ]
© |la actuacioén requerida olalalZ|m alxlz
o) 5 o|lx|o g <|%|w|w|s
© > | cursiva = material de CZ) 8 8 S| 8 q o %
z Z | apoyo o|lo|lalo|lo|lw|u|<|Xx
TEMA: 1.1 Generalidad de la reglamentacién aplicada en la aviacién
Subtema:
1.1.1 | Declarar la necesidad de | 1 | Estandarizacion, X
la reglamentacion de la armonizacion.
aviacién
1.1.2 | Nombrar la Organizacion | 1 [ OACI y otras X
de aviacion nacional e organizaciones AAC,
internacionales DGAC, eftc.
1.1.3 | Describir el impacto que | 3 | Procesos regulatorios X
estas organizaciones
tienen en los servicios
de navegacion aérea y
las operaciones de
transito aéreo y su
interaccion con cada
una.
TEMA: 2.2 Organizaciones internacionales
2.2.1 | Explicar el proposito de | 2 | Convenio de Chicago, X
la organizacion y El Consejo de la OACI,
funciones de la Comision de
OACI, Aeronavegacion (ANC),
Oficinas Regionales de
OACI
2.2.2 | Describir los métodos 2 | Anexos, SARPS, X

70



—E71 —

2.2.3 | Describir el propdsito y 2 | ASECNA, COCESNA,
la funcién de otras EUROCONTROL, etc.
Agencias internacionales
y su relevancia para los

Servicios de Navegacion
Aérea, y operaciones de

transito
2.2.4 | Tener en cuenta las 0 | IATA, IFALPA,
diversas Asociaciones IFATCA, CANSO, ACI

Internacionales de
operadores de Lineas
Aéreas, Pilotos,
Controladores y
asociaciones de
usuarios del espacio
aéreo.

TEMA: 2.3 Organizaciones nacionales

2.3.1 | Describir la organizacion | 1 | Autoridades de

nacional responsable de supervisiéon nacional,
las regulaciones de la Autoridades

aviaciony su gubernamentales,
importancia en los Autoridades militares.

servicios de navegacion
aérea y las operaciones
de transito.

2.3.2 | Describir la relacion 1 | ANSP, NSA.
entre los proveedores de
servicio y los
reguladores

2.3.3 | Describir los métodos 1 | Legislacion nacional,
por los cuales la Reglamento del aire.
legislacion es notificada
e implementada.

2.3.4 | Especificar la 1 | Autoridad Nacional
organizacion de la Supervisora
Autoridad nacional de
supervision.

2.3.5 | Describir como la 2 | Legislacién nacional,
organizacion garantiza auditorias e
sus responsabilidades inspecciones.

2.3.6 | Tener en cuenta la 0

existencia de
Asociaciones nacionales
de lineas aéreas y
operadores del espacio
aéreo, Pilotos, etc.

TEMA: 2.4 Financiamiento de los Servicios de Navegaciéon Aérea

2.4.1 | Tener en cuenta los 0
costos de los servicios
de navegacion
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2.4.2 | Describir los cargos por FIR X
sobrevuelo de rutas AIP nacional y AIC
2.4.3 | Describir los principios Cargos ATC,
de los cargos locales por Radioayudas a la
uso del espacio aéreo. navegacion, cargos
APP, etc.
AIP nacional y AIC
2.4.4 [ Tener en cuenta los AlP, cartas X
cambios de las aeronauticas, etc.
publicaciones AIS
AIP nacional y AIC
2.4.5 | Tener en cuenta los Repaso, local X
cambios de los
productos basados en AIP nacional y AIC

sitios web

TEMA: 2.5 Espacio aéreo

2.5.1 | Enumerar las diferentes Zona de control, area X
clases de espacio aéreo de control, aerovias,
espacio aéreo superior
e inferior, FIR, TMA,
ATZ.
Anexo 11 de OACI,
Cap.1y 25
2.5.2 | Explicar las funciones de FIR, CTR, TMA, etc. X
cada clase de espacio
aéreo Anexo 11 de OACI
Cap. 2.9
2.5.3 | Explicar como es FIR, CTR, TMA, etc. X
aplicada nacionalmente
la clasificacion del AIP nacional
espacio aéreo.
2.5.4 | Listar la clasificacion de Clase A-G X
espacios aéreos.
Anexo 11 de OACI
Cap. 2.6
2.5.5 | Explicar la diferencia Clase A-G X

entre los espacios
aéreos.

Anexo 11 de OACI
Cap. 2.6 y Apéndice 4
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2.5.6 | Explicar la aplicacion 2 | Clase A-G X
nacional
AIP Nacional
TEMA: 2.6 Reglamento del Aire
2.6.1 | Describir las categorias 1 | General, visual, X
de reglamentos del aire instrumentos.
internacionales.
Anexo 2 de la
OACI Tabla de
contenidos
2.6.2 [ Tener en cuenta la 0 | Aplicacién de X
relevancia del separaciones es un
reglamento general de ejemplo.
vuelo en la ATM
Anexo 2 de la
OACI Cap. 3
2.6.3 | Explicar cuales de las 2 | Aplicabilidad, X
reglas del aire tienen proteccion de persona
mayor relevancia para el y propiedad, planes de
AlS. vuelo, tiempo, VFR,
IFR.
Anexo 2 de la OACI
Cap. 2, 3.1, 3.3. 3.5,
3.9, 4yb.
2.6.4 | Diferenciar entre volar 2 X
de acuerdo con reglas
de vuelo visual o Anexo 2 de la
instrumental (VFR o OACICap. 4y 5
IFR).
2.6.5 | Tener en cuenta las 0 X
diferencias nacionales
notificadas respecto a la AIP nacional,
OACI GEN 1.7; Anexos de la
OACI.
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Objetivo de la materia

El objetivo general es habilitar a los estudiantes para:

— E74—

a) Apreciar como funcionan los servicios de informacion aeronautica
b) Explicar cdmo es recolectada y distribuida la informacion.

- Competencias para AlS
Objetivo del Doc. 8126
Contenido —
g
:‘i Corpus — Descripcion sombreado = contenido
8 | de la actuacién explicito @)
o . (6N Na) zZ
< |requerida - %%8%5{3&%55
© i = 7 O [0 ] | O
5 % cursiva = material de olo|le|d|Ela & =
apoyo O|lo|a|0O|O|w|w|<|X
TEMA: 2.1 Gestion del curso
Subtema:
211 | Nombre del 1 X
responsable del curso
profesores/instructores
2.1.2 |Establecer metasy 2 | Metas y Obijetivo del X
objetivo principal del curso
curso
2.1.3 |Utilizar la 3 | Biblioteca, X
documentacion documentacion
adecuada para el de instruccién y accesos
curso web
TEMA: 2.2 Contenido del curso y procesos de evaluacién
2.2.1 Estar pendientes de 0 | Lecciones teodricas, X
los diferentes métodos practicas, simulaciones,
utilizados durante el trabajo en grupo, auto
curso para apoyar el estudio y visitas durante
aprendizaje el curso.
2.2.2 |Describir en términos | 2 | Reglamentacion X
generales el contenido aplicada en la aviacion,
del curso servicios de informacion,
principios de la ATM,
etc.
2.2.3 |ldentificar los 1 | Discusiones del X
mecanismos de instructor, pruebas de
rgtroah_mentamén progreso, evaluacion y
disponibles resultados.
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2.2.4 |Describir los procesos | 2 | Evaluaciones escritas, X
de evaluacion orales y practicas, notas
de aprobacién minimas
y procedimientos de
recuperacion.
TEMA: 2.3 Funciones AIS y oportunidades de carrera
2.3.1 | ldentificar las 1 | Funciones: Gestion de X
funciones datos (datos estaticos,
operacionales del AIS datos dinamicos, cartas
y publicaciones), ARO
2.3.2 | Explicar la instruccién | 2 | Cursos de instruccion X
y calificaciones del aprobados, Autoridad
personal AlIS Certificadora
2.3.3 |[Identificar futuros 1 | Instructor OJT,
desarrollos de carrera supervisor, puestos de
gestion operacional,
puestos no operativos.
TEMA: 2.4 Condiciones del servicio
241 | Describir las 2 | Reglamentos de empleo X
reglamentaciones y regulaciones
administrativas de
empleoy las
regulaciones que
aplican al personal
AIS
2.4.2 |Reconocer los 1 | Comité de personal o X
procedimientos de similar
negociacion y
discusion de la
gestion/personal
2.4.3 |Reconocer el papel de | 1 | Asociaciones X
las asociaciones y profesionales nacionales
otras organizaciones e internacionales
profesionales
TEMA: 2.5 Organizacion AIS Nacional
2.5.1 | Describir la estructura | 2 | En el contexto de la X
y organizacion del AlS provision nacional de los
nacional servicios aeronauticos
TEMA: 2.6 Seguridad
2.6.1 Reconocer los 1 | Personal, lugar de X

conceptos de
seguridad y seguridad
operacional

trabajo, sistemas, etc.
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2.6.2 |Declarar las 1 | Asuntos de seguridad X
reglamentos y locales y nacionales
regulaciones de
seguridad aplicables
en la unidad AIS y
dentro de los servicios
de informacion
aeronautica

TEMA: 2.7 Principios del AIS

2.71 Reconocer la 1 X
necesidad del AlS.

Anexo 15 de la OACI,
Cap. 3.1, PANS-AIM
(Doc. 10066), DOC.
8126 de OACI Cap. 1.1

2.7.2 | Reconocer la 1 X
necesidad de
informacion Anexo 11 de OACI Cap.
aeronautica para la 218
ATM.

2.7.3 |ldentificar la 1
necesidad de
uniformidad global Anexo 15 de la OACI,

Cap. 4.2 DOC. 8126 de
OACI Cap. 1.1

2.7.4 |ldentificar el volumen 3 X
y el alcance de la
informaciéon manejada PANS-AIM (Doc.
por el AIS 10066), DOC. 8126 de

OACI Cap. 1.2

2.7.5 | Diferenciar entre 2 |NOTAM y SUP versus X
informacion Enmiendas a la AIP y
permanente y AIC
temporal, asi como si
una informacion es de Anexo 15 de la OACI,
orden exp]icativa y de Cap. 4. 5y 7, PANS-AIM
asctasorlam|ento ode (Doc. 10066), DOC.
naturaleza
administrativa. 8126 de OACI Cap. 4

TEMA: 2.8 Organizacion del AIS

2.8.1 Describir la situacion 2 X
del AIS dentro de la
administracién de PANS-AIM (Doc.
aviacion civil. 10066), DOC. 8126 de

OACI Cap. 3.1
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2.8.2 Describir la
organizacion de los
servicios de PANS-AIM (Doc.
informacion 10066), DOC. 8126 de
aeronautica. OACI Cap. 3.2
2.8.3 | Explicar el enlace con
otros servicios
relacionados. PANS-AIM (Doc.
10066), DOC. 8126 de
OACI Cap. 3.2
2.8.4 | llustrar el flujo de X
informacion dentro del
AlS PANS-AIM (Doc.
10066), DOC. 8126 de
OACI Cap. 3.2
TEMA: 2.9 Documentacion
2.9.1 Explicar la necesidad X
de la documentacion.
Anexo 15 de OACI Cap.
3.1y8.1;
documentacién nacional.
29.2 Listar los recursos de Documentos OACI, X
documentacion Regulaciones
disponible. nacionales, otros.
293 Listar los documentos Documentacion localo | X
utilizados en el AIS nacional
PANS-AIM (Doc.
10066), DOC. 8126 de
OACI Cap. 3.6
294 Describir el contenido SARPs (Anexos) OACI | X

de los documentos
utilizados con mas
frecuencia en el AlS.

Doc. (Procedimientos
para los servicios de
navegacion aérea),
Manuales Planes de
navegacion aérea y
otros.

PANS-AIM (Doc.
10066), DOC. 8126 de
OACI Cap. 3.6
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2.9.5 | Listar los métodos 1 | Formato electrénico
para almacenar, (bases de datos
localizar y recuperar aeronauticas), copia en
documentacion. papel (biblioteca

manual).
PANS-AIM (Doc.
10066), DOC. 8126 de
OACI Cap. 3.5
TEMA: 2.10 Responsabilidades y funciones del AIS

2.10.1 | Especificar las 1 | Suministro de AIS X
responsabilidades de
un Estado contratante Anexo 15 de OACI Cap.

3.1

2.10.2 | Describir las 2 X

funciones del AIS
Anexo 15 de OACI Cap.
3.1

2.10.3 | Apreciar la necesidad | 2
de distribucion de la
informacion apropiada Anexo 15 de OACI Cap.

3.1, PANS-AIM (Doc.
10066),
DOC. 8126 de OACI
Cap. 4

2.10.4 | Apreciar la necesidad | 2 | Sistemas de Gestiéon de
por la autenticidad de Calidad.
la informacién a ser
distribuida. Anexo 15 de OACI Cap.

3.1y 3.2, PANS-AIM
(Doc. 10066),

DOC. 8126 de OACI
Cap. 1.3

2.10.5 | Establecer los 1 | Originadores locales.
originadores de datos
crudos PANS-AIM (Doc.

10066), DOC. 8126 de
OACI Cap. 1.2, 2.1y 2.3

2.10.6 | Listar los diferentes 1

tipos de datos crudos
PANS-AIM (Doc.
10066), DOC. 8126 de
OACI Cap. 1.2y 2.3

2.10.7 | Describir el 2 | Ej. Bases de Datos X
intercambio de Regionales.
informacion
aeronautica con el Anexo 15 de OACI Cap.
servicio de otros 3.3
Estados.
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2.10.8 | Describir los medios 2 |NOTAM, AIP, AIC,
por los cuales es AIRAC, SUP.
distribuida la
informacion
aeronautica.

2.10.9 | Reconocer la 1 | Mensajes ATS, NOTAM, [ X
informacion MET, mensajes de
distribuida por la AFS. servicio, etc.

TEMA: 2.11 Producto de informacion aeronautica

2.11.1 | Explicar la necesidad | 2 | Recolectar, compilar, X
del producto de editar, formatear,
informacion publicar y distribuir
aeronautica. informacioén aeronautica.

Anexo 15 de OACI Cap.
3.1

2.11.2 | Listar los principales 1 | Operaciones de vuelo,
usuarios del producto Unidades ATS,
de informacién suministradores
aeronautica. independientes.

Anexo 15 de OACI Cap.
3.1

2.11.3 | Listar el contenido del | 1 | AlIP, Enmiendas AIP, X
producto de Suplementos AlP,
informacion NOTAM, PIB, AIC y
aeronautica. listas de verificaciéon de

NOTAM validos.
Anexo 15 de OACI
Cap. 2, PANS-AIM (Doc.
10066),
DOC. 8126 de OACI
Cap. 4.2
2.11.4 | Declarar la Autoridad | 2 | AIS nacional, ANSP o X

responsable de la
publicacién y
distribucién del
producto de
informacion
aeronautica.

Autoridad delegada.

Anexo 15 de OACI
Cap. 3.1y 3.2, PANS-
AIM (Doc. 10066),
DOC. 8126 de OACI
Cap. 3
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2115

Describir los métodos
de distribucién del
producto de
informacion
aeronautica

Lista de distribucion,
correo, fax, AFTN, e-
Mail u otro medio
electroénico.

2116

Explicar los
propdsitos de la AIP y
la eAIP

Informacién esencial de
caracter duradero,
informacién permanente
y cambios temporales
de larga duracion.

Anexo 15 de OACI

Cap. 4, PANS-AIM (Doc.
10066),

DOC. 8126 de OACI
Cap. 4.2

2117

Explicar la estructura
de la AIP y eAIP

Generalidades (GEN)
En ruta (ENR)
Aerédromos (AD).

Anexo 15 de OACI Cap.
4.1, PANS-AIM (Doc.
10066),

DOC. 8126 de OACI
Cap. 5.2

2118

Listar el contenido
basico de la Parte 1

Generalidades (GEN).

Regulaciones
nacionales y requisitos,
tablas y cédigos,
servicios, tasas por
ADs/Helipuertos y
servicios de navegacion
aérea.

Anexo 15 de OACI
Apéndice 1, PANS-AIM
(Doc. 10066),

DOC. 8126 de OACI
Apéndice al Cap. 5

211.9

Listar el contenido
basico de la Parte 2
En ruta (ENR)

Reglas y procedimientos
generales, clasificacion
de espacio aéreo, rutas
ATS, radio ayudas y
sistemas, avisos a la
navegacion, cartas en
ruta.

Anexo 15 de OACI
Apéndice 1, PANS-AIM
(Doc. 10066),

DOC. 8126 de OACI
Apéndice al Cap. 5
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P.11.10 | Listar el contenido Aerédromos,
basico de la Parte 3 helipuertos, cartas.
Aerodromos (AD).
Anexo 15 de OACI
Apéndice 1, PANS-AIM
(Doc. 10066),
DOC. 8126 de OACI
Apéndice al Cap. 5
P.11.11 | Explicar como es Enmiendas AIP, AIRAC,
actualizada una AIP. Suplementos AlP.
NOTAM.
Anexo 15 de OACI
Caps. 4.3,4.4,5.1y6
0.11.12 | Explicar el propodsito Cambios permanentes.
de una Enmienda a la
AlP. Anexo 15 de OACI Cap.
4; PANS-AIM (Doc.
10066),
DOC. 8126 de OACI
Cap. 5.10
P.11.13 | Describir como son Especificaciones,
producidas las formato, color,
Enmiendas a la AIP codificacion.
Anexo 15 de OACI Cap.
4.3
P.11.14 | Explicar el proposito Cambios temporales o
de los Suplementos a de
la AIP. larga duracion,
informacion de corta
duracién con
texto/graficos extensos.
Anexo 15 de OACI Cap.
4; PANS-AIM (Doc.
10066),
DOC. 8126 de OACI
Cap. 5.10
P.11.15 | Describir como son Especificaciones,
producidos los formato, color,
Suplementos a la AlP. codificacion.

Anexo 15 de OACI Cap.
4.4; PANS-AIM (Doc.
10066),

DOC. 8126 de OACI
Cap. 5.10
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P.11.16

Explicar el propésito
del NOTAM

Informacion de
naturaleza temporal y
de corta duracién o
cuando
operacionalmente
significa cambios
permanentes, o cambios
temporales de larga
duracion.

Anexo 15 de OACI Cap.
5.1; PANS-AIM (Doc.
10066),

DOC. 8126 de OACI
Cap. 6.2

P.11.17

Listar la informacion
contenida en un
NOTAM.

Anexo 15 de OACI Cap.
5.1; PANS-AIM (Doc.
10066),

DOC. 8126 de OACI
Cap. 6.1

P.11.18

Describir el formato
NOTAM

Anexo 156 de OACI
Apéndice 6 , PANS-AIM
(Doc. 10066),

DOC. 8126 de OACI
Cap. 6.4 y Apéndice A al
Cap. 6

2.11.19

Listar las series
especiales de
NOTAM.

SNOWTAM, ASHTAM

Anexo 15 de OACI
Cap. 5,2, PANS-AIM
(Doc. 10066),

DOC. 8126 de OACI
Caps. 6.6y 6.7

.11.20

Explicar el propésito
del Boletin de
informacién previo al
vuelo (PIB)

Boletines en texto claro,
informacion actualizada
del estado de las
facilidades.

Anexo 15 de OACI
Cap. 8.1; PANS-AIM
(Doc. 10066),

DOC. 8126 de OACI
Cap. 8.7
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P.11.21

Declarar los recursos
de informacién en un
PIB.

NOTAM, SNOWTAM y
MET

Anexo 15 de OACI Cap.
8; PANS-AIM (Doc.
10066), DOC. 8126 de
OACI Cap. 8

P.11.22

Reconocer el alcance
de un PIB.

Area a ser cubierta.

PANS-AIM (Doc.
10066), DOC. 8126 de
OACI Cap. 8

P.11.23

Describir el contenido
de un PIB.

Avisos a la navegacion,
informacioén general,

fecha y hora de emision.

PANS-AIM (Doc.
10066), DOC. 8126 de
OACI Cap. 8

P.11.24

Listar los tipos de
Boletin.

Area, En ruta,
aerédromo, significativa

emergencia operacional.

PANS-AIM (Doc.
10066), DOC. 8126 de
OACI Cap. 8.7

P.11.25

Identificar la
estructura de un
boletin de salida.

Encabezado,
informacion en ruta y de
aerddromo, avisos a la
navegacion.

PANS-AIM (Doc.
10066), DOC. 8126 de
OACI Cap. 8.7

P.11.26

Explicar el propésito
de una Circular de
Informacién
Aeronautica (AIC).

Informacion
administrativa, noticias
en avance sobre
cambios mayores.

Anexo 15 de OACI

Cap. 7; PANS-AIM (Doc.
10066),

DOC. 8126 de OACI
Cap. 7

83




— E84 —

de cartas
aeronauticas.

Anexo 15 de OACI Cap.
4.1; PANS-AIM (Doc.
10066),

DOC. 8126 de OACI
Cap. 2.1

DOC. 8697 Cap. 2.1

P.11.27 | Explicar la estructura | 2
de una AIC.
Anexo 15 de OACI
Cap. 7; PANS-AIM (Doc.
10066),
DOC. 8126 de OACI
Cap. 7
P.11.28 | Listar informacion 1
apropiada para una
AIC Anexo 15 de OACI
Cap. 7; PANS-AIM (Doc.
10066),
DOC. 8126 de OACI
Cap. 7
P.11.29 | Explicar el proposito 2
de una lista de
verificacion. PANS-AIM (Doc.
10066), DOC. 8126 de
OACI Cap. 4.2
P.11.30 | Explicar el propésito 2
de una lista de
verificacion de PANS-AIM (Doc.
NOTAM validos. 10066), DOC. 8126 de
OACI Cap. 4.2
.11.31 | Explicar los conceptos | 2
de datos sobre el
terreno y obstaculos y
su distribucioén
P.11.32 | Explicar el concepto 2
de Conjunto de Datos
Digitales y su
distribucién
TEMA: 2.12 Cartas aeronauticas
2.12.1 | Explicar la necesidad | 2 X
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2.12.2 | Listar el tipo de cartas
aeronauticas.
Anexo 15 de OACI Cap.
4.1; PANS-AIM (Doc.
10066),
DOC. 8126 de OACI
Cap. 2.1 DOC. 8697
Cap. 6.2.
2.12.3 | Declarar la
informacién contenida
en las cartas Anexo 4 de OACI
aeronauticas. Cap. 2;
DOC. 8697 Cap. 7
2.12.4 | Identificar simbolos e
informacién
encontrados en Anexo 4 de OACI
mapas y cartas. Apéndice 2.
2.12.5 | Describir la funcién
operacional de cartas
aeronauticas. Anexo 4 de OACI
Cap. 2; PANS-AIM (Doc.
10066),
DOC. 8697 Cap. 2
2.12.6 | Diferenciar entre las Cartas provistas por
diferentes cartas AIS, cartas del AlP,
significativas y sus cartas aeronauticas
usos especificos. nacionales y militares.
2.12.7 | Declarar las Categorias A, B, C, D —

categorias de la OACI
para las cartas de
aproximacion por
instrumentos.

velocidades de
aproximacion.

PANS-AIM (Doc.
10066), Doc. 8168 OACI
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Materia 3: ARO y unidades AIS de aeré6dromo

Objetivo de la materia
El objetivo general es habilitar a los estudiantes para:
a) Comprender la funcién de la Oficina de Reporte de los Servicios de Transito

Aéreo (ARO)

b) Comprender la funcion de las Unidades AlS de Aerédromo
c) Reconocer la informacién requerida previa al vuelo por los Pilotos

Objetivo

Competencias para AIS

detallada a ser
proporcionada.

Anexo 15 de OACI

Cap. 8.1, PANS-AIM (Doc.
10066),

DOC. 8126 OACI,

Cap. 8.5

del Doc. 8126
9 Contenido —
% C(I30rpus " Dggcnpmon sombreado = contenido
S e la actuacion exolicito olalalz o
< |requerida _|®*P olx|o|3(2|ae|E|El=
5 2 | cursiva = material d ARIFREEIETHE
> = | cursiva = material de apoyo SIBIEI8IGEIT é ES
TEMA: 3.1 Oficina de Reporte ATS y Unidades AIS de Aerédromo
Subtema:
3.1.1 | Declarar las 1 [ Aceptacién de plan de X
funciones principales vuelo.
de la Oficina de
Reportes ATS
(ARO).
3.1.2 | Declarar las 1 | Repaso pre-vuelo, X
funciones principales informacion posterior al
de una Unidad AIS vuelo.
de Aerédromo.
3.1.3 | Especificar los 1 X
requisitos para la
localizacién fisica de PANS-AIM (Doc. 10066),
una Unidad AIS de DOC. 8126 OACI Cap. 8.2
Aerédromo.
3.1.4 | Describirlazonade | 2 X
cobertura de la
Unidad AIS de PANS-AIM (Doc. 10066),
Aeroédromo. DOC. 8126 OACI Cap. 8.4
3.1.5 | Listar la informacion 1 X
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TEMA: 3.2 Planes de vuelo

3.2.1 | Definir plan de vuelo. X
Anexo 2 de OACI Cap. 1

3.2.2 | Diferenciar los tipos FPL, AFIL, RPL X
de planes de vuelo.

DOC. 4444 OACI
Cap. 16.4y
Apéndice 2

3.2.3 | Reconocer el formato X
modelo de plan de
vuelo de la OACI. DOC. 4444 OACI Apéndice

2

3.2.4 | Listar los términos Asuntos y su denominacién | X
contenidos en un
plan de vuelo. Anexo 2 de OACI

Cap. 3.3
DOC. 4444 OACI
Apéndice 2

3.2.5 | Diferenciar las 3 Seccion COM, datos ATS e | X
partes de un formato informacién suplementaria.
de plan de vuelo.

3.2.6 | Reconocer el formato Formato AFTN, mensajes | X
AFTN (incluyendo AFTN de planes de vuelo.
informacion
suplementaria) DOC. 4444 OACI Apéndice

2

3.2.7 | Describir las Reglamento del Aire, X
condiciones bajo las diferencias nacionales.
cuales deberia ser
propuesto un plan de Anexo 2 de OACI
vuelo. Cap. 3.3

3.2.8 | Declarar los Reglamento del Aire, X
intervalos de tiempo diferencias nacionales y
en los cuales los regionales.
planes de vuelo
deben ser Anexo 2 de OACI
propuestos. Cap. 3.3

DOC. OACI 7030
3.2.9 | Explicar los X

procedimientos para
la propuesta de los
planes de vuelo.

DOC. 4444 OACI Cap. 4.4
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propdsitos de la
informacion posterior
al vuelo.

denominacioén

Anexo 15 de OACI
Cap. 8.3

DOC. 8126 OACI
Cap. 8.9

Listar las categorias | 1 | Emergencia, X
3.2.10 | de los mensajes movimiento/control y
ATS. mensajes de informacién
de vuelo.
DOC. 4444 OACI Cap.
11.1
Listar el plan de 1 X
3.2.11 | vuelo asociado.
DOC. 4444 OACI Cap.
11.4
TEMA: 3.3 Informacioén de la Tripulaciéon de vuelo
3.3.1 | Declarar la 1 X
responsabilidad de
los Pilotos para Anexo 2 de OACI Cap. 2.3
obtener un repaso Anexo 6 de OACI/
previo al vuelo. Cap. 4.6.1
3.3.2 | Estar familiarizado 0 | Aeronaves y equipos en X
con la preparacion funcionamiento,
de los vuelos de los combustible, manifiesto de
Pilotos. pasajeros y carga.
Repaso AIS y MET.
Anexo 6 de OACI Cap. 4
3.3.3 [Listar los métodos de | 1 | Auto-repaso (internet); X
repaso. personalizado, teléfono,
fax.
3.3.4 | Declarar los 1 | Asuntos y su X
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Materia 4: Principios de la gestion de Transito Aéreo

Objetivo de la materia
El objetivo general es habilitar a los estudiantes para:

a) Comprender los procedimientos basicos operacionales utilizados por el
servicio de control de transito aéreo para proporcionar la separacion de
aeronaves

b) Tener en cuenta la necesidad del ATC de aplicar estos procedimientos para
asegurar un servicio expedito y seguro a los usuarios del espacio aéreo.

- Competencias para AlS
Objetivo del Doc. 8126
o Contenido —
2= |Corpus —
2. | Descripcion de la sombreado = contenido &
© Jactuacion explicito ola|lalZ|m x| =
5 o
3 |requerida [ %%8%&5&%%
> = | cursiva = material de apoyo 8 8 g 8 5 8 X % Z
TEMA: 4.1 Organizacion de la Gestion de Transito Aéreo
Subtema:
411 Listar los 1 | Definiciones: ATM (ATS, X
Servicios de ATFM/ATECM, ASM) AIS,
Navegacion MET, CNS, SAR.
Aérea.
DOC. 9713 OACI Anexo de
11 OACI Cap. 1;
Anexo 15 de OACI Cap. 1;
Anexo 3 de OACI Cap. 1;
Anexo 12 de OACI Cap. 1
4.1.2 |Declarar los 1 X
objetivos de los
servicios de Anexo 11 de OACI
transito aéreo. Cap. 2.2
4.1.3 |[Listarlos tipos de | 1 |ATC, Servicio de X
servicios de Asesoramiento, FIS. ALRS.
transito aéreo.
Anexo 11 de OACI Cap. 2.3
4.1.4 | Definir Servicio 1
ATC X
Anexo 11 de OACI Cap. 1
4.1.5 |Explicar las areas Area de Control, Control de
especificas de Aproximacién, Control de
responsabilidad Aerdédromo
de los servicios
ATC. Anexo 11 de
OACI Cap. 3.1y 3.2
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DOC. 4444 OACI
Cap. 3.1.5

4.1.6 |Teneren cuenta 0 [Radar, No-Radar \
los diferentes
servicios de
control.
4.1.7 | Definir Servicio 1
de Informacion de
Vuelo. Anexo 11 de OACI Cap. 1
4.1.8 |Declarala 1 X
informacién que
deberia ser Anexo 11 de OACI Cap. 4.2
proporcionada
por el controlador
a la aeronave.
4.1.9 | Definir Servicio 1 X
de Alerta
Anexo 11 de OACI Cap. 1
1.1.10 | Describir las 2 |Incertidumbre, alerta, fase X
fases de DETRESFA
emergencia
Anexo 11 de OACI Cap. 4.2
1.1.11 | Describir la 2 | AIP Nacional, RCC Nacional
organizacion,
responsabilidades
y estructura de
Centros de
Coordinacion de
Rescate.
1.1.12 | Declarar los 1 | Gestién de flujo X
propdsitos de
ATEM/ATECM Anexo 11 de OACI Cap. 1
DOC. 4444 OACI Cap. 3
1.1.13 | Declarar los 1 | Espacio Aéreo Flexible X
propositos de (FUA).
ASM
DOC. 4444 OACI Cap. 3.1.5
TEMA: 4.2 Comunicaciones Aire-tierra
421 |Declarar los 1 | Radiotelefonia, ADS-B, Modo X
diferentes S, ACARS, CPDLC,
métodos de SELCAL, etc.
comunicaciones
aire-tierra. Anexo 11 de OACI Cap. 6.1
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4.2.2 |Tener en cuenta 0
la necesidad de la
fraseologia Anexo 10 de OACI Vol. 2,
estandar de la Cap. 4.1;
OACI. DOC. 4444 OACI Cap. 12.2
4.2.3 | Tener en cuenta 0
el alfabeto
fonético y las Anexo 10 de OACI
expresiones de Vol. 2, Cap. 4.1
los nimeros y el
tiempo.
TEMA: 4.3 Procesamiento de los datos de vuelo
4.31 Declarar la 1 X
necesidad del
procesamiento de DOC. 4444 OACI Cap 4.13
los datos de
vuelo.
4.3.2 |[Listarlas etapas 1 | FPL+estimado+autorizacion. X
del proceso del
plan de vuelo. DOC. 4444 OACI Cap 11.3.7
4.3.3 |Especificar los 1 | Teléfono, Sistema-OLDI, etc. X
métodos de
intercambio de DOC. 4444 OACI Cap 11.3
los estimados.
TEMA: 4.4 Autorizaciones e instrucciones ATC
441 Definir 1 X
autorizacion ATC.
Anexo 11 de OACI
Cap. 1
4.4.2 |Declara el 1 X
contenido de una
autorizaciéon ATC. Anexo 11 de OACI
Cap. 3.7.1
4.4.3 | Definir 1 X
instrucciones
ATC. DOC. 4444 OACI Cap. 1
4.4.4 |Declarar el 1 X
contenido de una
instruccion ATC. DOC. 4444 OACI Cap.
11.4.2.4.2
TEMA: 4.4 Autorizaciones e instrucciones ATC
4.4.1 | Definir 1 X

autorizacion ATC.

Anexo 11 de OACI
Cap. 1
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4.4.2 |Declarael X
contenido de una
autorizacion ATC. Anexo 11 de OACI
Cap. 3.7.1
4.4.3 | Déefinir X
instrucciones
ATC. DOC. 4444 OACI Cap. 1
4.4.4 |Declarar el X
contenido de una
instruccion ATC. DOC. 4444 OACI Cap.
11.4.2.4.2
TEMA: 4.5 Coordinacion entre controladores
451 |[Teneren cuenta Asegurar la conduccion del X
la necesidad de vuelo
coordinacion.
Anexo 11 de OACI
Cap. 3.3.1
DOC. 4444 OACI
Cap. 10.4.1.2
4.5.2 | Describir los Negociacion, notificacion, X
principios de acuerdo.
coordinacion.
DOC. 4444 OACI Cap.
10.4.1.2
4.5.3 |Declarar los Enlace de datos, teléfono, X
métodos de intercomunicador, voz, etc.
coordinacion.
Anexo 11 de OACI
Cap. 6.2
TEMA: 4.6 Altimetria y asignacion de niveles
4.6.1 |Explicarla QNH, QFE, seleccion de X
relacion entre presion estandar
nivel de vuelo,
altura y altitud. DOC. 4444 OACI Cap. 4.10.1
4.6.2 | Definir nivel de X
transicion, altitud
de transicion y DOC. 8168 OACI
capa de Parte 6, Cap. 1.1
transicion.
4.6.3 | Tener en cuenta Transmision de niveles de X

las
consecuencias de
la variabilidad de
niveles de
transicion.

transicion.

DOC. 4444 OACI
Cap. 4.10.2a 4.10.4
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4.6.4 |Declarar el Tabla de niveles de crucero X
sistema de
asignaci()n de Anexo 2 OACI Apéndice 3
niveles de
crucero.
4.6.5 |Describir los X
factores que
determinan el DOC. 4444 OACI Cap 4.10.3
utilizable mas Parte 6, Cap. 1.3.2
bajo.
4.6.6 | Describir el Tabla de niveles de crucero X
concepto RVSM
Anexo 2 OACI
Apéndice 3
DOC. 7030 OACI
TEMA: 4.7 Principios de separacion
4.7.1 |[Declararla Separacion vertical minima X
separacion (500, 1000 y 2000 FT)
vertical minima.
DOC. 4444 OACI Cap. 4.3.2
4.7.2 |Describir el uso Separacion vertical minima X
de la separacién segun asignacion de niveles
vertical. de vuelo, informacién
derivada de la utilizacién del
Modo C y Modo S.
DOC. 4444 OACI
Cap. 4.3.1a4.3.2
4.7.3 |Tener en cuenta Separaciones longitudinales. X
la separacion
|ongitudina|_ DOC. 4444 OACI
Cap. 4.4.2 RNAV
4.7.4 |Tener en cuenta Separaciones laterales. X
eluso de la
separacion DOC. 4444 OACI Cap. 4.4.1
lateral.
4.7.5 |Declararla Separacion radar (3NM, X

separacion radar
minima.

5NM, 10NM)

DOC. 4444 OACI Cap. 8.7.4
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4.7.6

Tener en cuenta
la influencia de la
estela turbulenta
en las
separaciones.

Espaciamiento de aeronaves,
tiempo, distancia, altitud.

DOC. 4444 OACI Cap. 4.8

TEMA: 4.8 Prevencion de colision

es

4.8.1

Declarar el
principio de
trabajo de la
disponibilidad de
sistemas de
prevision de
colisiones de
aeronaves en
vuelo.

ACAS, TCAS.

DOC. 8168 OACI Parte 8
Cap. 3

4.8.2

Declarar el
principio de
trabajo de la
disponibilidad de
sistemas de
prevision de
colisiones de
aeronaves
basada en tierra.

MTCA, STCA

TEMA: 4.9 Presentacion de datos

4.91

Explicar el
propdsito de la
presentacion de
datos de progreso
de vuelo para los
controladores.

Tiras de progreso de vuelo,
presentacion de datos
electronicos.

DOC. 4444 OACI Cap. 4.13.2

492

Listar los datos
pertinentes a ser
extractados de un
plan de vuelo
para producir una
presentacion de
progreso de
vuelo.

DOC. 4444 OACI Cap. 4.13.2
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493

Declarar los datos
pertinentes de
otros recursos
para producir una
presentacion de
progreso de
vuelo.

Reporte de los Pilotos,
Coordinacion de
Controladores, Intercambio
de datos.

DOC. 4444 OACI Cap. 4.13.2

494

Describir como
los controladores
actualizan la
presentacion de
los datos para
aproximar el
reflejo de la
situacion de
trafico.

Procedimientos de
actualizacion de presentacion
de tiras.

DOC. 9462 OACI

TEMA: 4.10 Flujo de transito aéreo y capacidad de gestion (ATFM/AT

FCM)

4.10.1

Definir gestion de
flujo de transito
aéreoy
capacidad de
gestion.

1

DOC. 4444 OACI Cap. 1

4.10.2

Tener en cuenta
la necesidad de
gestion de la
capacidad de los
sistemas ATC.

DOC. 4444 OACI Cap. 3.1.2

4.10.3

Listar los factores
principales que
influyen en la
capacidad ATS.

DOC. 4444 OACI Cap. 3.1.2

4104

Explicar los
objetivos del
servicio ATFCM.

Manuales ATFCM

4.10.5

Declarar la mision
de las

Unidades de
Control de Flujo.

Manuales ATFCM

4.10.6

Identificar las
areas de
responsabilidad.

Manuales ATFCM
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planificacion pre-
tactica

(calculo de tasas, analisis
post-tactico) ANM, AIM.

DOC. 4444 OACI
Cap. 3.2.4 Manuales
ATFCM, CFMU

4.10.7 |llustrar la Divisiones operacionales X
estructura nacionales o regionales
operacional de
las Unidades de Manuales ATFCM, CFMU
Control de Flujo
4.10.8 | Listar los ENV, RPL, IFPS, TACT, X
elementos e ARC, IFPUV, PREDICT, ATC
interfaces del y FMPs, AOs.
sistema de las
Unidades de Manuales ATFCM, CFMU
Control de Flujo
4.10.9 | Describir la X
funcién de los
elementos del Manuales ATFCM, CFMU
sistema de las
Unidades de
Control de Flujo
1.10.10 | Listar Tipos de vuelo excluidos de X
excepciones de la las medidas ATFCM.
ATFM
4.10.11 | Identificar las Estrategia, pre-tactica y X
fases de las tactica.
actividades
ATFCM. DOC. 4444 OACI
Cap. 3.2.2 Manuales
ATFCM, CFMU
1.10.12 | Explicar la Investigacion, planificacion, X
planificacion coordinacion, actividades,
estratégica. planes de asignacion de
rutas, periodo de accion.
DOC. 4444 OACI
Cap. 3.2.3 Manuales
ATFCM, CFMU
1.10.13 | Explicar la Periodo de accion, tareas X
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1.10.14 | Explicar las 2 | Periodo de accion, tareas, re-
operaciones enrutamiento, procedimientos
tacticas. de asignacion de ranuras y
mensajes.
X
DOC. 4444 OACI
Cap. 3.2.3 Manuales
ATFCM, CFMU
TEMA: 4.11 Gestion del espacio aéreo (ASM)
4.11.1 | Declarar la 1 X
necesidad de
gestion del Manuales ASM
espacio aéreo.
4.11.2 | Explicar la 2 X
necesidad de
flexibilidad del DOC. 4444 OACI
uso del espacio Cap. 3.1.4a3.1.5
aéreo.
4.11.3 | Declarar las 1 X
responsabilidades
de la gestion del Manuales ASM
espacio aéreo.
4.11.4 |Listar los 1 X
objetivos de la
gestion del Manuales ASM
espacio aéreo.
4.11.5 | Explicar los 2 X
procedimientos
basicos de la Manuales ASM
gestion del
transito aéreo.
4.11.6 | Diferenciar entre | 2 X
los distintos tipos Manuales ASM

de rutas
condicionales
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Materia 5: Aerédromos

Objetivo de la materia
El objetivo general es habilitar a los estudiantes para:
a) Estar familiarizado con las definiciones de un aerédromo;
b) Describir las sefiales, marcas y sistemas de luces.

o Competencias para AlS
Objetivo del Doc. 8126
o Contenido —
@ |Corpus — _ _
8 | Descripcion de la Zin:it;ri(ta:do Contlice olalalz @)
o | actuacion requerida | _ P olx|lo|2 i-f o 5 E =
o 2 | cursiva = material d AREEHEEETHE
> = | cursiva = material de apoyo alSIEISIEIE E e
TEMA: 5.1 Definiciéon de Aerédromo
Subtema:
5.1.1 | Definir “aerédromo” | 1 X
Anexo 14 de OACI Cap. 1
b.1.2 | Diferenciar las 2 | Areas de movimiento y X
areas del maniobras
aerédromo.
Anexo 14 de OACI
6.1.3 |Identificar las partes | 1 | Pistas y calles de rodaje X
del area de
maniobras.
5.1.4 | Tener en cuenta los | 0 | El area de movimiento de un | X
términos areas de aeropuerto, el terreno
aproximacion y adyacente y edificios o
aterrizajes porciones de ellos, cuyo
acceso debe ser controlado.
Anexo 17 de OACI Cap. 1
TEMA: 5.2 Pistas
5.2.1 | Definir “pista” 1 X
Anexo 14 de OACI Cap. 3y
Adjunto A
5.2.2 | Listar los elementos | 1 | Umbral, fin, TDZ, etc. X
de una pista.
Anexo 14 de OACI Cap. 1
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de obstaculos”.

b.2.3 | Describir las
caracteristicas
fisicas de una pista. Anexo 14 de OACI Cap. 3
Anexo 15 de OACI
Apéndice 1
AD 2.12
5.2.4 | Definir “hombros de
pista”
Anexo 14 de OACI Cap. 1
6.2.5 | Declarar las
caracteristicas de
los hombros de Anexo 14 de OACI Cap. 3.2
pista.
5.2.6 | Definir “franja de
pista”
Anexo 14 de OACI Cap. 1
6.2.7 | Declarar las
dimensiones de una
franja de pista. Anexo 14 de OACI Cap. 3.4
5.2.8 | Definir “RESA”
(Runway End
Safety Area) Area Anexo 14 de OACI Cap. 1
de seguridad de fin
de pista.
6.2.9 | Declarar las
dimensiones de la
RESA. Anexo 14 de OACI Cap. 3.5
6.2.10 | Explicar los Guia visual para los Pilotos.
propdsitos de las
sefales de Anexo 14 de OACI Cap. 5.2
aerédromo y
sistemas de luces.
b.2.11 | Describir las Designacioén de Pista, linea
senales de pista. central, umbral, distancia
fija, TDZ.
Anexo 14 de OACI Cap. 5.3
5.2.12 | Describir los Pista, identificacion de
sistemas de luces umbral, borde, fin, linea
de las pistas. central, zona de toma de
contacto y zona de parada.
5.2.13 | Definir “zona libre

Anexo 14 de OACI Cap. 1
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caracteristicas de
una plataforma.

Anexo 14 de OACI Cap.
3.13

b.2.14 | Declarar las X
dimensiones de una
zona libre de Anexo 14 de OACI
obstaculos. Cap. 3.6
5.2.15 | Definir “zona de X
parada”
Anexo 14 de OACI Cap. 1
6.2.16 | Declarar las X
dimensiones de una
zona de parada. Anexo 14 de OACI Cap. 3.7
TEMA: 5.3 Calles de rodaje
5.3.1 | Definir “Calle de X
rodaje”
Anexo 14 de OACI Cap. 1
5.3.2 | Describir las Salida rapida, calles de X
principales rodaje, hombros, etc.
caracteristicas de
las calles de rodaje. Anexo 14 de OACI Cap. 3.9
6.3.3 | Declarar las X
dimensiones de una Anexo 14 de OACI Cap. 3.9
calle de rodaje.
b.3.4 | Describir las Linea central, punto de X
senales de calles espera e intersecciéon en
de rodaje. rodaje.
Anexo 14 de OACI Cap. 5.2
6.3.5 | Describir las luces Linea central, luces de X
de calles de rodaje. borde y barras de parada.
Anexo 14 de OACI Cap. 5.2
TEMA: 5.4 Plataformas
5.4.1 | Definir “Plataforma” X
Anexo 14 de OACI Cap. 1
b.4.2 | Listar los elementos Plataforma, calle de rodaje, [ X
de una plataforma. posiciones de aeronaves,
linea de rodaje a posicion de
aeronaves.
Anexo 14 de OACI Cap.
3.13
b.4.3 | Describir las X
principales
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b.4.4 | Tenerencuentalos | O X
sistemas de guia
visual de atraque/ Anexo 14 de OACI Cap. 5.3
estacionamiento.
TEMA: 5.5 Ayudas para el aterrizaje
6.5.1 [ Listar las ayudas 1 | VASIS, PAPI y APAPI X
visuales para el
aterrizaje. Anexo 14 de OACI Cap. 5.3
5.5.2 | Describir las ayudas | 2 [VASIS, PAPI y APAPI X
visuales para el
aterrizaje. Anexo 14 de OACI Cap. 5.3
6.5.3 |Listar los sistemas 1 | Simple, precision y sistemas | X
de luces de de categoria |, 1l y III.
aproximacion.
Anexo 14 de OACI Cap. 5.3
5.5.4 | Describir los 2 | Simple, precision y sistemas | X
sistemas de luces de categoria |, Il y III.
de aproximacion.
Anexo 14 de OACI Cap. 5.3
6.5.5 [Teneren cuentalos [ O [ Minimas de operacion del X
efectos de la aeropuerto.
parcial/total
inoperatividad de Anexo 14 de OACI
las ayudas de Cap. 8
aterrizaje en la Anexo 6 de OACI
operacioén de Cap. 4
aeronaves. DOC. 8168 OACI
5.5.6 | Declarar la funcion 1 X
del area de sefial.
Anexo 14 de OACI Cap. 5y
Adjunto A
5.5.7 | Describir un 2 | Cono truncado o bolsa de X
indicador de viento, (descripcion,
direccion de viento posicion, indicacion relativa
de direccion del viento)
Anexo 14 de OACI Cap. 5
TEMA: 5.6 Servicios/Facilidades
6.5.1 [ Listar los diferentes | 1 | Combustible, deshielo, X
servicios aduanas, servicio de
encontrados en el extincion de incendios,
aeropuerto. seguridad, mantenimiento,
etc.
Anexo 9 de OACI Cap. 6
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6.5.2 | Tener en cuenta el Combustible, deshielo,
impacto de la aduanas, servicio de
degradacion de los extincién de incendios,
servicios en las seguridad, etc.
operaciones del
aeropuerto. Anexo 9 de OACI Cap. 8.1

5.5.3 | Identificar la Condiciones de aerédromo,
informacién que categoria de servicios de
tiene que ser extincion/rescate,
pasada entre los condiciones del equipo en
servicios de tierra y radioayudas.
informacion
aeronautica (AIS) y Anexo 14 de OACI Cap.
las autoridades del 2.13
aeropuerto.

TEMA: 5.7 Obstaculos

5.7.1 | Definir “obstaculo”.

Anexo 14 de OACI Cap. 1

5.7.2 | Describir como son Marcando/iluminando
identificados los objetos.
obstaculos.

Anexo 14 de OACI
Cap. 6, 4 y Adjunto B

b.7.3 |Listar las
superficies
limitadoras de Anexo 14 de OACI Cap. 4.1
obstaculos.

b.7.4 | Explicar el propdsito
de las superficies
limitadoras de Anexo 14 de OACI Cap. 4.1
obstaculos.

6.7.5 | Declarar los
requisitos de
limitacién de Anexo 14 de OACI Cap. 4.2
obstéaculos.

5.7.6 | Describir la Pistas cerradas/calles de
sefializacion de rodaje, plataformas.
aéreas no

utilizables o sin
servicio en el area
de movimiento.

Anexo 14 de OACI Cap. 6 y
7
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TEMA: 5.8 Datos de aerédromo

pavimentos.

y Adjunto A.

6.8.1 | Listar los elementos Punto de referencia de X
significativos de los aerédromo, punto de
datos de referencia de
aerdodromos. temperatura, dimensiones
del aerédromo, resistencia
del pavimento, distancias
declaradas, rescate y
extincién de incendios, etc.
Anexo 14 de OACI Cap. 2
5.8.2 | Definir “Punto de X
Referencia de
Aerédromo” (ARP). Anexo 14 de OACI Cap. 1
5.8.3 | Explicar el X
significado de ARP.
Anexo 14 de OACI Cap. 2.2
6.8.4 | Definir “elevacion X
de aerédromo”.
Anexo 14 de OACI Cap. 1
5.8.5 | Explicar el X
significado de
elevacion de Anexo 14 de OACI Cap. 2.3
aerédromo.
5.8.6 | Definir “elevacion X
de pista”
Anexo 14 de OACI Cap. 1
5.8.7 | Explicar el X
significado de
elevacion de pista. Anexo 14 de OACI Cap. 2.3
5.8.8 | Definir “Elevacion X
de umbral”
Anexo 14 de OACI Cap. 1
6.8.9 | Explicar el X
significado de
elevacioén de Anexo 14 de OACI Cap. 2.3
umbral.
5.8.10 | Definir “Resistencia PCN/ACN X
de pavimentos”
Anexo 14 de OACI
Cap. 2.6 y Adjunto A
6.8.11 | Explicar el X
significado de la
resistencia de Anexo 14 de OACI Cap. 2.6
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diferentes ayudas
visuales en un
helipuerto.

5.8.12 | Definir los términos
de TORA, TODA,
ASDA y LDA. Anexo 14 de OACI Cap. 2.8
5.8.13 | Explicar el
significado de estas
distancias. Anexo 14 de OACI Cap. 2.8
y Adjunto A
TEMA: 5.9 Helipuertos
6.9.1 | Definir “Helipuerto”.
Anexo 14 de OACI Vol. 2
Cap. 1
6.9.2 |Listar las Areas de aproximacién final
caracteristicas y despegue (FATO), zonas
fisicas de un de helipuertos libres de
Helipuerto. obstaculos, etc.
Anexo 14 de OACI
Vol. 2 Cap. 3
6.9.3 | Reconocer las Indicadores de direccion de

viento, sefiales y luces, etc.

Anexo 14 de OACI
Vol. 2 Cap. 5
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Materia 6: Caracteristicas de la aeronave

Objetivo de la materia

El objetivo general es habilitar a los estudiantes para:

a) Comprender los principios basicos de la teoria de los vuelos;
b) Estar familiarizado con los factores que afectan la performance de las

aeronaves.

Objetivo

Competencias para AIS

del Doc. 8126
Contenido —
g
2. | Corpus — Descripcién de FUEIEECl el EiLg]
o) . . explicito )]
© |la actuacién requerida Ola|a|(Z|m alx|Z
S 2 | cursi ' A EEEEEE
5 % cursiva = material de Sloalz|d|lEla|%|E(=
apoyo O|lOo|la|Oo|O|w|w|<<|x
TEMA: 6.1 Principios del vuelo
Subtema:
5.1.1 | Describir las fuerzas que | 2 |Lift, empuje, arrastre, X
actlan en una aeronave peso.
en vuelo.
6.1.2 | Listar los factores que 1 | Flujo de corriente de X
afectan esas fuerzas. chorro, angulo de
ataque, airfoil.
5.1.3 | Listar los componentes 1 | Alas, cola de aeronave, X
de la estructura principal fuselaje, alerones,
de una aeronave. elevadores, timén
5.1.4 | Describir como las 2 | Alerones, elevadores, X
superficies de control perdida de velocidad,
influencian los techo, timon.
movimientos de una
aeronave.
5.1.5 | Identificar los factores 1 | Velocidad maxima, flujo X
criticos que afectan la de turbulencia, flujo de
performance de las corriente de chorro
aeronaves.
TEMA: 6.2 Propulsion de aeronaves
5.2.1 | Explicar los principios de | 2 | Motores de piston, X
operacion, de los fixed pitch, variable
motores de piston y pitch, numero de hojas.
propela.
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.2.2 |Listar las ventajas y 1 | Reaccion rapida, costo X
desventajas de los efectivo, operaciones
motores de piston. en pistas cortas-
menos poder en
mayores altitudes,
lentas, mantenimiento,
etc.
.2.3 |Listar los diferentes tipos | 1 | Straight jet, turbofan, X
de turbinas de gas. after burner.
2.4 | Explicar la operacion de | 2 |Entrada compresion, X
los motores de turbina. combustion, escape.
.2.5 |Listar las ventajas y 1 | Eficiente a mayores X
desventajas de los altitudes, muy
motores de turbina. poderosa,
alta velocidad,
relativamente costosa.
.2.6 | Explicar los principios de | 2 X
operacion de propulsion
turbo-prop.
2.7 [Listar las ventajas y 1 | Eficiente a medianas X
desventajas de la altitudes, operacion en
propulsién turbo-prop. pistas cortas, rapido y
econdémicos, modelos
antiguos son lentos,
menos eficientes,
ruidosos y con
vibracion.
TEMA: 6.3 Factores que afectan la performance de aeronaves
.3.1 | Estar familiarizado con 0 | Caracteristicas de la X
los factores que afectan pista y condiciones,
la aeronave en viento, temperatura y
despegue. peso de la aeronave.
3.2 | Estar familiarizado con 0 [Velocidad, peso, X
los factores que afectan altitud, viento y
la aeronave durante el temperatura.
ascenso.
3.3 | Estar familiarizado con 0 | Altitud, velocidad de X
los factores que afectan crucero, efectos del
la aeronave en crucero. viento de peso y
densidad del aire en
techo, sistemas de
crucero, etc.

106




—EI107 —

£.3.4 | Estar familiarizado con 0 [ Viento, velocidad, tasa X
los factores que afectan de descenso,
la aeronave durante el configuracién de la
descenso. aeronave y
presurizacion.
5.3.5 | Estar familiarizado con 0 | Viento, configuracion X
los factores que afectan de la aeronave, peso,
la aeronave durante la condiciones
aproximacion final y meteorolégicas y de la
aterrizaje. pista.
£.3.6 | Estar familiarizado con 0 [ Velocidades, controles X
los factores que afectan de alerones, control de
la aeronave durante la potencia.
aproximacion frustrada y
espera.
5.3.7 | Estar familiarizado con 0 [Vertederos de X
las restricciones de combustible,
performance debido a procedimientos de
las restricciones atenuacion de ruidos.
ecoldgicas.
TEMA: 6.4 Instrumentos de vuelo
5.4.1 |Listar los instrumentos 1 | Compas magnético, X
basicos de vuelo para altimetro de presion,
vuelos VFR. indicador de velocidad,
etc.
b.4.2 |Listar los instrumentos 1 | Indicador de giro, X
de vuelo adicionales horizonte artificial,
para vuelos IFR. giroscopio direccional,
tasa de
descenso/ascenso.
£.4.3 | Lista de instrumentos de | 1 [Incluir ADF, VOR
navegacion basicos a (TACAN) DME, ILS,
bordo. MLS, GNSS, INS, IRS.
£.4.4 | Estar familiarizados con | O [Presion de aceite y X
parametros vitales de temperatura,
monitoreo de motores. temperatura de motor,
rpm, estado de
combustible y flujo,
vibracion, etc.
5.4.5 | Estar familiarizado con 0 | TCAS, Transponder X
otros instrumentos de Modo C, S Radar
cabina. meteorolégico, Piloto
automatico, FMS, EFIS.
TEMA: 6.5 Tipos y categorias de aeronaves
6.5.1 |Listar los diferentes 1 | Ala fija, ala rotatoria, X
grupos de aeronaves. globos. Aerodinos, etc.
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5.5.2 | Declarar las categorias Categorias de OACI, X
de estela turbulenta. categorias nacionales
Nota: referencia a los
asuntos del FPL
5.5.3 | Identificar los tipos mas Especialmente la mas X
comunes de aeronaves comun y tipica
en uso operacional. aeronave nacional o
regional.
Nota: referencia a los
asuntos del FPL
5.5.4 | Declarar los tipos de La mayoria de las mas X
aeronaves, comunes Y tipicas
designadores y aeronaves nacional o
categorias. regional.
DOC. 8643 OACI
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Objetivo de la materia

El objetivo general es habilitar a los estudiantes para:
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a) Comprender lo basico de la Meteorologia;
b) Apreciar como los fendmenos meteoroldgicos afectan las operaciones de las
lineas aéreas y la performance de las aeronaves.

L Competencias para AIS
Objetivo del Doc. 8126
9 Contenido —
@ |Corpus - = _
-8 | Descripcion de la Zgr‘rllitlri?oado contenicg olalal=z o
o | actuacion requerida — P olx|lo|2 2 o % E <
o 0 _ ) z|o|lo|=2|e|D2|alx|O
> S | cursiva = material de apoyo 8 8 o 8 (IB 8 x g, g
TEMA: 7.1 Influencia de la Meteorologia en la aviacion
Subtema:
7.1.1 | Explicar la 2 X
importancia de la
Meteorologia en la Anexo 3 de OACI Cap. 2;
aviacion, MET 1
TEMA: 7.2 Atmésfera
7.2.1 | Declarar la 2 | Gases, capas. X
composicion y
estructura de la MET 2
atmosfera.
7.2.2 | Describir los 2 | Temperatura, presion y X
elementos densidad.
principales de la
atmosfera DOC. 7488 OACI
internacional MET 2;
estandar (ISA) Anexo 8 de OACI
7.2.3 |Declarar las razones | 1 |Estandarizacion, datos de X
por las que ha sido referencia.
definida la ISA
MET 2
7.2.4 | Describir las 2 [ Polar, artico, tropical, X
caracteristicas de continental, maritimo.
diferentes tipos de
masa de aire y sus MET 8
origenes.
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7.2.5 | Describir los 2 | Vientos polares del este, X
sistemas de vientos zona de viento oeste,
mayores vientos tradicionales, zona
inter-tropical de
convergencia.
MET 7
7.2.6 | Describir los 2 | Ciclones y anticiclones, etc. X
sistemas de alta 'y
baja presion. MET 2
7.2.7 | Describir los 2 | Frentes, calidos, frios, X
diferentes tipos de ocluidos.
frente y los climas
asociados con ellos. MET 8
TEMA: 7.3 Procesos Atmosféricos
7.3.1 | Explicar los procesos | 2 [Radiacion, conveccion, X
por los cuales el adveccion, conduccion,
calor es transferido y turbulencia
como es calentada la
atmosfera. MET 3
7.3.2 | Describir las 2 | Variaciones mar/tierra, X
variaciones de variacion diurna, inversion,
temperatura. niveles de congelacion.
MET 3
7.3.3 | Diferenciar entre los Saturacion, condensacion, X
diferentes términos evaporacion, humedad
relacionados con los relativa, punto de rocio,
niveles de saturacion sublimacion, calor latente,
del aire. propagacion de agua super
fria.
MET 3
Anexo 3 de OACI
DOC. 8896 OACI
7.3.4 | Explicar las medidas | 2 | Barémetros, hpa. X
de presion del aire.
MET 2
Anexo 3 de OACI
DOC. 8896 OACI
7.3.5 | Describir la relacion 2 | Ley de Boyle, influencia del X
entre presion, cambio de densidad en el
temperatura y altura. rendimiento (performance)
de los motores.
MET 2
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7.3.6 | Definir los datos 1 | QFE, QNH, Presion X
varios de presion. estandar, altitud, altura,
nivel de vuelo.
MET 2
TEMA: 7.4 Fenémenos meteorologicos
7.4.1 | Explicar las 2 | Niveles de saturacion, X
diferentes inestabilidad adiabatica,
condiciones procesos de disipacion.
necesarias para la
formacién de nubes MET 5
7.4.2 | Explicar como se 2 | Adveccion, dispersion X
forman las nubes orografica, conveccion,
crecimiento durante un
frente caliente.
7.4.3 | Identificar diferentes | 1 | Stratus, cumulus, etc. X
tipos de nubes y
declarar sus MET 5
caracteristicas.
7.4.4 | Declarar como es 1 | Octas, FEW, SCT, BKN, X
medida la cantidad OVC, SKC.
de nubes.
Anexo 3 de OACI
Cap. 4.9
MET 5
DOC. 8896 OACI
7.4.5 | Explicar el 2 | Condiciones de pista, X
significado de congelamiento.
precipitacion para la
aviacion. MET 6
7.4.6 | Describir todos los 2 | Lluvia, nieve, agua nieve, X
tipos de granizo, etc.
precipitacion.
MET 6
DOC. 9328 OACI
7.4.7 | Describir las causas | 2 | Niebla por adveccion, X
de obscuridad niebla por radiacion,
atmosférica. mezcla, evaporacion,
neblina, llovizna, ceniza.
MET 4
DOC. 9328 OACI
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7.4.8 | Declarar como es Ojo humano (observacién), X
medida la visibilidad. transmisémetro.
Anexo 3 de OACI
Cap. 4.6
MET 5
DOC. 8896 OACI
DOC. 9328 OACI
7.4.9 | Explicar los Visibilidad meteoroldgica, X
diferentes tipos de RVR, visibilidad inclinada,
visibilidad. visibilidad prevaleciente,
visibilidad en vuelo.
MET 4
DOC. 9328 OACI
7.4.10 | Explicar los Giratorios, de cola, rafagas, X
diferentes de chorro, brisas mar/tierra,
fendmenos del brisas montana/valle,
viento y su vientos de superficie,
significado para la vientos superiores, fuerza
aviacion. Coriolis.
MET 7
7.4.11 | Declarar como es Anemodmetro X
medido el viento.
Anexo 3 de OACI
Cap. 4.5
MET 7
DOC. 8896 OACI
7.4.12 | Listar los fenémenos Turbulencia, tormentas, X
meteoroldgicos congelamiento, viento
significativos cortante, onda turbulenta,
peligrosos para los graniZO, lluvia muy fria.
vuelos.
MET 7
7.4.13 | Describir los X
origenes y el MET 7
impacto en las
operaciones de los
vuelos.
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TEMA: 7.5 Organizacidén de los servicios meteorolégicos

7.5.1 | Nominar los deberes | 1 | Recoleccion de reportes X
basicos, MET vy elaboracion de
la organizacion y prondsticos, dibujado de
metodologia de cartas meteoroldgicas.
trabajo de las
oficinas Anexo 3 de OACI
meteoroldgicas. Cap. 2
DOC. 8896 OACI
AIP GEN 1.1.2, 3.5
AD 2.11y 3.11
7.5.2 | Tenerencuentalos | O X
estandares
nacionales e Anexo 3 de OACI
internacionales para Cap. 2
el intercambio de DOC. 8896 OACI
datos
meteorolégicos.
7.5.3 | Especificar los 1 | Barébmetro, termémetro, X
métodos de anemometro, radio sondas,
recoleccion y satélites meteoroldgicos,
recuperacion de radares meteoroldgicos.
datos
meteoroldgicos. Anexo 3 de OACI
Cap. 4
TEMA: 7.6 Informacion meteoroldgica
7.6.1 | Listar los mas 1 | METAR, SPECI, TAF, X
comunes reportes y SIGMET. AIRMET,
prondsticos GAMET.
meteorolégicos.
Anexo 3 de OACI
Cap. 2
DOC. 8896 OACI
7.6.2 | Explicar el contenido | 2 [ Viento, visibilidad, nubes X
de los reportes y temperatura/punto de
prondsticos rocio, presion.
meteorolégicos.
MET 8y 9
7.6.3 | Listar los tipos mas 1 | Cartas de bajo nivel, cartas X
comunes de cartas de nivel superior, cartas
meteorolégicas. meteorolégicas
significativas.
Anexo 3 de OACI DOC.
8896 OACI

113




—EIl14 —

7.6.4

Listar la informacion
ploteada

en las mas
comunmente
utilizadas cartas
meteoroldgicas.

Isobaras, congelamientos,
turbulencias, nubes,
frentes, corrientes de
chorro, temperatura,
cizalladuras de vientos, etc.

MET 9

Nota: MET se refiere a material de instruccion en cursos similares para ATC.
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Materia 8: Navegacion

Objetivo de la materia
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El objetivo general es habilitar a los estudiantes para:
a) Comprender los principios basicos de navegacion en los sistemas de
navegacion aérea.

Competencias para AlS

Objetivo del Doc. 8126
o Contenido —
2 |Corpus -
-_% Descripcion de la sombreado = contenido &
© |actuacion explicito OQlalal|Z|m x| =
D . — 4 ) o
3 |requerida o 208§§5E§%
> S | cursiva = material de apoyo 8 8 E 8 (IB 8 x % g
TEMA: 8.1 Introduccién
Subtema:
8.1.1 | Explicar la 1 | Rutas mas econémicas, X
necesidad de la seguridad operacional,
navegacion en la precision.
aviacion.
NAV
8.1.2 | Tener en cuenta 0 [Repaso de la historia, X
los métodos de celestial, a bordo, radio,
navegacion satélites, sistemas de
utilizados en la navegacion.
aviacion.
TEMA: 8.2 La Tierra
8.2.1 | Describir las 2 | Figura, tamafo, rotacion, X
caracteristicas traslacion en el espacio.
fisicas de la
Tierra.
8.2.2 |Declarar los 1 | Calendario gregoriano, UTC X
diferentes hora local 24-horas, zonas
sistemas de horarias, linea de cambio de
referencia fecha, relojes atomicos,
temporal unidades de medidas del
utilizados en la tiempo, comienzo (0000) y fin
aviacion. del dia (2359), Amanecer SR,
atardecer SS.
Anexo 2 de OACI
Cap. 3.5
Anexo 5 de OACI Adjunto E
AIP nacional
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8.2.3 | Diferencia entre X
UTC y hora local.

AIP Nacional GEN 2

8.2.4 |Listar los Meridianos, paralelos, X
puntos/lineas de Ecuador, polos.
referencia
comunmente
utilizados sobre la
superficie de la
Tierra.

8.2.5 | Explicar direccion (Unidades de medida) puntos | X
y distancia sobre cardinales e intercardinales,
la Tierra. circulo maximo, circulos

menores, rumbos, etc.

8.2.6 | Describir como es Latitud y Longitud, unidades X
determinada una de medida (grados, minutos y
posicién en la segundos, NM, KM).

Tierra.

8.2.7 |Identificar los WGS-84 X
principios
generales de los Anexo 4 de OACI
sistemas de Cap. 2.18
referencia Anexo 11 de OACI
horizontal. Cap. 2

Anexo 15 de OACI
Cap. 3.7
DOC. 9674 OACI

8.2.8 | Identificar los DATUM nivel medio del mar, | X
principios modelo gravitacional de la
generales de los tierra 1996 (EGM96), modelos
sistemas de locales del geoide
referencia vertical.

8.29 | Explicarla Variacion magnética, X
relacién general desviacion, declinacion,
entre el campo isogonicas.
magnético de la
Tierray el
Compas.

8.2.10 | Diferenciar entre Note verdadero, Norte X
las 3 magnético y Norte de
designaciones de Compas.
norte

TEMA: 8.3 Proyecciones

8.3.1 | Describir como es Principios y tipos de X

proyectada la
Tierra en un
mapa.

proyeccion.
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8.3.2 | Describir las Conformidad, escala X
propiedades de constante, azimut verdadero,
un mapa ideal. distancia, topografia,

precision.

8.3.3 |Explicarelusoy Conforme de Lambert, X
las propiedades Mercator, Estereografica
de las diferentes polar, carta de latitudes media.
proyecciones.

TEMA: 8.4 Navegacion aplicada

8.4.1 | Explicar como Coordenadas/puntos, X
medir la distancia transportador, calculadoras.
entre puntos. (NM y minutos de un

meridiano).

B8.4.2 |Listar los tipos de TAS (mach number), IAS, GS X
velocidad de (Knots, Km/h)
aeronaves.

8.4.3 | Diferenciar entre TAS, IAS. X
velocidades del
aire.

8.4.4 | Explicar la Rumbo, derrota, Angulo de X
influencia del deriva, correccion angular del
viento en la viento, vector del viento,
trayectoria del Tiempo de vuelo.
vuelo.

TEMA: 8.5 Ayudas a la Navegacién

8.5.1 [Listar las ayudas NDB, VOR, DVOR, TACAN, X
mas comunes DME, ILS y radiofaros
para la marcadores, MLS, LORAN-C.
navegacion
basadas en tierra. NAV

8.5.2 |Explicar los NDB, VOR, DVOR, TACAN, X
principios de DME, ILS y radiofaros
funcionamiento de marcadores, MLS.
las ayudas
basadas en tierra.

8.5.3 | Describir el uso, NDB, VOR, DVOR, TACAN, X
precision y DME, ILS y radiofaros
limitaciones de los marcadores, MLS.
sistemas en tierra.

8.5.4 | Identificar los Analogo/multifunciones X
instrumentos apariencia (ADF, VOR,
provistos en TACAN, DME, ILS y
cabina que radiofaros marcadores, MLS)
funcionan con los
sistemas en tierra.

8.5.5 | Tener en cuenta VDF utilizado con o sin radar | X

los principios de
funcionamiento
del VDF.

(del lado del controlador)
DRDF (Ref. 2.3.1 radio
direction finding)
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8.5.6 | Tener en cuenta
el uso de los
sistemas de a
bordo.

INS, IRS, FMS y
computadores de navegacion
(navegacion de area) B-
RNAV, PRNAV, EFIS
(Electronic

Flight Instrument System).

DOC. 8168 OACI
Vol. 1 Cap. 5

8.5.7 | Tener en cuenta
el uso de
sistemas de
navegacion
basados en
satélite.

GNSS, ADS-B y C (Estacion
en espera)

DOC. 8168 OACI
Vol. 1 Cap. 7

Nota: NAV se refiere al material de instruccion sobre navegacion aérea.
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Materia 9: Sistemas de Gestion de Calidad

Objetivo de la materia
El objetivo general es habilitar a los estudiantes para:
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a) Comprender los principios basicos de los sistemas de gestion de calidad;
b) Tener en cuenta la importancia de los sistemas de gestién de calidad en los

servicios de navegacion aérea;
c) Describir el sistema de gestion de calidad de la institucion;
d) Aplicar procesos AIS predefinidos dentro del sistema de gestién de calidad.

- Competencias para AlS
Objetivo del Doc. 8126
o Contenido -
2 |Corpus —
% Descripcion de la sombreado = contenido =
O |actuacion explicito ola|lalZ|m x| =
S . — @ ) o
R | . I EEHEE
> = | cursiva = material de apoyo SISIEIS|IG|IGISI%(S
TEMA: 9.1 Introduccidén
Subtema:
D.1.1 | Definir calidad 1 X
Anexo 15 de OACI
Cap. 2
www.iso.org DOC. I1IS08402
D.1.2 | Describir un 2 X X
proceso
WWW.iS0.0rg
0.1.3 | Explicar la 2 X
necesidad de la
gestion de calidad
D.1.4 | Definir un sistema | 1 X
de gestién de
calidad.
D.1.5 | Listar los 1 X
beneficios de un
sistema de
gestion de calidad
TEMA: 9.2 ISO (International Standards Organisation)
D.2.1 | Declarar los 1 X
objetivos de I1ISO WWW.is0.0rg
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mas importantes
para las
organizaciones
AlS.

cliente, niveles de repeticion
del trabajo.

D.2.2 | Describir la serie X
1ISO 9000
D.2.3 | Describir como X
trabaja la ISO
9000
0.2.4 | Explicar la Internas y externas. X
necesidad de las
auditorias.
D.2.5 | Describir los X
procesos de
certificacion.
0.2.6 | Declarar la X
importancia de
certificacion para
los ANSPs.
TEMA: 9.3 Indicadores de rendimiento clave (Key Performance Indicators (KPI))
D0.3.1 | Declarar los Ej. Con referencia a las X
objetivos de actividades principales.
calidad de la
institucion.
0.3.2 | Describir el Monitoreo y mejora continua. X
sentido de un
indicador de
rendimiento clave.
0.3.3 | Listar los KPls del Ej. Indices de satisfaccion del X
AlS cliente, costo efectividad del
AIS, capacidad del personal,
actualizacion del personal,
coordinacion externa, niveles
de repeticion de trabajos,
tiempo gastado en el producto,
seguridad, trazabilidad,
atencion al cliente,
disponibilidad, informacion a
tiempo (oportuna).
0.3.4 | Describir los KPls Informacién oportuna, X
mas importantes atencion, trazabilidad.
para los clientes
de AIS.
0.3.5 | Describir los KPls indices de satisfaccién del X
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TEMA: 9.4 Requisitos de OACI y de las Instituciones

D.4.1

Explicar la
necesidad de
controlar la
calidad de los
datos.

2

Precision, integridad y
relevancia de los datos
requerimientos de los usuarios

Anexo 15 de OACI Cap. 3

D.4.2

Declarar los
requerimientos de
OACI acerca de
sistemas de
calidad.

Anexo 15 de OACI Cap. 3

0.4.3

Describir los
requerimientos de
calidad AIS de la
institucién dentro
de su planificacion
estratégica.

Planes estratégicos, sistemas
de gestién de calidad.

TEMA: 9.

5 Si

stema de Gestion de Calidad (SGC) de la in

stitucion

D.5.1

Declarar la
politica de gestion
de la calidad en la
institucion.

Politica de gestion de calidad.

X

0.5.2

Describir el
modelo de
proceso de la
institucion.

Modelo de procesos

D0.5.3

Listar los niveles
de procesos

Modelo de procesos

D.5.4

Diferenciar entre
duenos de
procesos,
gestores del
proceso y
usuarios del
proceso.

Modelo de procesos

TEMA:

9.6 Documentacion del SGC de la

institucion

D.6.1

Describir la
estructura de la
documentacion
del SGC.

Descripcién de procesos

D.6.2

Declarar donde
encontrar los
documentos de
procesos.

Descripcion de procesos

D.6.3

Describir la
plantilla.

Identificar los documentos del
SGC y su significado.

Descripcién de procesos

D.6.4

Describir la
notificacion de
cambios en los
documentos
regulatorios.

Descripcién de procesos
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TEMA: 9.7 Procesos AIS de la institucion

0.7.1 | Describir los 2

procesos AlS. Documentacion de procesos
0.7.2 | Listar los 1 | Balance del registro de los

indicadores de KPIs.

calidad de AIS.

Documentacion de procesos.

0.7.3 | Aplicar los 3 | Instrucciones relevantes de

procesos AlS trabajo.

previamente

definidos. Documentacion de procesos.
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Materia 10: Sistemas de gestion seguridad

Objetivo de la materia

El objetivo general es habilitar a los estudiantes para:

a) Comprender los principios basicos de la gestidon de los sistemas de seguridad;
b) Describir el impacto de la gestién de los sistemas de seguridad en AIS/AIM.

Objetivo

Competencias para AlS

del Doc. 8126
Contenido —
S
E Corpus — Descripcion sombreado = contenido
8 [de la actuacién explicito )
(o] (m)] Z
< |requerida _ 8183&?&$E§
© L | cursiva = material de % 8 8 % i 8 0 o %
z Z | apoyo o|lo|lalo|lo|lw|u|<|x
TEMA: 10.1 Principios de la Gestién de la Seguridad
Subtema:
10.1.1 | Describir los procesos | 0 |Lecciones aprendidas por X
AlS. accidentes, niveles de
incremento de trafico,
mejores practicas.
10.1.2 | Tener en cuenta la 0 | Naturaleza de los X
destacada necesidad accidentes, razén modelo,
por la politica de investigacion de
gestion de seguridad y incidentes, Evaluaciones
sus principios. de seguridad.
TEMA: 10.2 Gestion de Seguridad ATS
10.2.1 | Describir los procesos | 1 |Lecciones aprendidas por X
AlS. accidentes, niveles de
incremento de trafico,
mejores practicas.
Anexo 11 de OACI
Cap. 2.26;
DOC. 4444 OACI
Cap. 2.1
10.2.2 | Declarar los objetivos | 1 X
de la gestion de
seguridad ATS. DOC. 4444 OACI Cap.
2.2
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10.2.3 | Listar los principales 1 X
elementos de un
programa de gestion DOC. 4444 OACI Cap.
de seguridad ATS. 2.3
10.2.4 | Tener en cuenta la 0 X
necesidad de los
sistemas de reporte de DOC. 4444 OACI
incidentes. Cap.2.4.1y2.4.2
10.2.5 | Declarar la necesidad | 1 X
de revisiones de
seguridad. DOC. 4444 OACI Cap.
2.5.1
10.2.6 | Tener en cuenta el 0 X
alcance de las DOC. 4444 OACI Cap.
revisiones de 2.5.2
seguridad.
10.2.7 | Declarar la necesidad | 1 X
de las evaluaciones de
seguridad. DOC. 4444 OACI Cap.
2.6.1
10.2.8 | Tener en cuenta lo 0 X
mas destacado de las
medidas de seguridad. DOC. 4444 OACI Cap. 7
TEMA: 10.3 Politicas de seguridad Institucionale
10.3.1 | Tener en cuenta los 0 | Gestién de seguridad, X
lineamientos de la responsabilidad de
politica de seguridad seguridad, la prioridad de
institucional. la seguridad, el objetivo
de la seguridad en un
sistema de navegacion
aérea.
10.3.2 | Tener en cuenta los 0 | Consecucion de la X
principios de gestion seguridad,
institucionales. responsabilidad de
seguridad, la prioridad de
la seguridad, el objetivo
de la seguridad en un
sistema de navegacién
aérea.
TEMA: 10.4 Regulaciones de seguridad
10.4.1 | Tener en cuenta el fin | 0 | Proposito de las X
de las regulaciones de regulaciones, objetivos de
seguridad. las comisiones y unidades
nacionales o regionales
para las regulaciones de
seguridad.
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10.4.2

Listar los documentos
de las regulaciones de
seguridad.

Requerimientos

regulatorios de seguridad,

documentacion de

regulaciones de asesorias

de seguridad,
regulaciones nacionales.

10.4.3

Tener en cuenta el
impacto de las
regulaciones de
seguridad en el AlS.

10.4.4

Tener en cuenta los
requerimientos
generales regulatorios
de la seguridad para el
personal ATM.

TEMA: 10.5 Sistemas Nacionales o Institucionales para la

Ges

tion

de Sistemas de

Seg

uridad

10.5.1

Declarar la
organizacion nacional
o institucional para los
sistemas de gestion
de seguridad

1

10.5.2

Tener en cuenta los
principios de trabajo
nacional de los
sistemas de gestién
de seguridad.

10.5.3

Declarar la
organizacion
institucional de los
sistemas de gestion
de seguridad.

10.5.4

Tener en cuenta las
declaraciones de
politicas de los
sistemas de gestion
de seguridad.

10.5.5

Describir los principios
de trabajo
institucionales de los
sistemas de gestion
de la seguridad.

10.5.6

Listar las
publicaciones de
informacion provistas
por las instituciones de
los sistemas de
gestion de seguridad

10.5.7

Describir el impacto de
la gestion de la
seguridad en la AIM.
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Materia 11: Rendimiento humano

Objetivo de la materia

El objetivo general es habilitar a los estudiantes para:

a) Apreciar los factores que afectan el rendimiento personal
b) Apreciar los factores que afectan el trabajo en equipo.

Competencias para AIS

Objetivo del Doc. 8126
o Contenido —
@ |Corpus — = .
8 | Descripcion de la :())(n;ibcri?:do conichide olalalz a
o | actuacion requerida | _ P olx|lo|2 é-f o 5 E =
© Q , . z|lo|lo|l=2|lx|D2|alx]|O
> = | cursiva = material de apoyo 8 8 o 8 o alx =
TEMA: 11.1 Conducta individual
Subtema:
11.1.1 | Reconocer las 1 | Actitudes, cultura, lenguaje, X
diferencias y etc.
atributos
compartidos que
existen entre las
personas.
11.1.2 | Reconocer el 1 X
peligro de
aburrimiento y
desinterés.
11.1.3 | Reconocer los 1 X
peligros del exceso
de confianza y la
complacencia.
11.1.4 | Reconocer el 1 | Trastornos del suefo, X
peligro de la fatiga. desconcentracioén, excesiva
carga de trabajo.
11.1.5 | Identificar los 1 X
factores que
permiten la
satisfaccion en el
trabajo.
11.1.6 | Aplicar las técnicas | 3 | Métodos interactivos, auto- X
apropiadas de estudio, practicas, etc.
aprendizaje.
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TEMA: 11.2 Conducta profesional

11.2.1

Reconocer la
necesidad de una
conducta
profesional en el
AlIS.

Apegarse a las reglas y
regulaciones sobre los
aspectos de calidad y
seguridad.

TEMA: 11.3 Equipo de trabajo

11.3.1 | Identificar los Gestion de recursos en
factores equipo.
identificados con las
relaciones
humanas.
11.3.2 | Describir el efecto Compartiendo experiencias

positivo del
aprendizaje y
trabajo conjunto.

y conocimientos.

11.3.3

Describir los
principios de un
trabajo en equipo.

Membrecia del equipo,
grupos dinamicos, conflictos
y soluciones de conflictos.

11.3.4 | Identificar estilos de

liderazgo y la

interaccion en

grupos.

TEMA: 11.4 Stress
11.4.1 | Definir “Stress”. Gestion de recursos en
equipo.

11.4.2 | Reconocer los Cambios de conducta,

sintomas y las
causas del stress.

cambios en el estilo de vida,
sintomas fisicos, eventos
criticos.

DOC. Acerca de los
Factores Humanos

11.4.3

Reconocer las
etapas del Stress.

Curva de rendimiento del
Stress

11.4.4

Nominar las
técnicas para
controlar el Stress.

Técnicas de relajacion, dieta
y estilo de vida, ejercicio.

TEMA: 11.5 Error humano

11.5.1

Definir “Error
humano”.

11.5.2

Describir los
factores que
contribuyen a
causar errores.

Fatiga, pérdida de habilidad,
distraccién, incomprension,
etc.
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11.5.3

Listar los tipos de
errores.

Omisiones, violaciones,
lapsos, etc.

11.5.4

Explicar el peligro
de las violaciones
que estan siendo
aceptadas en la
practica.

TEMA: 11.6 Comunicacion Inter

persona

11.6.1

Definir
“Comunicacion”.

1

11.6.2

Definir “Los
procesos de
comunicacion”

Emisor, codificador,
transmisor, sefial,
interferencia, recepcion,
decodificador, receptor.

11.6.3 | Describir los 2 | Seleccién de palabra,
factores que afectan entonacion, velocidad, tono,
la comunicacién distorsion, expectacion,
verbal. ruido, recibidor.

11.6.4 | Describir los 2 | Tacto, vista, sonido,

factores que afectan
la comunicacién no
verbal.

escoger, lenguaje corporal,
expectacion, distorsion,
interrupcion.

11.6.5

Listar practicas de
buenas
comunicaciones.

Hablando, escuchando,
comunicacion visual.

TEMA: 11.7 El ambiente de trabajo

11.7.1

Definir “Ergonomia”.

11.7.2

Reconocer la
necesidad del
disefio de un buen
lugar de trabajo.

Luces, insolacion,
decoracion, facilidades de
espacio, etc.

11.7.3

Reconocer la
necesidad de un
diseno efectivo en
el puesto de trabajo.

Buena posicién para
sentarse, evitar tension, etc.

11.7.4

Identificar el
equipamiento en un
puesto de trabajo.

Medios de comunicacion,
monitores de informacion,
computadora, impresoras,
etc.

TEMA: 11.8 Salud y bienestar

11.8.1 | Reconocer el efecto | 1 | Ejercicios, dieta, drogas,
de la salud en el alcohol, etc.
rendimiento.

11.8.2| Tener en cuentala | O | Programas preventivos.

politica institucional
por el bienestar.
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11.8.3

Declarar los
programas de la
institucién para el
bienestar.

11.8.4

Tener en cuenta los
recursos
disponibles para
apoyo sicolégico.
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Materia 12: Equipos y sistemas

Objetivo de la materia
El objetivo general es habilitar a los estudiantes para:

a) Reconocer el equipo y sistemas que son utilizados generalmente en ANS.

b) Apreciar como este equipo y sistemas contribuyen a asegurar y garantizar el

ANS

c) Utilizar computadoras y otro equipo requerido para las funciones AlS.

Objetivo

Competencias para AIS

del Doc. 8126
Contenido —
S
:"a_l Corpus — Descripcion sombreado = contenido
8 |de la actuacién explicito )
o m) Z
< |requerida — 81832&%53
© L | cursiva = material de % 8 8 g o 8 g, o Cz)
z Z | apoyo o|lo|a|o|o|n|u|<]|Xx
TEMA: 12.1 Equipo ANS
Subtema:
12.1.1 | Reconocer los 1 [Sistemas de X
principales comunicaciones,
componentes del sistemas de vigilancia,
equipo ANS sistemas de seguridad.
12.1.2 | Reconocer los 1 | Sistemas de X
componentes comunicaciones,
principales del equipo sistemas de
ANS. procesamiento de datos,
sistemas en tierra.
TEMA: 12.2 Sistemas de comunicaciones
12.2.1 | Declara los principios | 1 X
de la radio.
12.2.2 | Reconocer las 1 [Limitaciones de X
caracteristicas de las propagacion.
radioondas.
12.2.3 | Declara el uso, 1 | Uso en ATS, navegacion X
caracteristicas y y comunicaciones,
limitaciones de las utilizacion y aplicacién en
bandas de el Servicio Movil
frecuencias. Aeronautico, VHF, UHF,
HF.
12.2.4 | Declarar el uso de la 1 X
radio en ANS.
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12.2.5 | Describir los principios | 2 X
de trabajo de un
sistema de recepcion
y transmision.
12.2.6 | Reconocer en un 1 X
diagrama de bloque
basico, los
componentes de un
sistema de recepcion
y transmision.
12.2.7 | Declarar los principios | 1 | VDF/UDF, QDM, QDR,
de VDF/UDF. QTF.
12.2.8 | Declarar la precision 1 X
del VDF/UDF utilizado
en los sistemas
nacionales.
12.2.9 | Declarar el uso de 1 | Teléfono, X
otros sistemas de intercomunicador,
comunicaciones en interfono, email, internet,
ANS. fax, etc.
12.2.10 | Declarar el uso de 1 | Operaciones de Lineas X
SELCAL y ACARS. Aéreas.
12.2.11 | Declarar el uso de 1 |CPDLC. X
comunicaciones de
enlace de datos (data
link).
TEMA: 12.3 Sistemas de telecomunicaciones aeronauticas
12.3.1 |Listar las principales 1 |AFTN, SITA, CIDIN, X
redes de ATN, AMHS.
telecomunicaciones
utilizadas para el Anexo 10 de OACI
intercambio de Anexo 15 de OACI
informacion. DOC. 8126 OACI
12.3.2 | Describir las 2 X
principales
caracteristicas de Anexo 10 de OACI Vol.
estas redes 2, Cap. 4
12.3.3 [ Identificar mensajes 1 [ Mensajes NOTAM, ATS
enviados a través de y MET, etc.
estas redes.
12.3.4 | Reconocer los 1 | Precision, velocidad,
beneficios del seguridad,
intercambio comunicaciones no
automatico de los verbales.
datos AlS.
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desventajas del PSR
y SSR.

12.3.5 | Reconocer las Fallas por no X
limitaciones del reconocimiento de los
intercambio sistemas.
automatico de los
datos AIS.
12.3.6 | Declarar los principios Ej. ATIS, VOLMET X
de trabajo de los
sistemas de
transmision.
12.3.7 | Explicar el uso de X
estos sistemas de
transmision en ATS.
12.3.8 | Declarar los principios CCISs X
de los sistemas de
informacién de
circuitos cerrados.
12.3.9 | Explicar la utilizacion Transporte de datos por X
de los CCIS en el AlS. CCIS
TEMA: 12.4 Sistemas de vigilancia
12.4.1 [ Declarar los principios X
del radar.
12.4.2 | Reconocer las X
caracteristicas de las
sefales radar.
12.4.3 | Reconocer el uso de Radares de cobertura
los distintos tipos de amplia y corta, radares
radar meteorolégicos, radares
de alta resolucion.
12.4.4 | Reconocer las Bandas de frecuencia,
caracteristicas, radares de cobertura
incluyendo amplia y corta, radares
limitaciones de los meteorolégicos, radares
diferentes tipos de de alta resolucion.
radar.
12.4.5 | Explicar los principios PSR
de trabajo del radar
primario.
12.4.6 | Explicar los principios SSR, Modo A, Modo C.
de trabajo de los
radares de vigilancia
secundarios.
12.4.7 | Declarar los usos del Superficie, movimiento,
PSRy SSR en ATC. DTFI, PAR/GCA,
aerdédromo,
aproximacion y ruta.
12.4.8 |Listar las ventajas y
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12.4.9

Declarar los principios
del Modo S

12.4.10

Reconocer el uso del
Modo S en los
sistemas ATC.

12.4.11

Declarar los principios
de trabajo de los
sistemas de Vigilancia
Automatica
Dependiente.

ADS, sistemas satelitales
(GPS, GNSS), enlace de
datos.

12.4.12

Tener en cuenta el
uso y las limitaciones
del ADS.

Evaluaciones de
situacion, tiempo de
actualizacion,
disponibilidad universal.

TEMA: 12.5 Bases de datos

AIS

12.5.1

Declarar los principios
de las bases de datos
AlS.

1

AIS DB

12.5.2

Describir los
componentes
principales de la Base
de datos AIS

PAMS, INO, SDO

12.5.3

Describir el flujo de
datos entre la base de
datos AIS y sus
clientes.

Internet, etc.

12.5.4

Reconocer los
métodos utilizados
para intercambiar
datos entre la base de
datos AIS y sus
clientes.

AICM/AIXM, XML.

12.5.5

Uso de la base de
datos para generar los
Conjuntos de datos
digitales

12.5.6

Uso de la base de
datos para generar la
eAlP

TEMA: 12.6 Informatica

12.6.1

Describir los principios
de trabajo de una
computadora.
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12.6.2 | Describir las vias por X
las cuales es
compilada, procesada
y distribuida la
informacion.

12.6.3 | Declarar la diferencia X
entre hardware y
software.

12.6.4 | Reconocer los Terminal, impresora, X
componentes de teclado, monitor, modem,
hardware. red, etc.

12.6.5 | Reconocer los Programas y X
componentes de aplicaciones, sistemas
software. operativos, archivos, etc.

12.6.6 | Describir los sistemas DOS, UNIX, LINUX, X
comunes de WINDOWS, etc.
operacion.

12.6.7 | Utilizar dispositivos de X
entrada.

12.6.8 | Utilizar aplicaciones MS Word, Excel, etc. X
de procesadores de
textos.

12.6.9 [ Utilizar dispositivos de Sistemas de archivos, X
almacenamiento de CD-ROM, DVD,
informacion. dispositivos de memoria,

etc.
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Materia 13: Conceptos ATM y AIM / estrategias / tecnologias

Objetivo de la materia
El objetivo general es habilitar a los estudiantes para:

a) Apreciar los desarrollos en evolucién de la ATM y AlM;

b) Tener en cuenta el impacto que se espera en el AlS

Competencias para AlS

Objetivo del Doc. 8126
o Contenido —
= |Corpus —
-_C'Q—’- Descripcién de la sombreado = contenido -
© |actuacion explicito Qlalal|Z|m x| =
5 . —_ o ) o
8 |requerida o 208§§5E§%
> = | cursiva = material de apoyo 8 8 o 8 o alx =
TEMA: 13.1 Estrategia ATM
Subtema:
13.1.1 | Tener en cuenta 0 X
las estrategias
ATM Plan estratégico CNS/ATM.
13.1.2 | Tener en cuenta 0 X
el impacto de la
evolucién del ATM
en los futuros
sistemas ATM.
13.1.3 | Tener en cuenta 0 | Estrategias ATM nacionales e X
las nuevas internacionales.
estrategias ATM
TEMA: 13.2 Cielo unico y bloques de espacio aéreo flexible
13.2.1 | Tener en cuenta 0 X
los conceptos de
cielo Unico. Experiencias de otras
regiones (EUR).
TEMA: 13.3 Rutas libres
13.3.1 | Concepto de 0 X
espacio rutas
libres en el
espacio aéreo.
Experiencias de
otras regiones
(EUR)
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TEMA: 13.4 Estrategia AIM

13.4.1 | Reconocer la 1
necesidad de una Experiencias de otras
estrategia AIM regiones (EUR).
(Del AIS a la AIM)
13.4.2 | Tener en cuenta 0 X
el propdsito Experiencias de otras
y los objetivos de regiones (EUR).
la estrategia AIM.
13.4.3 | Tener en cuenta 0 X
los beneficios y el Experiencias de otras
impacto de la regiones (EUR).
estrategia de la
AIM en el actual
ambiente AIS.
TEMA: 13.5 Estandares de intercambio de datos
13.5.1 | Tener en cuenta 0 | Estandarizacion. X
la necesidad de
adoptar un Experiencias de otras
modelo comun de regiones (EUR).
datos.
13.5.2 | Declarar los 1 |AICM, AIXM X
estandares
conocidos. Experiencias de otras
regiones (EUR).
TEMA: 13.6 Estandares de intercambio de datos
13.6.1 | Tener en cuenta 0 X
la necesidad de
una presentacion Experiencias de otras
electrénica de la regiones (EUR).
informacion
aeronautica.
13.6.2 | Tener en cuenta html, DTD, xml, SVG. X
los conceptos de
una AIP Experiencias de otras
electronica. regiones (EUR).
TEMA: 13.7 XNOTAM
13.7.1 | Tener en cuenta 0 [AIM, x-NOTAM X

el concepto de un
NOTAM
electrénico.

Experiencias de otras
regiones (EUR).
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TEMA: 13.8 Repaso (briefing) integrado

13.8.1 | Describir el 2 |“La ventanilla Unica” AlS, X
principio de un MET, ARO,
repaso (briefing) ATFM/ATFECM, etc.
integrado.
Experiencias de otras
regiones (EUR).
TEMA: 13.9 Sistemas de Informacion Geografica (GIS)
13.9.1 | Definir “GIS”. 1 X
13.9.2 | Listar los 1
elementos de un X
GlS.
13.9.3 | Tener en cuenta 0 X

la utilizaciéon de un
GIS en la AIM.
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Materia 14: Inglés para los Servicios de Informaciéon Aeronautica

Objetivo de la materia

El objetivo general es habilitar a los estudiantes para:

a) Comunicarse efectivamente, en inglés, de acuerdo a las demandas del

trabajo;

b) Utilizar la terminologia de la aviacién requerida para las tareas AlS.

Nota: Este modulo de instruccion remarca la necesidad de familiarizacion con la
terminologia de la aviacion para la practica en el AlS. Los estudiantes requeriran
normalmente un nivel general del inglés equivalente a B1 (CEFRL EUR) / (N3 OACI).

- Competencias para AIS
Objetivo del Doc. 8126
Contenido —
g
:"q_l Corpus — sombreado = contenido
8 | Descripcion de la explicito [a)
o [m) Z
< |actuacion requerida | — 8 |05 SlelFlEl=
© L [ cursiva = material de (Z) 8 8 % e 8 oz %
z Z |apoyo olo|lal|o|lo|lw|u|<]|Xx
TEMA: 14.1 Requerimientos basicos
Subtema:
14.1.1 | Demostrar un nivel | 3 [Hablar, escuchar, leery X
apropiado de escribir segun sea
proficiencia en el determinado por las
idioma inglés. actividades AlS.
TEMA: 14.2 Términos de la aviacion
14.2.1 | Utilizar alfabeto y 3 X
numeros segun
OACI. Anexo 10 de OACI Vol. 2
Cap. 5.1
14.2.2 | Comunicar 3 X
expresiones de
radio frecuencia y Anexo 10 de OACI Vol. 2
tiempo. Cap. 5.1
14.2.3 | Reconocer 1 X
acronimos
comunes.
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terminologia
asociada con la
meteorologia
aeronautica.

14.2.4 | Reconocer la Responsabilidades y
terminologia funciones, AIP, NOTAM.
asociada con el AIC, servicios de
AlS. informacion previa y

posterior al vuelo, etc.
Anexo 15 de OACI DOC.
8136 OACI

14.2.5 | Reconocer la Las fuerzas de vuelo, X
terminologia partes de una aeronave,
asociada con las sistemas de propulsion,
aeronaves. etc.

Anexo 6 de OACI

14.2.6 | Reconocer la Areas fisicas de un
terminologia aerodromo, area de
asociada con los maniobra, area de
aerodromos. movimiento, terminal de

pasajeros, servicios
provistos en el
aerdédromo., ayudas
electrénicas, ayudas
visuales, etc.

Anexo 14 de OACI

14.2.7 | Reconocer la Servicio de control de X
terminologia ATS transito aéreo, servicio de

informacion de vuelo,
servicio de alerta,
facilidades de
comunicacion, facilidades
radar, division de espacio
aéreo, clasificacion de
espacios aéreos, etc.
Anexo 11 de OACI DOC.
4444 OACI

14.2.8 | Reconocer la Servicio fijo aeronautico,
terminologia servicio movil aeronautico,
asociada con las etc.
telecomunicaciones
aeronauticas. Anexo 10 de OACI

14.2.9 | Reconocer la Viento, temperatura, punto

de rocio, presion
atmosférica, nube,
visibilidad, tormentas,
mensajes meteoroldgicos,
etc.

Anexo 3 de OACI
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14.2.10

Reconocer la
terminologia
asociada con las
operaciones de
Busqueda y
Salvamento

Organizacion SAR,
facilidades SAR,
procedimientos, sefiales
de busqueda y
salvamento, etc.

Anexo12 de OACI

14.2.11

Reconocer la
terminologia
asociada con las
cartas aeronauticas

Tipos de cartas
aeronauticas, distribucion
de cartas, datos de cartas
aeronauticas, etc.

Anexo 4 de OACI

Nivel

El significado del Nivel es el siguiente, segun su valor:

Nivel 1

Conocimientos basicos del tema. Capacidad de recordar aspectos
esenciales, memorizar datos y recuperarlos.

Nivel 2

Capacidad de entender y discutir el tema inteligentemente a fin de describir
y actuar ante ciertos objetos y eventos.

Nivel 3

Conocimiento profundo del tema y capacidad de aplicarlo con precision.
Capacidad de aplicar el repertorio de conocimientos para formular planes y
activarlos.

Nivel 4

Capacidad de establecer una linea de accién en una unidad de aplicaciones
conocidas siguiendo la cronologia correcta y el método adecuado para
resolver una situacién problematica. Esto implica la integracion de
aplicaciones conocidas en una situacion conocida.

Nivel 5

Capacidad de analizar situaciones nuevas para elaborar y ejecutar una u
otra estrategia relevante para resolver un problema complejo. La
caracteristica que lo define es que la situacion es cualitativamente diferente
de las que se han visto antes, y que se requiere juicio y evaluacién de las
opciones.
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Hitos

Tal como se indico, el curso se dividira en dos partes o hitos:

Descripcién de alto nivel de las actividades
de aprendizaje

Norma de competencia y evaluaciones
EF — Evaluaciones formativas
ES — Evaluaciones sumativas

- HITO

1-

El  alumno aprende todos conceptos
correspondientes al ambiente aeronautico que
utilizara luego en el AIS a través de la siguiente
curricula:

Legislacion de la aviacion

Los servicios de informacién aeronautica
ARO y unidades AIS de aerédromo
Principios de la gestién de transito aéreo
Aeroédromos

Caracteristicas de aeronaves
Meteorologia

Navegacién

Sistemas de gestion de calidad
Sistemas de gestiéon de seguridad
Rendimiento humano
Equipo y sistemas
Conceptos AIM y ATM
tecnologias

e Inglés para los servicios de informacion
aeronautica

/estrategias/

Examenes:
Todas las materias requieren de un 70%
para ser aprobadas.

Numero de evaluaciones practicas:
EF - 14

- HITO

2 -

El alumno sigue integrando los conceptos que
aprendié en el hito precedente aplicandolos
especificamente en los casos reales del AlS.

En cada area del AIS, se trabaja directamente
con informacion real y se permite que el alumno
realice la tarea bajo supervision.

Numero de evaluaciones practicas:
ES — 6 (correspondiente a una por mes)

4. Médulos, actividades docentes y su secuencia

Los docentes definen esta minima unidad de aprendizaje: la clase propiamente
dicha. A continuacion, incluimos un ejemplo de una clase de Introduccién a la
meteorologia. Entiéndase que cada dictado (legislacion de la aviacion, aerédromos,
navegacion, etc.) esta constituido por un conjunto de clases y es cada una de ellas la
que debe definirse en un cuadro similar al que mostramos a continuacion.
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Uhitlte y Mimes Qel . METB 1 Introduccién a la meteorologia
evento de capacitacion:
N° de periodos: 3
Tipo de evento de Leccid
formacion eccion
Métodos de formacion Leccion en el aula Ejercicios por
computadora
Medios de formacion Ayudas visuales Computadoras Texto
multimedia
Modo de entrenamiento
Tasa de aprendizaje Tiempo restringido
TEMA SUBTEMA
1. Introduccién 1.1 Unidades de medida
1.2 Aviacién y meteorologia
1.3 Organizacion del servicio de
meteorologia
4. Fenbmenos meteoroldgicos 4.4 Peligros en meteorologia
Objetivos cubiertos Contenido + apoyo al Documentacion para la
(del programa de estudios) contenido formacion
1.1.1 Aphcar las umdadeg de medida Anexo 5, AIP
apropiadas a meteorologia
Turbulencia, tormentas
eléctricas,
1.4.1 Indique los peligros formacion de hielo,
meteorolégicos para aviacién. microrrafagas, turbonada,
macro-explosion,
cizalladura del viento
Nr Tema / Subtema Prt_arr_equisitos de temas y / o subtemas y / u Nr Eve_n’to de
objetivos formacion
LAWB 1.1.1 Nombre las principales organizaciones de LAWB 1

aviacion nacionales e internacionales
Describa los métodos mediante los cuales la
LAWB 2.1.1 OACI notifica e implementa las normas LAWB 2
internacionales

Describa las unidades de medida utilizadas en la

LAWB 2.1.2 o LAWB 2
aviacion.

5. Programa del curso

Incluimos un ejemplo de programa del curso, teniendo en cuenta que el mismo
esta formado por 2 hitos cuya duraciéon es de 6 meses cada uno.

HITO 1

Dictados:

Nr Dictado | Nombre

Legislacién de la aviacion

Los servicios de informacion aeronautica
ARO y unidades AlS de aerédromo
Principios de la gestion de transito aéreo
Aerédromos

Caracteristicas de aeronaves
Meteorologia

Navegacion

PN N|B|WIN|—
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9 Sistemas de gestion de calidad

10 Sistemas de gestion de seguridad

11 Rendimiento humano

12 Equipo y sistemas

13 Conceptos AIM y ATM /estrategias/ tecnologias

14 Inglés para los servicios de informacién aerondutica

Programa semanal de las materias:

Horario Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

De 00 a 00 4 5 12 12 9

De 00 a 00 2 3 2 5 2

De 00 a 00 2 8 2 14 2

De 00 a 00 1 6 7 6 13

De 00 a 00 7 11 4 8 14

De 00 a 00 10 9 13 2 1

Programa de evaluaciones:

Nr Dictado Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
1 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX
2 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX
3 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX
4 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX
5 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX
6 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX
7 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX
8 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX
9 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX
10 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX
11 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX
12 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX
13 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX
14 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX

En el programa de evaluaciones, debera indicarse también el tipo de la evaluacion:
sumativa o formativa. Ejemplo: para el Mes 1, Nr Dictado: 13/04ES (13 APR
evaluacion sumativa; 20/10EF (20 OCT evaluacion formativa).

HITO 2

El Hito 2 corresponde al entrenamiento en el lugar de trabajo propiamente dicho y
lo que se realiza es la practica propiamente dicha con la informacion real que gestiona

el AlS.

Programa semanal de trabajo:

Lunes

Martes

Miércoles

Jueves

Viernes

PUB

MAP

ARO

AlS AD

NOF
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Area Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
PUB 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX
MAP 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX
ARO 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX
AIS AD 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX
NOF 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX 00/00XX

En el programa de evaluaciones, debera indicarse también el tipo de la evaluacion:
sumativa o formativa. Ejemplo: para el Mes 1, Nr Dictado: 13/04ES (13 APR

evaluacion sumativa; 20/10EF (20 OCT evaluacion formativa).
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Apeéendice D al Capitulo 3.3.4 Fase 2 — Parte 2

Plan de evaluacion

1. Guia de evidencias

Para cada competencia (1 a 8 en el ejemplo), se consideran los comportamientos
observables y para cada uno de estos, su NCI y NCF respectivamente, segun el
siguiente detalle:

Nr

Competencia

Norma de competencia inicial

Norma de competencia final

Un ejemplo de dicha tabla seria el siguiente:

Conocimiento de los datos
1 | aeronauticos y la NCI NCF
informacién aeronautica

1.1 | Mantiene el conocimiento Regularmente conoce los Siempre reconoce los datos e
de los datos aeronauticos y | datos y la informacion informacion aeronautica y los
los requisitos de aeronautica, pero en algunas utiliza de manera segura
informacion aeronautica ocasiones consulta para
basados en el uso previsto | asegurarse respecto a su uso
de los datos aeronauticos y
la informacién aeronautica.

1.2 | Valida y verifica al recibir A veces verifica los datos En toda ocasion verifica los
los datos aeronauticos que | aeronauticos respecto a sus requisitos de calidad de los
cumplen con los requisitos | requisitos de calidad datos aeronauticos
de calidad (precision, dependiendo de la cantidad
resolucién, integridad,
formato y puntualidad).

A continuacién, la guia de evidencias completa ordenada por
competencia/comportamiento observable:
Conocimiento de los datos
1 | aeronauticos y la NCI NCF

informacién aeronautica

1.1

Mantiene el conocimiento
de los datos aeronauticos y
los requisitos de
informacion aeronautica
basados en el uso previsto

Regularmente conoce los
datos y la informacion
aeronautica, pero en algunas
ocasiones consulta para
asegurarse respecto a su uso

Siempre reconoce los datos e
informacion aeronautica y los
utiliza de manera segura
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de los datos aeronauticos y
la informacién aeronautica.

1.2 | Valida y verifica al recibir A veces verifica los datos En toda ocasion verifica los
los datos aeronauticos que | aeronauticos respecto a sus requisitos de calidad de los
cumplen con los requisitos | requisitos de calidad datos aeronauticos
de calidad (precision, dependiendo de la cantidad
resolucién, integridad,
formato y puntualidad).

1.3 | Monitorea la calidad de los | La mayor parte de las veces Regularmente monitorea la
datos aeronauticos y la monitorea la calidad de los calidad de los datos e
informacion aeronautica a datos e informacion informacion aeronautica
lo largo del proceso de aeronautica desde el origen desde el origen hasta la
datos aeronduticos desde hasta la distribucion. distribucion.
el origen hasta la
distribucién, a las partes
interesadas internas y
externas (integridad,
oportunidad, trazabilidad).

1.4 | Utiliza las herramientas y A veces no utiliza alguna de Siempre utiliza las
procedimientos para las herramientas o se saltea herramientas en todas las
recopilar, monitorear y alguna etapa etapas
comprender datos
aeronauticos e informacién
aeronautica en sus
diferentes etapas
(recoleccion,
almacenamiento,
procesamiento,
distribucion)

1.5 | Gestiona los datos Gestiona los datos, aunque no | Siempre gestiona los datos
aeronauticos y la siempre considera los teniendo en cuenta los
informacion aeronautica en | requisitos de los usuarios requisitos de los usuarios
funcién de los requisitos
del usuario.

1.6 | Mantiene el conocimiento Reconoce los estandares, Es consciente de los
de los ultimos estandares pero puede no recordar estandares y se preocupa por
internacionales, practicas alguno de los estandares estar al dia en su
recomendadas y conocimiento
procedimientos en la
gestion de informacion
aeronautica (AIM).

2 | Coordinacion NCI NCF
2.1 | Mantiene el conocimiento La mayor parte de las veces Continuamente reconoce el

de las entidades
responsables del origen de
datos o informacion y / o de
las cuales se reciben los
datos aeronauticos e
informacion aeronautica,
segun se define en los
Acuerdos de Nivel de

reconoce el originador de
datos / informacion
aeronautica

originador de datos /
informacion aeronautica, y si
le genera dudas, revisa los
Acuerdos de Nivel de Servicio.
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Servicio (SLA)
correspondientes.

2.2 | Se adhiere al acuerdo Casi en todos los casos Regularmente cumple con los
formal aplicable con los cumple con los acuerdos acuerdos con los originadores
originadores, unidades
operativas y otras partes
interesadas afectadas.

2.3 | Coordina con los Consulta a veces si debe Coordina siempre con los
originadores de datos coordinar con los originadores | originadores cuando se
aeronauticos, personal en cuando existen anomalias. detectan anomalias
diferentes posiciones
operativas y con otras
partes interesadas
afectadas si se detectan
anomalias en el
desempefio.

Aplicacion de
3 | /prcacion NCI NCF
procedimientos

3.1 | Realiza los procedimientos | Cumple con los Cumple con los
de calidad requeridos y procedimientos de calidad procedimientos y propone
propone mejoras si se regularmente alguna mejora
requieren.

3.2 | Opera correctamente los Alguna dificultad para operar Con facilidad opera
sistemas de informacién y correctamente los sistemas 'y | correctamente los sistemas y
equipos asociados. equipos equipos

3.3 | Cumple con las Intenta cumplir con las Cumple con regulaciones,
regulaciones, estandares y | regulaciones, estandares y estandares y procedimientos
procedimientos aplicables. | procedimientos, aunque a sin dificultad

veces se le dificulta un poco

3.4 | Identifica y aplica el Se desempenia Aplica los procedimientos de
conocimiento correctamente, aunque en forma correcta.
procedimental que se ocasiones no sigue los
encuentra en los manuales | procedimientos en un cien por
de trabajo. ciento

4 | Comunicacion NCI NCF

4.1 | Interpreta y procesa con Presenta dificultad minima Interpreta y procesa con
precision los datos para interpretar y procesar los | precision los datos e
aeronauticos y la datos e informacion informacion aeronautica con
informacion aeronautica aeronautica facilidad

4.2 | Hace preguntas relevantes | En ocasiones no consulta Cuando se le presenta dudas,

y efectivas para
comprender el contenido
de los datos aeronauticos y

sobre alguna duda que se le
presente respecto a los datos
e informacion aeronautica

consulta de forma inmediata e
intenta aprender respecto a
dichos datos.
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la informacion aeronautica
si es ambigua

4.3 | Utiliza vocabulario y Intenta utilizar el vocabulario Utiliza el vocabulario
expresiones apropiados adecuado para comunicarse, adecuado en toda ocasion
para una comunicacion aunque a veces no encuentra
clara con las partes las palabras correctas
interesadas.

4.4 | Presenta informacion Presenta mas informacién de Utiliza los medios adecuados
adecuada y veraz de la necesaria ocasionalmente y la informacioén estrictamente
manera clara y concisa en necesaria
todos los medios
(electronico, digital).

4.5 | Escucha activamente y No siempre comprende todas | Comprende todas las
demuestra comprensién las preguntas recibidas preguntas e intenta
cuando recibe preguntas responderlas adecuadamente.
de partes interesadas
internas o externas.

4.6 | Maneja situaciones atipicas | Tiene algunas dificultades en Maneja adecuadamente las
comunicandose de manera | situaciones atipicas situaciones atipicas
efectiva.

4.7 | Notifica a las partes Casi siempre informa respecto | Regularmente informa
interesadas internas y a errores efectivamente respecto a errores de manera
externas de los errores en efectiva.
los datos y productos de
manera efectiva.

Gestién de cargas de
5 \ 9 NCI NCF
trabajo

5.1 | Maneja y se recupera de Ocasionalmente tiene alguna | En toda ocasion se recupera
interrupciones, dificultad para recuperarse de | de distracciones e
distracciones, variaciones y | distracciones e interrupciones | interrupciones
fallas.

5.2 | Ofrece y acepta asistencia, | Casi siempre acepta Cuando se observa con cierta
delega cuando es asistencia y notifica cuando dificultad, pide ayuda y acepta
necesario y pide ayuda necesita ayuda asistencia
cuando la necesita.

5.3 | Mantiene el autocontrol en | En alguna situacion se siente | Mantiene el control en toda
todas las situaciones desbordado y puede perder el | situacion
encontradas. control

6 | Trabajo en equipo NCI NCF
6.1 | Lleva a cabo las acciones y | En pocas ocasiones no puede | Regularmente logra llevar a

deberes asignados de tal
manera que apoye un
entorno de equipo.

llevar a cabo las acciones
asignadas

cabo las acciones asignadas
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6.2 | Fomenta la participaciony | Intenta fomentar la Intenta y logra fomentar la
la cooperacion del equipo. participacion y cooperacion, participacion y cooperacion

aunque no siempre lo logra

6.3 | Aborda y resuelve Aborda conflictos y en Busca en todo momento una
conflictos y desacuerdos ocasiones no logra resolverlos | solucién constructiva entre
de manera constructiva o intenta una solucion todos los involucrados a

unilateral conflictos que aparecen

6.4 | Muestra respeto y En general muestra respetoy | Siempre muestra respeto y
tolerancia hacia otras tolerancia a las personas tolerancia a todas las
personas. personas

6.5 | Utiliza los comentarios de Escucha los comentarios de Propone aplicar los
los miembros del equipo todos, pero no siempre los comentarios de los demas, si
para mejorar el rendimiento | aplica en la mejora, entiende que sirven, en la
propio y del equipo. esperando que lo hagan los mejora del equipo

demas.

6.6 | Proporciona y acepta Acepta los comentarios, Comprende los comentarios y
comentarios de manera aunque no siempre los entiende que pueden ayudarle
constructiva. entiende a mejorar

6.7 | Fomenta una atmodsfera de | Se comunica abiertamente Se comunica abiertamente y
comunicacion abierta. motiva a los demas a que

también lo realicen

6.8 | Comparte experiencias con | Ocasionalmente comparte sus | Siempre que entienda que
el objetivo de mejorar experiencias tuvo una experiencia que
continuamente el proceso puede ayudar a mejorar los
de informacién procesos, la comparte.
aeronautica.

Experiencia en gestion de
7 | cxpenencaeng NCI NCF
informacion

7.1 | Demuestra conocimiento La mayor parte de las veces En toda ocasiéon demuestra
de sistemas y tecnologia demuestra conocimiento de conocimiento de sistemas y
de informacién para sistemas y tecnologia de tecnologia de informacién
asegurar la integracion de informacion
datos aeronduticos e
informacion aeronautica.

7.2 | Comprende y aplica las Comprende las politicas y casi | Comprende y aplica los
politicas, los procesos y los | siempre aplica los procesos 'y | procesos y procedimientos de
procedimientos de gestién procedimientos forma continua.
del ciclo de vida de la
informacion y los datos
aeronauticos.

7.3 | Elige dentro de lo Selecciona una forma para Selecciona correctamente la

disponible la forma mas
adecuada para la
publicacion de la
informacion.

publicar la informacion y
generalmente es la correcta

forma para publicar la
informacion
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7.4 | Desarrolla requisitos de Ante esta situacion, puede Tiene el conocimiento para
informacién para los proponer algun nuevo desarrollar requisitos de
sistemas AIM. requisito para la informacion informacion

7.5 | Garantiza que los datos y Intenta garantizar que los Siempre se cerciora de
la informacion estén datos y la informacion se garantizar que los datos y la
representados con representen con precision la informacion se representen
precision en los sistemas. mayoria de las veces con precision

g | Autogestiony NCI NCF
aprendizaje continuo

8.1 | Busca y acepta Siempre acepta los Acepta los comentarios y
comentarios para mejorar comentarios para mejorar su consulta regularmente por
el desempefio laboral. desempefio consejos para mejorar su

desempefio.

8.2 | Utiliza la retroalimentacién | Suele no aplicar regularmente | Intenta aplicar
para mejorar el desempefio | los comentarios para mejorar | inmediatamente los
laboral propio. su labor comentarios de mejora a su

labor.

8.3 | Asume la responsabilidad Realiza su trabajo e intenta Es responsable por su trabajo
del desempefio de su resolver los errores, aunque y se preocupa por resolver
propio trabajo detectando y | no siempre lo logra cualquier error que pueda
resolviendo sus propios ocurrir
errores en el contexto del
sistema de gestién de la
calidad (SGC).

8.4 | Se involucra en la mejora Observa las mejoras que se Siempre se involucra en la
continua durante todo el plantean, aunque no se siente | mejora de los procesos
proceso. seguro de aportar ideas utiles | aportando sus ideas

8.5 | Mejora el desemperio Mejora su desempefio a partir | Utiliza la capacitacion recibida
laboral propio a partir de la | de la capacitacion recibida de | y a su vez estudia por su
capacitacion recibida y de manera formal propia cuenta, para mejorar su
la autocapacitacion. desempefio

8.6 | Se mantiene actualizado Espera recibir cualquier Busca por su cuenta
en conocimientos y actualizacion de las actualizarse en sus
habilidades técnicos autoridades conocimientos y los comparte
especializados. con el grupo

8.7 | Reconoce las tendencias Se entera de las nuevas Entiende los cambios y hace
en la propia area técnicay | tendencias, pero se le dificulta | su mejor esfuerzo para
se anticipa a los cambios. anticiparse a los cambios anticiparse y lo logra.

Las NCI y NCF expuestas en esta guia de evidencias, son meramente
ejemplificativos. Son los disefiadores de la instruccién quienes realizaran los ajustes
necesarios tanto en los comportamientos observables, asi como la definicion de los
NCI y NCF para cada caso: modificacion, eliminacion e incluso adicion.
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2. Lista de verificacion de competencias

Ejemplo de lista de verificacion de competencias para un alumno:

Nombre del alumno:

Peter Cantropus

Area: NOF
Fecha: 15 JAN 2022
NCI o NCF: NCI

Nombre del instructor/ evaluador: Zacarias Flores

Conocimiento de los datos aeronauticos y la informacién
aeronautica

(NC)

(NC)

(€)

(€

1.1

Mantiene el conocimiento de los datos aeronauticos y los
requisitos de informacion aeronautica basados en el uso
previsto de los datos aeronauticos y la informacion
aeronautica.

1.2

Valida y verifica al recibir los datos aeronauticos que cumplen
con los requisitos de calidad (precision, resolucion, integridad,
formato y puntualidad).

1.3

Monitorea la calidad de los datos aeronauticos y la
informacion aeronautica a lo largo del proceso de datos
aeronauticos desde el origen hasta la distribucion, a las
partes interesadas internas y externas (integridad,
oportunidad, trazabilidad).

1.4

Utiliza las herramientas y procedimientos para recopilar,
monitorear y comprender datos aeronauticos e informacion
aerondutica en sus diferentes etapas (recoleccion,
almacenamiento, procesamiento, distribucion)

1.5

Gestiona los datos aeronauticos y la informacion aeronautica
en funcién de los requisitos del usuario.

1.6

Mantiene el conocimiento de los ultimos estandares
internacionales, practicas recomendadas y procedimientos en
la gestion de informacion aeronautica (AIM).

(070110121 017= 1[0 1 TR

Coordinacion

2.1

Mantiene el conocimiento de las entidades responsables del
origen de datos o informacion y / o de las cuales se reciben
los datos aeronauticos e informacién aeronautica, segun se
define en los Acuerdos de Nivel de Servicio (SLA)
correspondientes.

22

Se adhiere al acuerdo formal aplicable con los originadores,
unidades operativas y otras partes interesadas afectadas.
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23

Coordina con los originadores de datos aeronauticos,
personal en diferentes posiciones operativas y con otras
partes interesadas afectadas si se detectan anomalias en el
desempefio.

(076110121 017= [ [0 1 T

Aplicacién de procedimientos 1 2 3 4
(NC) | (NC) | (C) | (C)
3.1 | Realiza los procedimientos de calidad requeridos y propone
mejoras si se requieren.
3.2 | Opera correctamente los sistemas de informacién y equipos
asociados.
3.3 | Cumple con las regulaciones, estandares y procedimientos
aplicables.
3.4 | Identifica y aplica el conocimiento procedimental que se
encuentra en los manuales de trabajo.
(07010 1=T o] =1 4 [0 1= PR
Comunicacién ! “ J %
(NC) | (NC) | (C) | (C)
4.1 | Interpreta y procesa con precision los datos aeronauticos y la
informacion aeronautica
4.2 | Hace preguntas relevantes y efectivas para comprender el
contenido de los datos aeronauticos y la informacion
aerondutica si es ambigua
4.3 | Utiliza vocabulario y expresiones apropiados para una
comunicacion clara con las partes interesadas.
4.4 | Presenta informacion adecuada y veraz de manera clara y
concisa en todos los medios (electronico, digital).
4.5 | Escucha activamente y demuestra comprensién cuando
recibe preguntas de partes interesadas internas o externas.
4.6 | Maneja situaciones atipicas comunicandose de manera
efectiva.
4.7 | Notifica a las partes interesadas internas y externas de los
errores en los datos y productos de manera efectiva.
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(070) 01 (=101 2= [ (o - M

iy , 1 2 3 4
Gestion de cargas de trabajo
I / (NC) | (NC) | (€) | (C)
4.1 | Maneja y se recupera de interrupciones, distracciones,
variaciones y fallas.
4.2 | Ofrece y acepta asistencia, delega cuando es necesario y
pide ayuda cuando la necesita.
4.3 | Mantiene el autocontrol en todas las situaciones encontradas.
(@70] 0 =Y o1 =13 o 1=
Trabajo en equipo / 2 J )
(NC) | (NC) | (C) | (C)
6.1 | Lleva a cabo las acciones y deberes asignados de tal manera
que apoye un entorno de equipo.
6.2 | Fomenta la participacion y la cooperacion del equipo.
6.3 | Aborda conflictos y desacuerdos de y aporta ideas de manera
constructiva.
6.4 | Muestra respeto y tolerancia hacia otras personas.
6.5 | Utiliza los comentarios de los miembros del equipo para
mejorar el rendimiento propio y del equipo.
6.6 | Proporciona y acepta comentarios de manera constructiva.
6.7 | Fomenta una atmdsfera de comunicacion abierta.
6.8 | Comparte experiencias con el objetivo de mejorar
continuamente el proceso de informacion aeronautica.
(O] 03 T=Y 01 =14 [0 1 PP
Experiencia en gestion de informaciéon g 2 o -
(NC) | (NC) | (C) | (C)
7.1 | Demuestra conocimiento de sistemas y tecnologia de
informacion para asegurar la integraciéon de datos
aeronauticos e informacioén aeronautica.
7.2 | Comprende y aplica las politicas, los procesos y los

procedimientos de gestion del ciclo de vida de la informacion
y los datos aeronauticos.

153



—E154 —

7.3 | Elige dentro de lo disponible la forma mas adecuada para la
publicacién de la informacion.
7.4 | Desarrolla requisitos de informacion para los sistemas AlM.
7.5 | Garantiza que los datos y la informacién estén representados
con precision en los sistemas.
(70700 1=T 0] =1 4 o 1=

iy . . 1 2 3 4
Autogestion y aprendizaje continuo
gestion y aprendizal (NC) | (NC) | (©) | (©)
8.1 | Busca y acepta comentarios para mejorar el desempefio
laboral.
8.2 | Utiliza la retroalimentacién para mejorar el desempefio laboral
propio.
8.3 | Asume la responsabilidad del desempeno de su propio
trabajo detectando y resolviendo sus propios errores en el
contexto del sistema de gestion de la calidad (SGC).
8.4 | Se involucra en la mejora continua durante todo el proceso.
8.5 | Mejora el desempefio laboral propio a partir de la capacitacion
recibida y de la autocapacitacion.
8.6 | Se mantiene actualizado en conocimientos y habilidades
técnicos especializados.
8.7 | Reconoce las tendencias en la propia area técnica y se
anticipa a los cambios.
(07010 1=T o] =1 4 [0 1= PR

La actuacidn general evaluada es:
No competente (NC)

Competente (C)
Supera la competencia requerida (C)

N— N N S

(1
(2
(3
(4

/ /

Competente en la mayoria de las situaciones (NC)

Fecha

Firma Instructor
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Las tablas son ejemplos unicamente, por lo que los disefiadores de la instruccion
podran adaptarlas a sus necesidades, asegurandose que quede claramente indicado
si el alumno ha alcanzado la competencia buscada.
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3. Formulario de evaluacion de competencias

Ejemplo de formulario de evaluacion de competencias para un alumno:

Nombre del alumno: Peter Cantropus
Area: PUB

Inicio de la instruccion: 15 MAR 2021
NCI o NCF: NCF

Evaluaciones formativas

Numero
de evaluaciones:

Fecha de recomendacion
para la evaluacion sumativa:

Evaluaciones sumativas

Numero

Fecha de realizaciéon

Evaluador(es)

Resultado

Resumen de los resultados

(NC)

(NC)

(©

4
()

aeronautica

Conocimiento de los datos aeronauticos y la informacion

Coordinacion

Aplicacion de procedimientos

Comunicacioén

Gestion de cargas de trabajo

Trabajo en equipo

Experiencia en gestion de informacion

0| N Ol | OWIDN

Autogestion y aprendizaje continuo

(076110121 017= 1[0 1 T

Conclusion:

[ ]No Competente

[ |Competente
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Examenes escritos
Examen Fecha Resultado Calificacion requerida

Evaluacion oral

Fecha Evaluador Resultado
070) 01 (=101 2= [ [0 - MU
Recomendacion [ ] No Competente [ ] Competente
/ /
Fecha Nombre Firma
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Fase 3 - DESARROLLO

En esta fase se prepara todo el material de instrucciéon y evaluacién basandose
en el modelo de competencias adaptadas y los planes de instruccion y de evaluacion.

Este material incluye, entre otras cosas, notas de instruccion, presentaciones,

ejercicios practicos,

estudios de casos,

videos cortos,

cuestionarios de

autoevaluacion, examenes, evaluaciones y medios de evaluacion.

Entrada

- Modelo de
competencias
adaptadas

- Plan de evaluacion
- Plan de instruccion

1.14.1. Entrada

N

Proceso

- Preparacion de
material didactico para
el curso

- Preparacion de
examenes y
evaluaciones

=

Salida
S

- Material de
instruccién

s

1.14.1.1. El Modelo de competencias adaptas se obtiene de la Fase 2 - Parte 1 o de
la Entrada de la Fase 2 — Parte 2, donde se indiquen todas las normas de competencia

inicial y final.

1.14.1.2. El Plan de evaluacién se obtiene de la salida de la Fase 2 - Parte 2

1.14.1.3. El Plan de instrucciéon se obtiene de la salida de la Fase 2 - Parte 2

1.14.2. Proceso

1.14.2.1. Preparacion de material didactico para el curso.

1.14.2.1.1.

En este punto, los disefiadores del curso procederan a preparar todos

los materiales que se requeriran para desarrollar el curso a partir de las actividades

docentes (3.3.4.2.7, numeral d))
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1.14.2.2. Preparaciéon de examenes y evaluaciones.

1.14.2.2.1. Los disefiadores del curso deberan definir las evaluaciones que se
llevaran adelante para posteriormente evidenciar que los alumnos han adquirido las
competencias correspondientes en su totalidad

1.14.3. Salida

1.14.3.1. Producto resultante: Material de instruccidn.

1.14.3.1.1. En el Apéndice C al Capitulo 3.4 Fase 3 — DESARROLLO, encontrara
un ejemplo del Material de instruccion.
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Apeéndice A al Capitulo 3.4 Fase 3 -
DESARROLLO

Material de instruccion

Los materiales de instruccion deben incluir, entre otros, los siguientes:

Programa del curso

El Plan del curso contiene informacion muy detallada respecto al mismo, no solo en
cuanto a la curricula sino también a la fase de evaluacion. Un ejemplo de programa
del curso se encuentra en el Apéndice C al Capitulo 3.3.4 Fase 2 — Parte 2 "Plan de
instruccion”

Notas de la instruccion

Las notas de la instrucciéon contendran informacion relevante para los instructores que
no fue recogida en el programa del curso. Dichos datos pueden ser aclaratorios o
indicar los fundamentos en los que se basaron los desarrolladores de la instruccién
para decidir sobre cierto punto en particular.

Ejemplo: se recomienda iniciar las materias “Los servicios de informacion aeronautica”
y “ARO y unidades AlS de aerédromo” luego de al menos dos semanas de iniciar el
resto de las materias para disponer de ciertos conceptos basicos.

Manuales

Deberian obtenerse copias de los distintos manuales operativos, documentos, AlP,
cartas aeronauticas, listados de notam, libros, apuntes de estudio, manuales de las
materias propiamente dichas, y un largo etc., que los instructores entiendan como
elementos necesarios para dictar sus clases, asi como todos aquellos que permitan
al alumno ampliar sus conocimientos.

Un capitulo aparte debe tener también las URL o direccién web donde se encuentren
materiales interesantes para que el estudiante pueda revisar y que enriquezcan el
Curso.

Ejemplo: tener disponibles las ultimas versiones del Anexo 4, Anexo 15, Doc. 10066
PANS-AIM, Doc. 8126, .... etc.

Presentaciones

Las presentaciones de los docentes deben estar completas antes del inicio del curso
y también deberan estar disponibles para los alumnos. La forma de disponibilizar las
presentaciones, sera determinada por el docente: todas al inicio del curso, previo a
cada clase solo la presentacion correspondiente a dicha clase, etc.
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Es importante considerar el uso de elementos de instruccion que involucren la vision
y el sonido, dado que éstos son los dos estimulos mas importantes para la ensefianza.
Las generaciones mas jovenes tienden a una mayor atraccion hacia este tipo de
técnicas y no tanto a las tradicionales.

Ejercicios de simulacion

Tener ya definidos y probados los ejercicios que se vayan a realizar. Juntamente con
esto, deberan definirse también todos los equipos, aplicaciones, etc., que se
precisaran para desarrollar los ejercicios.

Ensayar y observar los resultados es primordial, incluso brindara oportunidad de
mejorar los ejercicios, y de ser posible, solicitar que los mismos sean realizados por
personal con experiencia de trabajo en AIS y recabar sus comentarios. De esta
manera la retroalimentacion permitira adaptar y/o mejorar dichos ejercicios.

Etcétera

Los disefiadores de la instruccion deberan incluir comentarios, notas, aclaraciones y
todo aquello que estimen conveniente, para que el material de instruccion posea la
mayor cantidad de informacién posible de informacion util para los docentes que
desarrollaran la instruccion.
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Fase 4 - IMPLEMENTACION

Esta fase comprende la realizacidon del curso propiamente dicho de acuerdo
con los planes de instruccion y de evaluacion.

- Modelo de
competencias
adaptadas

- Plan de evaluacién

- Plan de instruccion

- Material para el
curso

- Instalaciones y
equipos

- Personal de
instruccion y
evaluacion

1.15.1. Entrada

N

Proceso

- Realizacion del curso
segun el plan de
instruccion

- Seguimiento del
progreso de los
alumnos de acuerdo
con las normas de
competencia
intermedia y final

- Comentarios
oportunos y continuos
sobre la actuacion

- Diagnéstico de
deficiencias y
adopcioén oportuna de
medidas remediables

- Evaluaciones segtn el
plan de evaluacion

=

Salida

- Alumnos
competentes

1.15.1.1. El Modelo de competencias adaptas se obtiene de la Fase 2 - Parte 1 o de
la Entrada de la Fase 2 — Parte 2, donde se indiquen todas las normas de competencia

inicial y final.
1.15.1.2.
1.15.1.3.
1.15.1.4.

1.15.1.5.

El Plan de evaluacion se obtiene de la salida de la Fase 2 - Parte 2
El Plan de instruccion se obtiene de la salida de la Fase 2 - Parte 2
El material para el curso corresponde a la salida de la Fase 3

Las instalaciones y equipos deben ser conseguidos con tiempo suficiente y

evaluarlos para asegurarse que funcionen de acuerdo con los parametros definidos

en el plan de instruccién.

1.15.1.6. Asumimos que se dispone de suficiente personal capacitado para dictar la
instruccion y que estan en conocimiento de la metodologia de evaluacién.
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1.15.2. Proceso
1.15.2.1. Realizacién del curso segun el plan de instruccién.

1.15.2.1.1. A partir de la planificacion realizada en el plan de instruccion, se llevara
a cabo la instruccién.

1.15.2.2. Seguimiento del progreso de los alumnos de acuerdo con las normas
de competencia intermedia y final.

1.15.2.2.1. Con el Formulario de evaluacion de competencias (Apéndice D al
Capitulo 3.3.4 Fase 2 — Parte 2, 3. hay un ejemplo) se podra realizar el seguimiento
de cada alumno.

1.15.2.3. Comentarios oportunos y continuos sobre la actuacion.
1.15.2.3.1. La retroalimentacion obtenida a partir de la actuacién de los alumnos,

por parte de los docentes, son importantes elementos a tener en cuenta para ajustar
y mejorar cada curso. Tener en cuenta siempre.

1.15.2.4. Diagnostico de deficiencias y adopcion oportuna de medidas
remediables.

1.15.2.4.1. Evaluar las aptitudes, las actitudes y los conocimientos tanto de
estudiantes como de docentes, que participan del proceso de instruccién. Es muy
conveniente involucrar a un especialista en la materia (psicopedagogo) que pueda

evaluar la situacién y que, a partir de dicho estudio, brinde las sugerencias respectivas
para mejorar todo el proceso de aprendizaje.

1.15.2.5. Evaluaciones segun el plan de evaluacion.

1.15.2.5.1. En el Apéndice D al Capitulo 3.3.4 Fase 2 — Parte 2, encontrara un
ejemplo de plan de evaluacién, que puede orientarle en esta fase de evaluacion.

1.15.3. Salida

1.15.3.1. Producto resultante: Alumnos competentes.

Luego de concluidas todas las instancias de instruccion y habiendo cumplido
con todas las competencias, el alumno estara en éptimas condiciones de desempeniar
las tareas del AlS.
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Fase 5 - EVALUACION

Al concluir un periodo de instruccion, se recaban comentarios de los alumnos,
instructores, evaluadores y empleadores sobre la actuacion en el trabajo, a fin de
determinar la efectividad a del curso como apoyo al progreso de la formacion hacia la
competencia en el lugar de trabajo.

Esta evaluacion deberia basarse en evidencias validas y fiables. La evaluacion
puede dar lugar a cambios 0 mejoras en el curso.

- Resultados del
curso

- Comentarios de los
alumnos

- Comentarios del
instructor y del
evaluador

- Informes de
auditoria (si

corresponde)
1.16.1. Entrada
1.16.1.1.

N

Proceso

- Anadlisis de los
resultados, informes y
comentarios

- Formulacion de
medidas para realizar
mejoras, de ser
necesario

Los resultados del curso

=

Salida
S

- Informe del curso

1.16.1.2. A partir de encuestas y preguntas directas, se podra obtener los
comentarios de los alumnos respecto al curso

1.16.1.3. Igualmente, se podran recabar los comentarios de los instructores y
evaluadores respecto al curso

1.16.1.4. En los casos en que se hayan realizado auditorias al curso (previas o
durante el tiempo en que se desarroll6 el mismo), podran tenerse en cuenta también
para analizarse juntamente al resto de las entradas.
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1.16.2. Proceso

1.16.3. Analisis de los resultados, informes y comentarios.

1.16.3.1.1. El analisis de resultados es la parte final y conclusiva de una
investigacion; en él vamos a procesar toda la informacion que ha ido apareciendo en
nuestro estudio, a intentar presentarla de manera ordenada y comprensible y a
intentar llegar a las conclusiones que estos datos originan.

1.16.3.1.2. Para ello deberemos eliminar datos innecesarios y transformar los datos
a utilizar para poder analizarlos de manera conjunta y sistematica y conseguir que
toda la informacién obtenida en nuestro estudio sea informacion util que nos lleve a
conclusiones avaladas por dicha informaciéon y a la orientacion en la toma de
decisiones.

1.16.3.1.3. Dependiendo del tipo de estudio que sea el analisis de resultados puede
ser de dos tipos: cualitativo o cuantitativo.

Cualitativo: puede que la cantidad de datos sea muy grande, por ello
debemos transformar todos los datos obtenidos en el estudio en
informacion relevante, estructurandolos por cada tipo y agrupandolos vy, al
final, presentandolos de manera que sinteticen toda la informacién
obtenida;

Cuantitativo: igual que en el caso anterior, transformar todos los datos
obtenidos en el estudio en informacion relevante; posteriormente, debemos
escoger los métodos estadisticos que mejor se adecuen a las necesidades
de nuestro estudio.

A partir de los resultados, debemos encontrar un sentido a esa realidad que
nos aporte informacién de qué, por qué, como y qué, que nos permita la
toma de decisiones.

1.16.3.2. Formulaciéon de medidas para realizar mejoras, de ser necesario.

1.16.3.2.1. A partir del analisis de los resultados obtenidos, es muy posible que
exista alguna oportunidad de mejora. Una opcion posible es utilizar los resultados y
plantear un analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) y
determinar asi en qué areas o actividades podremos mejorar.

1.16.3.2.2. Habiendo determinado en qué areas se puede mejorar, sera importante
definir objetivos claros para llevar adelante esas mejoras. Es determinante en este
punto asignar prioridades a esos objetivos

1.16.3.2.3. Habiendo priorizado los objetivos, nos plantearemos o fijaremos las
metas a alcanzar.
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1.16.3.2.4. Y finalmente, para alcanzar esas metas, nada mejor que definir un plan
de accién donde se indique como alcanzarlas.

1.16.4. Salida

1.16.4.1. Producto resultante: Informe del curso.

Luego de concluidas todas las instancias de instruccion y habiendo cumplido
con todas las competencias, el alumno estara en éptimas condiciones de desempeniar
las tareas del AlS.
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Apéndice A al Capitulo 3.6 Fase 5 -
EVALUACION

Informe del curso

Una vez terminada la instruccion, a modo de cierre del mismo, generaremos un
informe final.

El mismo puede tener distintas estructuras, siempre y cuando recoja
informacion suficiente como para que cualquier lector, luego de pasado un tiempo,
pueda recrear y hacerse una idea suficientemente acabada de lo que ocurrié durante
ese periodo de instruccion.

Una estructura del informe cubriria los siguientes puntos:

« Objetivo general: plantear el objetivo general de la capacitacién.
Ejemplo: programa de capacitacion para los nuevos funcionarios que se
desempefiaran en el AIS del (Estado).

« Objetivo especifico: especificaremos la capacitacion de acuerdo con cada
area de especializacion.
Ejemplo: capacitacion en el area de Publicaciones, en el area NOF, ...que les
permita a los funcionarios trabajar eficientemente en dicha area de manera
auténoma.

« Metodologia de trabajo: incluye la forma en que se realizé la capacitacion,
qué herramientas se utilizaron, modalidad de la instruccién, la estructura del
contenido, los participantes, el cronograma de trabajo, etc.

« Resultados obtenidos: aqui incluiremos los resultados obtenidos a través del
proceso de evaluacion. También incluiremos los informes de encuestas
realizados, asi como las opiniones de participantes y docentes.

« Consideraciones y recomendaciones: a partir de los resultados obtenidos,
todas las recomendaciones y consideraciones que se entiendan pertinentes
podran plasmarse en esta seccion.

e Observaciones: incluir cualquier otra informacién o comentario que parezca

relevante para que quede registrado.

Este informe final es solo una orientacidon y tal como ha ocurrido con otros
apéndices de este documento, queda en manos de los disefiadores de la instruccion
modificarlo segun su criterio.
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Alternativas

1.1. Generalidades

4.1.1 Hasta aqui hemos visto la metodologia y varios ejemplos, en general, basados
en la misma premisa: instruccidon inicial en aula, instruccion en unidad (trabajo
supervisado, trabajo sin supervisidon, fundamentalmente 2 hitos).

4.1.2 Podria ocurrir que los preparadores de la instruccion decidieran que esta opcion
no resulta la mas adecuada en su Estado.

1.2. Alternativa 1

1.2.1. Una alternativa seria la instruccién inicial (similar al ejemplo descripto) y
posteriormente, una instruccion en la unidad como un elemento separado.

Instruccién en

unidad Formacion en puesto de trabajo
Instruccién 3 -
inicial Instruccion basica

1.2.2. Las 5 fases planteadas (Analisis, Disefio, Desarrollo, Implementacion,
Evaluacion) se siguen manteniendo, pero deberia separarse la instruccion inicial de la
instruccién en unidad, es decir, serian 2 instrucciones independientes.

1.2.3. Los responsables de preparar la instruccion deberan recorrer cada una de las
fases, de la forma en que la hemos mostrado en el capitulo 3 de esta obra, y definir la
instruccién basica. A su vez también podran optar por una instruccion con varios hitos
0 con uno solo y tener normas de competencia intermedia o Unicamente normas de
competencia final. Todo dependera de como se organice dicha instruccion.

1.2.4. Elhecho de que la instrucciéon basica se realice generalmente en un ambiente
separado al de la unidad, hara que el mismo tenga algunas caracteristicas diferentes.
Incluso, si se lo lleva adelante en un instituto de capacitacién, ademas de cumplir con
las fases antes mencionadas, probablemente deban cumplirse algunos otros
requisitos inherentes al instituto.

1.2.5. Para la instruccion inicial, puede ocurrir también que sea la misma institucion

educativa que se encargue de definir los pasos a seguir. En el caso en que dicha
institucion tenga otro tipo de metodologia, serd necesario revisar si existe
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compatibilidad entre ambas (es muy probable que existan muchos puntos en comun
y que solamente se requiera ajustar unos pocos).

1.2.6. Incluso podria pasar que el Estado decida no utilizar la metodologia aqui
descrita. Tampoco ello seria un problema, en la medida en que los elementos
fundamentales puedan ser tenidos en cuenta, es decir, que la capacitacion de los
alumnos sea tal que asegure que se tengan las competencias necesarias para trabajar
en AlS.

1.2.7. En cuanto a la instruccién en unidad, en general, sera responsabilidad del
propio AlS, ya que es muy probable que se decida realizar la misma o parte de ella,
en la misma oficina AlIS de manera de estar lo mas cerca posible de la realidad con la
que se va a trabajar.

1.2.8. Igualmente, si se opta por la metodologia de los 5 pasos, habra que
confeccionar todos los planes de instruccién necesarios y sobre todo poner especial
énfasis en la adquisicidén de las competencias finales para trabajar adecuadamente en
el puesto de trabajo que le corresponda al alumno.

1.3. Alternativa 2

1.3.1. Los ejemplos y consideraciones que hemos repasado hasta ahora han tenido
siempre relacion con la instruccion inicial, es decir, a alumnos que van a ingresar por
primera vez a desempenarse en el AlS.

1.3.2. Sin embargo, existe la posibilidad de desarrollar instruccion para aquellos
funcionarios que ya desempefiandose en alguna de las areas de AlS, requieren
cambiar de area o pasar a una funcion superior de supervision.

1.3.3. Para estos casos, es necesario también plantearse como se va a desarrollar
la instruccion. En general, debido a que la instruccion inicial apunta a que la
capacitacion de los alumnos les permita desempefarse en cualquiera de las areas del
AlS, se tiende a no realizar ninguna capacitacion cuando un funcionario cambia de
area.

1.3.4. Esta situacién debe tenerse en cuenta, sobre todo, cuando transcurri6 mucho
tiempo entre la instruccion inicial del funcionario y el cambio de area planteado. Es
recomendable asegurar que el funcionario podra desempefiar adecuadamente su
nueva funcién y para ello, se pueden plantear dos escenarios:

1) evaluar directamente la capacidad del funcionario para desempefiarse
en la nueva area (verificando que su nivel de desempefo sea igual al de
los funcionarios actuales del area);

2) plantearse una instruccion de conversion para el nuevo funcionario
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Instruccidén recurrente
Repaso Conversion

Instruccién en
unidad

Instruccién 3 o
inicial Instruccion basica

1.3.5. La instruccion de conversion se tratara como una nueva instruccion,
definiendo las 5 fases, su correspondiente evaluacion, etc., es decir, manteniendo las
formalidades y evidencias que aseguren que la capacitacion del funcionario sea la
adecuada para la funcién a desempefar.

1.3.6. Tanto las autoridades de AIS como los disefiadores de la instruccidén deberan
tener en cuenta las necesidades y los tiempos disponibles para realizar dicha
capacitacion. Si bien, la misma probablemente no sea tan extensa en el tiempo, debe
ser lo mas efectiva posible asegurando tanto al funcionario como al AIS que las tareas
que desempenfiara el funcionario tendran la misma calidad que la de los funcionarios
existentes en el area en cuestion.

1.4. Alternativa 3

1.4.1. Lainstruccion de repaso merece una consideracion especial, sobre todo para
aquellos AIS que se encuentran certificados en calidad (aunque esto no es
excluyente).

1.4.2. Ademas de los planes de capacitacion que requiere llevar la implantacion de
la Norma I1SO 9000, también existen los indicadores. Estos ultimos, muchas veces,
arrojan informacion importante respecto a cual es el desempefio de la oficina AIS
respecto a sus funciones. Probablemente, el AlS esté midiendo errores o problemas
que ocurren en cuanto a las tareas que se realizan regularmente, y hasta se puede
conocer quiénes son los funcionarios que han tenido mayores dificultades para
desempenarlas.

1.4.3. Esta informacion es sumamente importante y servira como “Entrada” para
confeccionar la instruccién recurrente: se dispone de cuales son las tareas donde se
ha observado problemas y se conoce también quiénes lo han tenido. Una vez mas,
los disefiadores de instruccion dispondran de suficiente informacion para confeccionar
la correspondiente instruccidn recurrente sobre los temas que se necesitan ajustar y
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también conoceran quiénes son las personas candidatas para realizar dicha
instruccion.

1.4.4. Igual que para cualquiera de las otras capacitaciones, debera seguirse las 5
etapas de la confeccidn de la instruccion (en el caso de que el Estado opte por ello),
para lograr la mejor capacitacion posible.

1.4.5. Es importante, a estas alturas, destacar que lo que el AIS busca es capacitar
a los funcionarios de manera tal que tanto los resultados obtenidos sean beneficiosos
para la oficina, y que también los funcionarios se sientan respaldados en cuanto a sus
capacidades y seguros en cuanto a desempefiar sus tareas. No es intencion buscar
responsables respecto a errores sino asegurarse que ambas partes logren maximizar
sus beneficios: la mejor capacitacion de sus funcionarios para lograr el mejor
desempeno del AlS.

1.5. Capacitacién area MAP

1.5.1. Ha sido a lo largo del tiempo una preocupaciéon importante por parte de los
AIS, el area MAP. Si bien el perfil del especialista en cartografia aeronautica no es
sencillo de obtener, ocurre que muchas veces esta area se encuentra fuera del AIS
(justamente por la especialidad que requiere) y otras veces al querer integrarla al AIS
propiamente dicho, se generan dificultades importantes por no disponer de
capacitacién adecuada.

1.5.2. En general, los cursos de AlIS contemplan al area MAP como parte de los
mismos, pero la ensefanza refiere a interpretar la informacion que aparece en las
cartas y planos publicados por el AlS, y no a la confeccion de los mismos.

1.5.3. Esta preocupacion representa una oportunidad para generar una instruccion
en tal sentido. Sin embargo, debido a la complejidad de los temas de la curricula y la
dificultad, a veces, de encontrar a los instructores con la capacitacion necesaria para
impartir dichos cursos, es fundamental analizar si se puede y si vale la pena plantear
esta instruccion. En este sentido, son los Estados quienes definiran si les vale la pena
embarcarse en la instruccién del area MAP.

1.5.4. En el Apéndice A al Capitulo 4 — Alternativas, encontrara la descripcion de un
posible curso de Cartografia basico que, agregado a la curricula basica de cartas
aeronauticas del curso de AIS, permitiria lograr completar el perfil de un cartégrafo
aeronautico.

1.6. Capacitacioén area informatica

1.6.1. El perfil del funcionario AIS ha venido cambiando de acuerdo a la utilizacidon
generalizada de la tecnologia informatica en el trabajo que desarrolla, llegando a
parecerse cada vez mas al especialista en IT (Tecnologias de la Informacion).
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1.6.2. Esta observacion no deberia sorprendernos, pero a lo largo del tiempo se ha
ido dando la mencionada migracion de las herramientas habituales utilizadas para las
publicaciones en formato impreso, hacia las nuevas tecnologias informatizadas, que
no siempre han acompasado al perfil definido para quien desempefia tareas en el AlS.

1.6.3. Si a esta migracion en la forma de trabajo, le sumamos los nuevos conceptos
de SWIM de gestion de la informacion aeronautica, que a su vez evoluciona a la IM o
gestion de la informacién en su totalidad, nos encontraremos con un panorama ante
el cual es necesario reaccionar lo antes posible respecto al perfil que necesitamos y
necesitaremos, en cuanto a las habilidades que el funcionario AlS ha de tener.

1.6.4. Por ello es que, en esta obra, no queriamos dejar escapar la oportunidad de
plasmar una orientacién en cuanto a dichas habilidades que seran fundamentales en
la plantilla del personal AlS para el futuro.

1.6.5. Esta capacitacion puede incluirse como un requisito previo a la participacion
en la instruccioén basica de AIS (opcidn preferible) o puede dictarse luego, en médulos
separados como instruccion de conversién. Tal cual, los casos anteriores, seran los
responsables del disefio de la instruccién juntamente con los Estados, quienes
definiran cual seria la mejor estrategia para aplicar. Incluso, podria darse el caso en
que para personal ya trabajando en AlS, se plantee una instruccion de conversién y
para quienes van a ingresar por primera vez, se soliciten estas habilidades como
requisito.

1.6.6. En el Apéndice B al Capitulo 4 — Alternativas, encontrara la descripcion de un
posible curso de Informatica con un perfil util para el AlS tanto en la situacion actual
como en la futura, teniendo en cuenta la Hoja de Ruta para la Transiciéon del AIS al
AIM (Etapa Il y Ill) y el futuro SWIM.
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Apéndice A al Capitulo 4 - Alternativas

Curso de Cartografia

1. OBJETIVO

Formar especialistas actualizados en el ambito de la Cartografia y de los Sistemas de
Informacién Geografica, que cuenten con los conocimientos suficientes para integrar
equipos de trabajo orientados a la planificacién, direccion y ejecucién de Proyectos
Cartograficos y procesamiento de informacion espacial en formato digital.

2. PUBLICO OBJETIVO

El curso esta orientado a aquellas personas que deseen adquirir los conocimientos
basicos de cartografia que luego seran adaptados a los conceptos de cartografia
aeronautica que se obtendran a partir de la participacion en los cursos de AlS.

3. PERFIL DEL EGRESADO

Los egresados seran capaces de resolver problemas cartograficos practicos y
participar activamente en la planificacion y puesta en marcha de proyectos
cartograficos, asi como en la generacion y direccion de emprendimientos dedicados a
la obtencién de productos cartograficos e incorporacion y analisis de Informacion
digital, y en la operacion y diseno de sistemas de informacion geografica para resolver
problemas espaciales.

4. DESCRIPCION DE LA CAPACITACION

Abarca conocimientos integrados de distintas disciplinas para permitir al egresado
desarrollar su actividad en el contexto especifico de elaboracion de cartografia y
participacion activa en grupos multidisciplinarios. Esta orientada en la formaciéon de
técnicos en el manejo integral de la informaciéon georreferenciada.

Los temas centrales durante la formacion incluyen las herramientas necesarias para
que el egresado pueda resolver:

e Planes de levantamiento y evaluacion de informacion sobre la base de sus
atributos espaciales;

e Problemas de escala y su relacion con los distintos niveles de abstraccion;

e Transformacion de sistemas de referencia y aspectos de geodesia;

e Problemas tedricos y aplicados de geoestadistica.
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5. ESTRUCTURA DEL CURSO

Los estudios necesarios para obtener los conocimientos necesarios tienen una
duracion total de 2 afios (4 semestres).

6. DISPOSICIONES ESPECIFICAS DEL PLAN DE ESTUDIOS.

La curricula presenta 5 materias a la que debera asignarle una carga horaria suficiente
para cubrir todos los aspectos que tocan cada materia:

Materia
Matematicas
Geodesia
Analisis territorial
Geomatica
Taller cartografia digital

Los ejes programaticos propuestos tienen por objetivo formar a especialista idoneos
en la disciplina, por lo cual tendran un peso importante en los conceptos que permitan
al estudiante contar con una base tedrica solida. Para asegurar que la formacion sea
completa se equilibraron a lo largo de la carrera los contenidos teoérico-practicos, que
incluyen una importante carga en tareas de taller.

7. PLAN DE MATERIAS
Matematicas

El objetivo de esta materia es dotar al estudiante de las herramientas matematicas
basicas de andlisis, algebra, geometria y estadistica, asi como de los aspectos
conceptuales necesarios para la comprension y realizacion de estimaciones de una
variable regional, a partir una muestra geograficamente distribuida.

Geodesia

El objetivo de esta materia es introducir al alumno al estudio de la Geodesia y los
sistemas de referencia; haciendo hincapié, en lo que refiere a la Geodesia Satelital,
desarrollando los métodos de posicionamiento satelitales y estudiando Ilas
aplicaciones en el area de la Geodesia, de la Topografia y de la Cartografia. También
estudia la compatibilizacion de las mediciones tradicionales y satelitales. Asimismo,
se introducira en los aspectos conceptuales necesarios para la comprension y
realizacion de representaciones planas de porciones de la superficie terrestre; lo que
implica fundamentalmente el conocimiento de las deformaciones que se producen en
los elementos lineales, angulares y superficiales, al representar una superficie
elipsoidica o esférica en un plano.
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Analisis territorial

Esta materia tiene como objetivo introducir al estudiante a conocer, interpretar y
representar los fendbmenos que se producen en el territorio, como también dotar al
estudiante de la informacién y las herramientas metodolégicas basicas para el
desarrollo de la investigacion académica y profesional en el campo de la gestién de
los recursos naturales y de la evaluacidn de impacto ambiental. Hace hincapié en
proporcionar los elementos teodrico - practicos para el trabajo de levantamiento de
informacion, manejo de bases cartograficas sobre recursos naturales, el caracter
multidisciplinario e interinstitucional de la tematica ambiental, la evaluacién de impacto
ambiental y su representacion espacial.

Geomatica

Esta materia tiene como objetivo introducir a los alumnos en los fundamentos
cientificos de la captacion de datos a través de la Percepcion Remota, sus técnicas
de aplicacién, incluyendo las de Fotogrametria Digital, a fin de hacerlos capaces de
ser interlocutores validos para la utilizacidon de dichas técnicas en el campo de la
Cartografia. Asimismo, brinda al estudiante conocimientos basicos sobre las
tecnologias de Sistemas de Informacion Geografica, asi como su relacién con las
anteriores y otras técnicas cartograficas, para llevar a cabo un analisis integrado del
territorio.

Por otra parte, se hara énfasis en la ensefianza de los Sistemas de informacién
Geografica como herramientas que permiten la , integracion de datos espaciales y
tematicos, otorgando la posibilidad de representar toda la informacién necesaria y
asociada a la region a analizar.

Finalmente, se incluira el estudio de los procesos actuales de produccion cartografica,
asi como el conocimiento avanzado de las técnicas de captura y generalizacion, desde
la perspectiva del control de calidad.

Taller de cartografia Digital

La materia Taller cumple con el objetivo de preparar al estudiante en forma integral.
En los diferentes talleres se plasman los conocimientos tedricos, por lo que se
introduce a los estudiantes en el manejo de programas basicos de CAD y de SIG.
Siempre se realizaran clases practicas con problemas concretos y reales, para que el
estudiante los enfrente y los resuelva.

NOTA:

La propuesta de curso se basa en una curricula genérica de cartografia basica.
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Los desarrolladores de instruccién juntamente con las autoridades de AIS,
deberan definir si esta instruccion se impartira a todos los funcionarios de AIS o
solamente a aquellos que vayan a desempefiarse en el area MAP. Tener en cuenta
que existe una importante carga de Matematica y calculo en las diferentes materias lo
que tornar a esta instruccion algo dificultoso, sobre todo, teniendo en cuenta la
aversion de muchos alumnos a dicha materia.

Cualquiera sea el caso, se recomienda que el alumno realice la instruccion AIS
completa ya que en ella se incluyen muchos conceptos que son basicos para
desarrollar la tarea de cartografia.

La organizacién de dicha instruccion puede ser similar a la instruccion de AlS:
a) en la instruccion inicial se desarrolla el curso de cartografia basico;

b) en la instruccion en unidad se aplican los conocimientos en la produccion
de las cartas aeronauticas propiamente dicha.

Instruccion en .
unidad Trabajo en MAP M

Instruccion Instruccion basica P
inicial cartografia
unidad

Trabajo supervisado

Instruccién

inicial Instruccion basica

En la instruccion en unidad de la parte MAP, se recomienda trabajar en dos
puntos fundamentales:

a) profundizacion en el estudio del Anexo 4 y el Doc. 8697 de OACI
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b) en el manejo de las aplicaciones informatica que se utilicen para generar la
cartografia aeronautica

Se buscara que el alumno adquiera los conocimientos y las habilidades para
confeccionar las cartas aeronauticas que el Anexo 4 de OACI propone a los Estados.

Otra opcion que los desarrolladores de instruccién o los Estados pueden
considerar es una instruccion por separado. Esto implicara que deban tomarse partes
de la instruccidon AlS y unirlos a la parte de cartografia basica y generar un nuevo
curso, el cual podria también estar dividido en dos partes o hitos.

Las combinaciones posibles pueden ser varias y debera optarse por la que
mejor se adapte a las necesidades de los AIS y los Estados.

Esta propuesta es solo una orientacién y tal como ha ocurrido con otros

apéndices de este documento, seran los disefiadores de la instruccidon modificarlo
segun su criterio y el del Estado.
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Apéndice B al Capitulo 4 - Alternativas

Curso de Informatica

1. OBJETIVO

Formar especialistas en tecnologias de la informacion expertos en el desarrollo e
integracion de sistemas de software con habilidades que le permiten una rapida
adaptacion a la constante evolucién de la tecnologia.

2. PUBLICO OBJETIVO

El curso esta orientado a aquellas personas que deseen adquirir los conocimientos de
informatica tanto en el uso de herramientas de trabajo como también en el desarrollo
de aplicaciones para resolver problemas que admitan soluciones informaticas.

3. PERFIL DEL EGRESADO

Los egresados seran capaces de resolver problemas informaticos y comprender el
comportamiento de sistemas complejos, adaptandose tanto a su uso como a la
posibilidad de utilizar lo que estos puedan brindar y desarrollar nuevas aplicaciones
que ayuden a resolver problemas especificos.

4. DESCRIPCION DE LA CAPACITACION

Abarca conocimientos integrados de distintas disciplinas para permitir al egresado
desarrollar su actividad en el contexto especifico de elaboracién de aplicaciones tanto
de escritorio como aplicaciones web. Esta orientada en la formacion de técnicos en el
manejo integral informatica.

Los temas centrales durante la formacion incluyen las herramientas necesarias para
que el egresado pueda resolver:

Programacion;

Disefio;

Solucién de problemas aplicando la informatica;
Gestion de bases de datos.

5. ESTRUCTURA DEL CURSO

Los estudios necesarios para obtener los conocimientos necesarios tienen una
duracion total de 2 afnos (4 semestres).
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6. DISPOSICIONES ESPECIFICAS DEL PLAN DE ESTUDIOS.

La curricula presenta 12 materias a la que debera asignarle una carga horaria
suficiente para cubrir todos los aspectos que tocan cada materia:

Materia
Programacién 1 (JavaScript)
Pensamiento computacional
Matematica aplicada para computacién
Programacion 2 (ASP.Net con C#)
Bases de datos 1
Disefo de interfaz web
Programacion 3 (ASP.Net con C#)
Bases de datos 2
Algoritmos y estructuras de datos 1
Diseno y desarrollo de aplicaciones
Ingenieria de software
Algoritmos y estructuras de datos 2

Los ejes programaticos propuestos tienen por objetivo formar a especialista idoneos
en la disciplina, por lo cual tendran un peso importante en los conceptos que permitan
al estudiante contar con una base tedrica sélida. Para asegurar que la formacion sea
completa se equilibraron a lo largo de la carrera los contenidos tedrico-practicos, que
incluyen una importante carga en tareas de taller.

7. PLAN DE MATERIAS

Programacién 1 (JavaScript)

Introduce a los principios generales de la programacion, abordando particularmente la
resolucién de algoritmos basicos, trabaja sobre estructuras en memoria, asumiendo
que el estudiante no tiene conocimientos previos en informatica

Pensamiento computacional

A través de una experiencia de aprendizaje ludica y motivadora, mediante el uso
intensivo de robots, la materia capacita al estudiante en técnicas de resolucion de
problemas, trabajando en los conceptos de abstraccién, descomposicion,
reconocimiento de patrones légicos y algoritmia, con el objetivo de lograr soluciones
cuyas instrucciones puedan ser ejecutadas por un computador.
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Matematica aplicada para computaciéon

Estudia los métodos derivados de la matematica formal aplicados a las ciencias de la
computacion, basados en la tematica abordada por la matematica discreta, con el
objetivo de desarrollar el pensamiento légico.

Programacion 2 (ASP.Net con C#)

Extiende los conocimientos de programacién adquiridos e introduce a los principios
generales de la programacion orientada a objetos. Capacita en Lenguaje Unificado de
Modelado (UML) y brinda los fundamentos del concepto de testing de software.

Bases de datos 1

Ensenfa la teoria y el disefio de bases de datos: modelado de datos, normalizacion,
manejo de redundancia, algebra y calculo relacional, y conceptos de SQL. Introduce
las técnicas que permiten realizar el modelado conceptual de los datos.

Diseno de interfaz web

Poniendo énfasis en la usabilidad y la experiencia del usuario, capacita al estudiante
en el disefo de interfaz en ambiente web implementado con HTML, CSS y frameworks
de desarrollo front-end (Boostrap), que cumpla con estandares y buenas practicas del
mercado.

Programacién 3 (ASP.Net con C#)

Estudia técnicas que permiten desarrollar aplicaciones orientadas a objetos, desde la
concepcion del sistema hasta la implementacion, fijando los conceptos tedricos
mediante la practica intensa en laboratorio. Las aplicaciones se construyen bajo el
modelo de tres capas persistiendo los datos en bases de datos relacionales.
Profundiza en los fundamentos de UML y en técnicas de desarrollo de software.
Presenta el concepto de refactorizacion (refactoring).

Bases de datos 2

Capacita para implementar sistemas de bases de datos utilizando el modelo
relacional. Integra calculo relacional y especificaciones de SQL, que se ponen en
funcionamiento sobre el motor de base de datos SQL Server. Expone conceptos sobre
Transaction-SQL, Trigges y procesamientos almacenados.
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Algoritmos v estructuras de datos 1

Estudia las técnicas de construccion de algoritmos y de recuperacion y
almacenamiento de informacién. Presenta las herramientas necesarias para el
analisis y evaluacién de la eficiencia de programas y las distintas alternativas para
resolver problemas complejos.

Diseno vy desarrollo de aplicaciones

Profundiza en técnicas que permiten desarrollar aplicaciones orientadas a objetos a
través de la implementacion de patrones y buenas practicas de disefio utilizando Java,
reforzando los conceptos tedricos con la practica correspondiente. Culmina el ciclo de
desarrollo completo de la metodologia utilizando Lenguaje Unificado de Modelado
(UML).

Ingenieria de software

Introduce a los principios generales de la ingenieria de software: concepto de proceso
de produccion de software y su control. Estudia técnicas para asegurar la calidad del
software y la gestidn del riesgo en el proceso productivo, abarcando desde la
ingenieria de requerimientos hasta técnicas de gestion del cambio. Confronta distintas
metodologias de produccion buscando que el estudiante genere un espiritu critico y
selectivo en cuanto a técnicas y soluciones posibles.

Algoritmos y estructuras de datos 2

Estudia las técnicas de construccidon de algoritmos y de recuperacion y
almacenamiento de informacion. Presenta las herramientas necesarias para el
analisis y evaluacion de la eficiencia de los programas y las distintas alternativas para
resolver problemas complejos

NOTA:

La propuesta del curso puede parecer muy ambiciosa en cuanto al contenido,
pero se entiende que el futuro de quienes trabajen en AlS tendra una componente de
habilidades informaticas muy importante, por lo que seria adecuado ir anticipandose

desde lo mas temprano posible.

Recordamos que no es necesario que todos los funcionarios posean todas
estas habilidades (aunque probablemente, si algunas de ellas).

Seran entonces, los desarrolladores de instruccion en forma conjunta con las
autoridades de AIS quienes definiran qué camino optar.
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Conclusiones y recomendaciones

1.7.

1.7.1.

1.7.2.

1.7.3.

1.7.4.

1.7.5.

Conclusiones

La presente Guia de Entrenamiento y Capacitacién propone una metodologia
de capacitacion para los futuros funcionarios que habran de desempefarse en
las diferentes areas del AlS, basada en competencias, alineada con lo indicado
en el Doc. 9868.

La metodologia propuesta cubre las necesidades actuales, asi como las futuras
e incluso las que puedan aparecer y que hoy aun desconocemos.

La aplicacion de esta metodologia implica una importante cantidad de trabajo
previo al desarrollo de cualquier plan de instruccién. Sin embargo, permite
conocer efectivamente si el alumno esta en reales condiciones de desempenar
su tarea, es decir, si dispone de todas las competencias necesarias para
hacerlo.

Es una metodologia adaptable a varias situaciones, ya sea instruccion basica
como avanzada, o instruccién especifica de repaso o de conversidon. Sea cual
fuere la situacién de capacitacion que vayamos a desarrollar, la metodologia
podra adaptarse.

Como corolario final, nos atrevemos a motivar a todos aquellos, a quienes esta
obra les pueda resultar util, a que continuen adaptando y mejorando sus
sistemas de instruccién de forma de lograr una mejor capacitacion de aquellas
personas que van a trabaja en AlS, teniendo en cuenta los presentes y futuros
desafios que la actividad aeronautica nos plantea.
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Recomendaciones

La intencidon de esta Guia, tal como se ha resaltado a lo largo de la misma, es
la de una propuesta y como tal debiera tomarse y adaptarse segun las
necesidades que el Estado tenga. Las realidades existentes en los distintos
Estados pueden ser muy diferentes y confeccionar una obra que los abarque a
todos, resulta una tarea imposible.

La Guia ha de utilizarse como apoyo al trabajo de los desarrolladores de
instruccion en los Estados y no como un documento a aplicarse tal cual se
publica.

Puede ocurrir también que no se aplique en su totalidad, sino que solo una
parte (mayor o menor) pueda serle util al Estado en su proceso de capacitacion.
Igualmente, si ese fuese el caso, esperamos que las ideas que aqui aparecen
o las que esta obra pueda inspirar, resulten aportes valiosos para el éxito de la
instruccion que se vaya a desarrollar.
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APENDICE F
PROGRAMA MET DE LA REGION CAR

1. Antecedentes

Como parte de las actividades de asistencia técnica realizadas por la Oficina Regional NACC de la OACI
en el marco del Programa de Asistencia Sistémica (SAP) y para ayudar a los Estados a mejorar la
implementacidn efectiva de las Normas y Métodos Recomendados (SARPS) contenidos en el Anexo 3
del Convenio de Chicago, la Oficina Regional en cooperacién con los Estados acreditados ejecuta el
siguiente Programa MET:

2. Objetivos

1. Promover la implementacién de los Servicios meteorolégicos (MET) para la navegacion aérea
internacional segun lo dispuesto en el Anexo 3, lo incluido en los e-ANP y en los Marcos de
referencia de los BBB y ASBU.

2. Asegurar el desarrollo continuo y coherente del componente MET de los e-ANP NAM y
CAR/SAM y su implementacién armonizada con las regiones adyacentes.

3. Desarrollar métodos eficaces para determinar el estado de implementacién de los elementos
de los Bloques 0y 1 del ASBU y del BBB, que permita monitorear el desempeio de los servicios
MET con una periodicidad ciclica anual.

4. Mejorar las capacidades de los Estados para la vigilancia de la seguridad operacional de los
proveedores del servicio meteorolégico.

5. Identificar y apoyar la resoluciéon de deficiencias de navegaciéon aérea en los servicios
meteoroldgicos aeronduticos (MET).

3. Partes interesadas

El Programa MET se beneficia de expertos/as proporcionados/as por los Estados, autoridades
meteoroldgicas nacionales y proveedores de servicios y entidades con experiencia en el suministro de
servicios MET para la navegacion aérea.

4. Método de Trabajo

El Programa MET coordinard las tareas a través de medios electrdénicos, incluyendo correos
electrénicos, via telefénica o teleconferencias, para maximizar la eficiencia y reducir costos.

Se convocaran a Especialistas en la materia (SME) para el desarrollo de tareas de corto plazo (maximo
5 dias) con base en la disponibilidad de financiamiento a ser requerida al Proyecto RLA/09/801 —

Programa de Asistencia Multi-Regional para la Aviacidn Civil.

5 Plan de Trabajo

Referencia Descripcion de los Resultados Entregables Duracion
Anexo 3 Webinario Regional sobre elementos estructurantes del Servicio 2 horas
GANP Meteoroldgico para la Navegacion Aérea Internacional.
e-ANP
Anexo 3 Webinario Regional Sobre las provisiones relacionadas con la 3 horas
Material guia OACI implementacién del intercambio de datos OPMET usando IWXXM.
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Referencia Descripcion de los Resultados Entregables Duracion
Anexo 3 Seminario Regional sobre las provisiones relacionadas con la 4 horas
GANP Autoridad Meteoroldgica Aerondutica, el aseguramiento de la
e-ANP calidad las responsabilidades y funciones de la vigilancia de la
Material guia OACI seguridad operacional y la capacitacién y entrenamiento en
competencias para el personal de meteorologia aeronautica.
Anexo 3 Revision de las provisiones CAR/SAM vigentes sobre SIGMET. 4 horas
e-ANP
Anexo 3 Pruebas SIGMET para la Region CAR, analisis y reporte 1 semana
e-ANP
Material guia OACI
Anexo 3 Difusion y analisis del Plan MET-SWIM vy la hoja de ruta MET- 4 horas
e-ANP SWIM
Material guia OACI
Anexo 3 Webinario para la revision de los sistemas MET nacionales y 2 horas
GANP regionales y servicios esenciales
e-ANP
Marcos de referencia
BBBs / ASBU
GANP Revision de las tablas MET del e-ANP Vol. | y Vol. Il y formulacién de las | 2 semanas
e-ANP propuestas de enmienda correspondientes
GANP Marco de Desarrollo de las Tablas MET del Volumen Il del e-ANP 8 semanas
referencia ASBU
Anexo 3 Misiones de Asistencia técnica para incrementar las capacidades 1 dia
USOAP CMA de los Estados para la vigilancia de la seguridad operacional de la

meteorologia aeronautica
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APENDICE G
INICIATIVA DE PROYECTO PARA LA IMPLANTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD PARA EL
SUMINISTRO DE SERVICIOS METEOROLOGICOS PARA LA NAVEGACION AEREA INTERNACIONAL
(QMS/MET)

1. Objetivo
Apoyar a los Estados a la Implantacién del Sistema de Gestion de la Calidad (QMS) MET vy
certificacion, donde proceda, establecer lineamientos generales para la transicion a la norma ISO
9001:2015 y proyectar a la interoperabilidad de informacién meteorolégica en cumplimiento a lo
provisto por el Anexo 3.

2. Alcance
Establecimiento y aplicacion de un QMS en cumplimiento con las normas y practicas
recomendadas del Anexo 3 y el Plan de Navegacidn Aérea electrdnico, Vol. 1y Vol. Il.

3. Meétrica
Numero de Estados certificados bajo la norma ISO 9001:2015

4. Meta
100% de los Estados CAR apliquen y certifiquen QMS/MET de acuerdo con la norma ISO
9001:2015 para diciembre de 2025.

5. Fundamento
Anexo 3 y material guia conexo. Se requiere asegurar el establecimiento y la aplicacion de un
sistema de calidad organizado adecuadamente que contribuya con la seguridad operacional,
regularidad y eficiencia de la navegacion aérea internacional.

6. Plan de trabajo

1. Coordinacién OACI/OMM a nivel regional para determinar el estado de implementacion
QMS/MET de la Region CAR asegurando informacion fiable y comprobable.

2. Evaluacion del estatus de implantacién de la ISO 9001:2015 QMS, identificacién de areas de
mejora y recomendaciones de acciones correctivas a seguir.

3. Integracion de los Estados CAR en el Foro de gestién de la calidad de la OMM.

4. Difusidn de la Guia para la aplicacién de un sistema de gestion de la calidad para Servicios
Meteorolégicos e Hidroldgicos Nacionales - OMM-No 1100.

5. Webinario sobre la interpretacion de la norma ISO 9001:2015 y la estrategia de
implementacion.

6. Andlisis de los procesos de Gestién de Recursos Humanos para incorporar requisitos de
cualificacion y competencias del personal de Meteorologia Aerondutica, asi como
entrenamiento recurrente y politicas de desarrollo profesional continto.

7. Plan de evaluacion de competencias y requisitos del personal de meteorologia aeronautica.
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1. Resumen Ejecutivo

El presente proyecto, denominado “Proyecto de Coordinacion SIGMET entre OVM que cubren FIR
Adyacentes”, busca subsanar las deficiencias detectadas por la MET Divisional OACI del afio 2014,
donde se establece la necesidad de contar con Informacién SIGMET armonizada y coordinada entre
diferentes Estados con el fin de proporcionar informacién precisa sobre los fendmenos meteoroldgicos
peligrosos para la aviacién que pueden afectar a mas de una FIR en Estados contiguos.

2. Antecedentes

2.1 La razén principal que guia este proyecto es la de brindar una solucién para subsanar las
deficiencias identificadas por los usuarios en relacién a la informacién SIGMET. Cdmo uno de los
primeros antecedentes, en el 2014 durante la Reunion de la entonces Division MET de la Organizacion
de Aviacidn Civil Internacional (OACI), se tratd esta problematica respecto a la informacién SIGMET. Por
lo tanto, en el informe final de la Reunién encontramos la recomendacién acordada, con el objeto de
mitigar las deficiencias mediante el desarrollo de un sistema de Centros Regionales de Asesoramiento
sobre Fendmenos Meteoroldgicos Peligrosos para la aviacion. Luego de la reestructuracion de la OACI,
en 2015, el designado Panel de Meteorologia (METP) comienza a trabajar en el desarrollo de ese
sistema, asi como de otros cambios en el Anexo 3, para introducir mejoras que logren brindar una
solucién a las deficiencias relativas a la informacién SIGMET, teniendo claramente en cuenta que el
tiempo meteoroldgico no sigue fronteras nacionales, ni sub-nacionales. En ese sentido, los diversos
grupos MET de las distintas Regiones OACI comenzaron a trabajar en iniciativas para brindar soluciones
eficientes a esta problematica. Asi surgieron variados proyectos multinacionales y/o alianzas de
coordinacién SIGMET en el mundo, como, por ejemplo, en Europa el Proyecto “MET Alliance SIGMET
Coordination Project” conformado por: Alemania, Austria, Bélgica, Francia, Irlanda, Luxemburgo,
Paises bajos y Suiza. Asimismo, NAMCon entre Dinamarca y Suecia, PT-EAST Armenia, Azerbaiyan,
Bielorrusia, Georgia, Kazajstan, Kirguistdn, Moldavia, Federacién de Rusia, Tayikistan, Ucrania y
Uzbekistan han avanzado en sus esfuerzos de coordinacién. Al mismo tiempo, en Asia se han
desarrollado varios proyectos de coordinacion, entre ellos el de las OVM de Indonesia, Malaysia y
Singapur. Es importante remarcar que el Observatorio de Hong Kong desarrollé una herramienta web
para apoyar la coordinacion SIGMET en el sudeste de Asia. Finalmente, desde 2016 se ha implementado
a modo Piloto la Coordinacion SIGMET entre Japdn, Filipinas y Vietnam quienes también cuentan con
una plataforma comun destinada a la interaccidn operativa para la elaboracion de mensajes SIGMET

2.2 Entre las iniciativas implementadas, una que ha mostrado ser muy eficiente esta basada en
procedimientos de uso comun, monitoreo y seguimiento de los resultados de las coordinaciones,
incluyendo capacitaciones anuales en mejores practicas basadas en las lecciones aprendidas, siendo la
mas destacada la coordinacion establecida entre Alemania, Austria y Suiza (DACH).

2.3 Mientras tanto, se introdujeron a través del Anexo 3 de la OACI “Servicio Meteorolégico para
la Navegacion Aérea Internacional” una serie de cambios a través de diferentes enmiendas.

2.4 En la enmienda 78 (2018), del mencionado Anexo, se agregé una Nota en el parrafo 3.4.1 del
Capitulo 3 del Anexo 3, referente a orientaciones dirigidas a las Oficinas de Vigilancia Meteoroldgica:
“sobre cooperacién y coordinacién, bilaterales y multilaterales para el suministro de mensajes de
informacion SIGMET (Doc.8896), para cubrir las necesidades de los usuarios y armonizar el suministro
de informacidn sobre condiciones meteorolégicas peligrosas en ruta”.

2.5 A la anterior iniciativa, se sumod la inclusidén a través de la enmienda 79 al Anexo 3 de una
Practica recomendada (3.4.4) que alienta a las OVM de los Estados a coordinar SIGMET: “[...] 3.4.4
Recomendacién.—Una MWO deberia coordinar la informacién SIGMET con las MWO vecinas, en
especial cuando los fendmenos meteoroldgicos en ruta se extiendan, no se espera que sea mas alla del
area de responsabilidad especificada para la MWO, con el propdsito de garantizar el suministro
armonizado de informacién SIGMET. [...]
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3. Declaracion del problema

La preparacion de mensajes SIGMET, por parte de una Oficina de Vigilancia Meteorolégico (OVM) solo
se circunscribe al drea bajo su responsabilidad (Regién de Informacion de Vuelo — FIR). Debido a la
naturaleza de los fendmenos, los cuales en ocasiones afectan a mas de una FIR en un mismo momento,
es comun observar que la descripcién de los fendmenos meteoroldgicos, asi como la regidén que afecta,
no presenta homogeneidad ni continuidad.

4. Objetivo del proyecto

Con base en:
- Larecomendacion del Anexo 3 y otros documentos de la OACI;
- Trabajos realizados por el Panel MET;
- Ejemplos de buenas pricticas, a nivel global, de las coordinaciones para la emisién de SIGMET
continuos;
Se pretende establecer plataforma y acuerdos que permitan coordinar la emisidn de SIGMET continuos
y homogéneos.

5. Documentos de orientacion

El material guia disponible para orientar la implementacién comprende los siguientes documentos:

e Anexo 3 - Servicio Meteoroldgico para la Navegacion Aérea Internacional.
e Doc. 8896 - Manual de Métodos Meteoroldgicos Aeronduticos
e  Guia de Preparacion y Difusion de los Mensajes SIGMETs para las Regiones CAR/SAM

6. Opciones ante la problematica
a) No planificar acciones correctivas

Basados en las necesidades planteadas por los usuarios de la industria aeronautica,
explotadores aéreos y lineas aéreas, se trata de una iniciativa que buscar satisfacer de manera
eficiente con los requerimientos expresados y que busca dar cumplimiento a la practica
recomendada por la OACI, el no desarrollar este proyecto, implica no disminuir el riesgo a la
seguridad operacional debido a la falta de armonizacién de esta informacion, asi como:

o Mantener el actual déficit de informacion SIGMET en la Regidn

. No disponer de procedimientos armdnicos para la emisidn de informacion SIGMET

. Mantener una mirada territorial y no Regional sobre los fendmenos meteoroldgicos de
meso escala

. Mantener un deficiente monitoreo Regional de fendmenos meteorolégicos adversos.

b) Planificar acciones correctivas

El desarrollar e implementar este proyecto, impacta directamente en mejorar el servicio que
se presta, incrementando los niveles de seguridad operacional, entregando informacién mas
precisa y sin “cortes”, haciendo las rutas aéreas mads seguras y eficientes. Ademas, permite
cumplir con las necesidades de los usuarios y requisitos de la OACI en un contexto en que
resulta mandatorio aplicar un sistema de gestion de la calidad, de conformidad con las
necesidades y requisitos de los usuarios, tal como mencionado en el Anexo 3

7. Perspectiva de la implementacién
Para poder implementar el Proyecto es necesario:
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- Acuerdos bilaterales acordando fenédmenos meteoroldgicos sobre los que se coordinaran
SIGMET (apoyados en la climatologia), acciones de monitoreo y seguimiento, lecciones
aprendidas, regularidad de las capacitaciones basadas en los resultados de las coordinaciones;

- Procedimientos de actuacién de coordinacion en comun;

- Plataforma web para uso comun, donde poder interactuar contempordneamente para acordar
elementos y distribucién espacial de los informes SIGMET (chat, herramientas necesarias, tales
como productos elaborados por los WAFC, productos de sensores remotos, modelos

numeéricos, etc.);

- Capacitacion comun para todo el personal vinculado a las distintas OVM adyacentes,
armonizado, comun, y permanente.

La implementacidn de la Coordinacidon entre las OVM de las FIR adyacentes implica cambios en la
funcionalidad del procesamiento de la informacion de vigilancia de una region de informacién de vuelo,
pues implica extender las fronteras de esta vigilancia e interactuar con otras OVM, algunas de las cuales
podrian estar ubicadas en otras regiones (CAR/SAM o AFI/SAM). Por ello, serd imperativa la
capacitacion del personal que trabaja en las OVM para llevar adelante esta integracion, asi como el
compartimiento de datos e informacion, incluso en idiomas distintos. La tabla 1 presenta el panorama

de evolucidn de los procesos, comprendido en el periodo 2022- 2025.

Proceso

Escenario actual 2022

Nuevo escenario 2025

Produccion de Acuerdos
Bilaterales

No hay acuerdos bilaterales.

Existen primeros contactos
entre algunas OVM, pero no
acuerdos formales.

La tarea estd aun a nivel de
Recomendacidén en el Anexo 3.

Hay ejemplos de buenas
practicas, asi como trabajos del
Panel MET tendientes a formar
Centros Regionales de
Asesoramiento sobre SIGMET.

e Acuerdos

bilaterales  que
permiten  intercambio de
informacion y datos de vigi-
lancias meteoroldgicas entre
las OVM de FIR adya-centes asi
como la preparacion y difusion
de SIGMET continuos vy
homogéneos.

Preparacion y difusiéon de
SIGMET homogéneos y
continuos.

Procedimientos de
Coordinacion de acciones
en comun y plataforma
web para uso comun

No existen procedimientos de
coordinacidn entre las OVM de
FIR adyacentes para casos en
que un fenémeno meteo-
rolégico afecte a mas de una
FIR en un mismo momento.

No hay plataformas que
permitan compartir datos e
informacion de vigilancias me-
teoroldgicas de las FIR

No se emiten SIGMET homogé-
neos y continuos coordinados
entre las OVM de FIR
adyacentes cuando el fenéme-
no meteoro-légico afecta a dos
o mas FIR

Existencia de procedimientos
bien definidos entre OVM de
FIR adyacentes para casos de
que un fendmeno meteoro-
légico afecte a mas de una FIR
en un mismo momento.

Existencia de una plataforma
que permita compartir datos e
informacion de vigilancias me-
teoroldgicas entre las OVM de
FIR adyacentes.

Se emitird SIGMET  homo-
géneos y continuos coordina-
dos entre las OVM de FIR
adyacentes cuando los fenéme-
nos meteoroldgicos afectan a
dos o mas FIR. !

" Los fenémenos meteoroldgicos, en el caso de tormentas eléctricas o complejos convectivos de
mesoescala, que afecten a mas de una FIR, no siempre tendra el mismo tope en dichas FIR. Atendiendo
este caso, no siempre se emitird SIGMET homogéneos
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Proceso Escenario actual 2022 Nuevo escenario 2025

e Los Estados, y las OVM en | ® Se espera que una vez

especificos tienen planificado implementada la plataforma y
Capacitacién comun para capacitaciones para la los acuerdos bilaterales, se
todo el personal vinculado vigilancia meteorolégica de la incluya en los Programas de
a las distintas OVM FIR pero no han incluido en sus Capacitacion el entrenamiento
adyacentes planes capacitacién para un para el uso de las plataformas,
trabajo coordinado entre OVM asi como en la implementacion

de FIR adyacentes de los acuerdos bilaterales

8. Acciones para la implementacion

Se proponen acciones basadas en la participacion de los Estados, organizaciones internacionales y
partes interesadas. El enfoque colaborativo es el factor critico de esta iniciativa. Se plantean las
siguientes acciones:

8.1 Establecimiento de grupos de apoyo y acuerdos bilaterales

8.1.1 El Grupo de Coordinacion MET ha establecido un grupo de trabajo, integrado por
representantes de los Estados y proveedores de servicios MET para apoyar la preparacion y ejecucion
del presente proyecto. El Proyecto esta liderado por un experto del Estado de Chile y cuenta con el
apoyo de expertos de:

- Argentina

- Panamad

- Paraguay

8.1.2  Paralograr que el proceso de implementacién cumpla con el plazo proyectado, se propone un
enfoque colaborativo que genere sinergia a partir del esfuerzo y participacion de cada Estado, mediante
consultas y reuniones preliminares entre los responsables del Proyecto, los Estados que deben
establecer acuerdos bilaterales, en base a la Climatologia, y la Secretaria.

8.1.3  Se propone conformar grupos de 2, 3 o 4 paises, segun la Climatologia de los fendmenos
meteoroldgicos, con quienes se plantearan primeramente los modelos de acuerdos bilaterales de
coordinacién. Estas primeras tareas seran llevadas adelante mediante plataformas Zoom o TEAMS.

Acciones Plazo de finalizacién
1. Climatologia de los Fendmenos Meteoroldgicos 2 meses después de la aprobacion
2. Reuniony establecimiento de OVMs adyacentes que 2 meses después finalizar 1)
deberian contar con Acuerdos bilaterales
3. Establecimiento de Acuerdos bilaterales o Hasta 6 meses luego de finalizado
multilaterales entre OVMs adyacentes 2)
4. Pruebas de Coordinacién Durante los siguientes 12 meses
después de 2) sujeto a ocurrencia
de fendmenos meteoroldgicos
5. Consultas con la industria 1 semana luego de cada prueba de
coordinacion
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8.2 Establecimiento de la Plataforma para la comparticiéon de datos e informacién de vigilancias
meteoroldgicas para la toma de decisiones

8.2.1 El Grupo de expertos que desarrollard el Proyecto, luego de establecer los Acuerdos
Bilaterales, se enfocard en la preparacién de la plataforma web para compartir la informacién sobre la
vigilancia meteorolégica de las FIR. El involucramiento de la industria y otras dreas de navegacion aérea,
en esta etapa, sera fundamental para establecer la mejor interfaz que permita incrementar la
conciencia situacional de los expertos MET que trabajan en las OVM y puedan establecer las mejores
decisiones en el momento de decidir emitir o no SIGMET continuos y homogéneos.

8.2.2 La presente iniciativa sugiere establecer un equipo interdisciplinario (MET, ATM, Industria, IT)
gue permita desarrollar este interfaz basado en mejores practicas implementadas a nivel global. Las
tareas se describen a continuacion:

Acciones Plazo de finalizacion
1. Disefo del tipo de plataforma 3 semana desde la aprobacion
2. Consultas a IT sobre factibilidad 3 semanas desde finalizado 1)
3. Preparacion de la plataforma por parte de expertos IT 3 semanas desde finalizado 2)
4. Pruebas para uso de la plataforma con personal MET 1 mes desde finalizado 3) y
durante 3 meses, sujeto a
ocurrencia de fendmenos
meteoroldgicos
5. Retroalimentacidn de la industria y usuarios de la Por determinar
informacion

8.3 Documentos regionales / material guia de apoyo a la implementacién
8.3.1  Serequiere preparar un material para el uso de la Plataforma de acuerdo a las necesidades de
los Estados CAR/SAM. Por lo tanto, se debe promover el desarrollo, publicacién y actualizacion de

documentos relacionados a los siguientes asuntos:

e Manual de Uso de la Plataforma.

8.3.2 La presente iniciativa sugiere establecer un equipo de expertos que atienda el desarrollo de
material guia orientado a la Regidn, en espafiol e inglés.

Acciones Plazo de finalizacion
1. Establecer equipo desarrollador de material guia 2 semanas desde finalizado 1)
2. Presentacion de plan de trabajo 3 semanas desde finalizado 2)
3. Reporte de avances hasta finalizar el plan 1 mes desde finalizado 3)
4. Publicacién vy difusion Por determinar

8.4 Organizacion de seminario de cooperacion interregional

El proceso de implementacion de la Plataforma de comparticién de informacion de la vigilancia
meteoroldgica de las FIR, asi como de los acuerdos bilaterales de cooperacién entre las OVM
adyacentes, es de interés general de los Estados miembros de la OACI, debido a que materializa los
primeros pasos para la emision de SIGMET continuos y homogéneos cuando un fendmeno
meteoroldgico afecta a dos o mas FIR. Se propone solicitar la cooperacion a organismos internacionales
para la transmisién de conocimiento y experiencia segin se observen buenas practicas, en estos
campos, recolectados en el Panel MET.

Acciones Fecha de finalizacion
1. Solicitud de cooperacion a organismo designado 1 semana desde la aprobacion
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Acciones Fecha de finalizaciéon
2. Organizacion e invitacion a seminario virtual o 2 semanas desde respuesta de 1)
presencial
3. Desarrollo de seminario virtual o presencial 2 semanas desde finalizado 2)
4. Presentacion de conclusiones y recomendaciones 2 semanas desde finalizado 3)

8.5 Aplicacidn de pruebas de uso de la Plataforma y del Acuerdo bilateral

Las pruebas de uso de la Plataforma y del Acuerdo Bilateral de Cooperacion entre las OVM de FIR
adyacentes, regional e intrarregional, requieren de una metodologia que defina la plataforma de
pruebas y el soporte logico a emplear por el sistema regional. Cada Estado deberd entrenar a sus
expertos, que trabajan en las OVM, y a sus equipos de soporte IT, quienes serdn los responsables para
el desarrollo de las pruebas con la finalidad de preparar, en forma coordinada entre las OVM de las FIR
adyacentes, los SIGMET continuos y homogéneos.

9. Beneficios Esperados

Los beneficios esperados de la implantacién son:

e Acuerdos bilaterales de coordinacién para la emisién de SIGMET

e Definicién, de manera clara y precisa, de los fendmenos peligrosos que producen impacto sobre
las operaciones aéreas en las distintas latitudes de la Region

e Procedimientos comunes y armonizados, a utilizar por la Region

e Monitoreo continuo de los fendmenos meteoroldgicos peligrosos para la navegacion aérea

e Mejoras en la emision y disponibilidad de SIGMET para la Regidn

e Personal altamente calificado y entrenado en toda la Regidn.

10. Presupuesto / Costos
Se prevén costos relacionados a las siguientes necesidades:

e Establecimiento de la plataforma para compartir datos e informacién de vigilancias
meteoroldgicas y toma de decisiones para la emision de SIGMET continuos y homogéneos
e Capacitacién y entrenamiento de recursos humanos.

11. Principales riesgos

e Costos a corto plazo; Los Estados deben tomar en cuenta en su presupuesto los costos iniciales
que involucra la implementacidn de la plataforma y la capacitacién del personal

e Contexto de incertidumbre: La pandemia de COVID 19 mantiene un estado de incertidumbre que
afecta la planificacidn de los proyectos.

e Retrasos en lafirma de acuerdos bilaterales: Cada Estado tiene un procedimiento establecido para
la firma de estos acuerdos. Estos procedimientos internos podrian retrasar la firma de estos
acuerdos bilaterales.

e Incumplimiento de plazos acordados. La firma de los acuerdos bilaterales e implementacion de las
plataformas para compartir la informacion y datos sobre la vigilancia meteoroldgica llevaria a un

retraso en la Regién que no permite la suficiente flexibilidad de los plazos.

12. Posible desventaja

No se detectan al momento desventajas que puedan estar asociadas a la implementacién de este
proyecto.

13. Entregable del proyecto
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Se esperan obtener los siguientes registros:

e Disefio del proyecto;

e Planificacién de actividades a desarrollar

e Diagrama o carta de Gantt

e Modelo de acuerdos bilaterales

e Procedimientos de actuacién de coordinacién y planillas asociadas, formato y responsabilidades
de monitoreo y seguimiento para el informe de resultados por pais, asi como capacitaciones por
mejores practicas asociadas (regularidad, como, quien)

e Bases técnicas para el desarrollo de Plataforma web comun.

14. Plazos

El tiempo estimado para el desarrollo del proyecto es de 3 afios.



AFI/SAM
ATM
CAR/SAM
DACH

Division MET
FIR
GREPECAS

IT

METP
NAMCon
OACI

OVM - MWO
PT-EAST

WMO

Adjunto A - Lista de Acrénimos
Regiones de Africa/Sudamérica

Air Traffic Management o Gestion del Trafico Aéreo
Regiones del Caribe/Sudamérica
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Region que comprende los paises Deutschland (Alemania), Austria, y CH para

Confoederatio Helvetica (en aleman (Die) Schweiz)

Division meteorologia

Flight Information Region o Regién de Informacién de Vuelo
Grupo Regional de Planificacion y Ejecucion CAR/SAM
Information technology o Tecnologia en la informacién
Panel de Meteorologia

Northern Europe Aviation Meteorology Consortium
Organizacién de Aviacidn Civil Internacional

Oficina de Vigilancia Meteoroldgica — Meteorological Watch Office
Project Team on Implementation of Meteorological Services in the Eastern

part of the EUR

Organizacién Meteorolégica Mundial - World Meteorological Organization
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1. Resumen Ejecutivo

1.1 La enmienda 78 al Anexo 3 de la OACI establece el uso obligatorio del modelo de intercambio
de informacion meteoroldgica IWXXM para la transmision y recepciéon de datos meteoroldgicos
relativos a los siguientes productos: observaciones e informes meteorolégicos (METAR y SPECI)
incluyendo el prondstico de tendencia (TREND), los prondsticos de aerédromo (TAF), informacion
SIGMET y AIRMET e informacidn de asesoramiento sobre cenizas volcdnicas, ciclones tropicales y
meteorologia espacial, con la finalidad de adecuar las capacidades del servicio meteoroldgico para
integrar un ambiente interoperable en el contexto de la futura Gestién de la Informacién de Todo el
Sistema (SWIM). Asimismo, se dispone que la produccién de mensajes OPMET se desarrolle
paralelamente en formato TAC y formato IWXXM XML/GML.

1.2 Los Estados de las Regiones CAR/SAM han iniciado el proceso de adaptacion de sus sistemas
de meteorologia aerondautica hacia soluciones compatibles con IWXXM, en virtud de los compromisos
adquiridos. El actual proceso en curso recibe el soporte de publicaciones y procedimientos
desarrollados por el Grupo de Trabajo sobre intercambio de informacién meteorolégica (WG-MIE) del
Panel de Expertos en Meteorologia (METP), establecido con la finalidad de brindar asistencia a los
Estados miembros de la OACI en la fase de implementacion de la versién 3.0 del IWXXM.

1.3 Por otro lado, el Grupo de implantacién de la Region SAM establecié el Grupo de Tarea de
Interoperabilidad (GT-INTEROP), con el objetivo de proporcionar orientacion a los Estados de la Region
respecto a los procesos de interconexion de los sistemas aeronduticos implantados, a fin de asegurar
la interoperabilidad entre los sistemas empleados por los servicios de navegacion aérea. El sub-grupo
MET/IWXXM, el cual forma parte del GT-INTEROP, atiende los asuntos especificos de intercambio de
mensajes OPMET en formato digital IWXXM para la Regidn.

1.4 El presente documento tiene el propdsito de establecer una metodologia de implementacion
coordinada, armonizada vy eficaz para la Regidn, considerando los fines de las disposiciones globales.

2. Declaracion del problema

El ritmo de avance en laimplementacion del IWXXM en la Regidn, presenta diferencias entre los Estados
que afectaran el futuro intercambio regional e interregional de datos OPMET.

3. Objetivo del proyecto

Sobre la base del material y procedimientos disponibles, establecer una metodologia regional que
defina acciones coordinadas, armonizadas y eficaces para consolidar la implementacidn regional del
modelo de intercambio de informacion meteoroldgica de la OACI (IWXXM).

4. Documentos de orientacion

El material guia disponible para orientar la implementacién comprende los siguientes documentos:

e Directrices para la implementacion del intercambio de datos OPMET utilizando IWXXM, Cuarta
edicion, noviembre 2020.

e Manual del modelo OACI de intercambio de informacidn meteoroldgica, DOC OACI 10003 Segunda
edicién, 2019.

e Manual del concepto de la Gestidn de la informacidn de todo el sistema (SWIM), edicién avanzada
provisional, DOC 10039, 2015.

e Descripcidn de las interfaces externas (SICD) para el Banco OPMET, CISCEA-ATECH.
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Se estima consolidar la implementacion del IWXXM en la Regién CAR/SAM durante el Ultimo trimestre
del afio 2025, en base al plan del ATM descrito en el documento Concepto operacional de la gestion del
trdnsito aéreo mundial (DOC 9854).

6. Perspectiva de la implementacion

6.1 La implementacion del IWXXM implica cambios en la funcionalidad del procesamiento de
datos con el propésito de reducir el tamafio de los productos, facilitar el flujo regular y eficiente de los
datos y habilitar su uso digital. La tabla 1 presenta el panorama de evolucion de los procesos,
comprendido en el periodo 2022- 2025.

Proceso

Escenario actual 2022

Nuevo escenario 2025

Produccion de datos

Produccion de datos en
formato TAC.

Desde de noviembre de 2020,
la produccién de datos
también debe emplear el
formato IWXXM.

No todos los Estados han
adquirido la capacidad de
producir datos en formato
IWXXM.

Empleo de interfaz AFTN vy
AMHS.

Produccion paralela de datos
en formato TAC e IWXXM
desde la fuente de origen.

Empleo de la interfaz AMHS
incluyendo FTBP.

Introduccion de metadatos
definidos.

Proyeccion a dejar de producir
datos en formato TAC.

Agregacion de datos

Validacién limitada y
compilaciéon de los datos del
mismo tipo en boletines.

Introduccion de metadatos
definidos.

Los mensajes meteoroldgicos
regulares (METAR, TAF) son
agregados, comprimidos vy
empaquetados empleando el
modelo de coleccién de
caracteristicas (COLLECT) de la
OMM.

Generaciéon de  boletines
independientes para cada
formato (TAC / IWXXM).

Conmutacion de datos

Encaminamiento de datos de
acuerdo con la estructura de
encabezamiento abreviado
OMM del boletin.

Encaminamiento de archivos
comprimidos empleando una
interfaz AMHS con FTBP.

La estructura de
encabezamiento abreviado de
la OMM forma parte del
nombre del archivo de la FTBP
como identificador de datos.

La extension del nombre del
archivo utilizara el sufijo gzip
(.gz) para su identificacion.

Tabla 1
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6.2 Los centros gestores de datos OPMET requieren también adaptar sus procesos y capacidades a
las necesidades de uso del IWXXM para el intercambio de informacion meteoroldgica. La tabla 2
presenta los cambios esperados en un escenario proximo del afio 2025.

Centro OPMET

Escenario actual 2022

Nuevo escenario 2025

Centro Nacional OPMET
(NOCQ)

Recoleccion y validacion de
mensajes requeridos a nivel
internacional generados por
dependencias originadoras.

Compilacién de datos
nacionales en boletines.

Distribucién internacional de
acuerdo con el esquema de
distribucion regional.

Suministro de datos a los
usuarios nacionales.

Traduccion de  mensajes
nacionales de formato TAC a
IWXXM.

Agregacion  individual de
mensajes [WXXM en boletines.

Compresion y transferencia de
datos al ROC responsable.

Centro Regional OPMET
(ROC)

Recoleccién de datos OPMET
generados por los NOC de su
area de responsabilidad.

Validacién de todos los datos
requeridos en su area de
responsabilidad, de acuerdo
con el esquema de
distribucion regional.

Difusion de datos de su area
de responsabilidad,
requeridos por otros ROC.

Suministro de datos de su
area de responsabilidad,
requeridos por los NOC.

Recoleccion de datos OPMET
de los NOC de su area de
responsabilidad, en formato
IWXXM.

Difusion de datos de su area de
responsabilidad a otros ROC,
en formato IWXXM.

Suministro de datos
requeridos por los NOC de su
area de responsabilidad, en
formato IWXXM.

Banco Internacional de
Datos OPMET

Ofrece capacidad de
interrogacion/respuesta  de
datos en formato TAC e
IWXXM a través de la red
AFTN y AMHS.

Ofrece la capacidad de
interrogacion/respuesta de
datos OPMET en formato
IWXXM, por medio de
servicios web empleando la
internet.

Se proyecta que los métodos
de interrogacién y acceso se
amplien, de acuerdo con las
necesidades que se vayan
presentando en el proceso de
implementacion.

Tabla 2

7. Acciones para la implementacion

Se proponen acciones basadas en la participacion de los Estados, organizaciones internacionales y
partes interesadas. El enfoque colaborativo es el factor critico de esta iniciativa. Se plantean las
siguientes acciones:
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7.1 Establecimiento de grupos de apoyo

7.1.1  El Grupo de implantacion de la Region SAM (SAM/IG) ha establecido el Grupo de Tarea de
Interoperabilidad de la Regién (GT-INTEROP), para apoyar y promover los proyectos de modernizacion
de los servicios de navegacion aérea y garantizar la interoperabilidad entre los sistemas automatizados
empleados por los usuarios AIM, ATM, ATFM, CNS, MET y SAR. Asimismo, se ha activado el subgrupo
MET/IWXXM para cumplir con los asuntos especificos de la adecuacion del sistema de meteorologia
aerondutica al nuevo formato digital IWXXM.

7.1.2  Paralograr que el proceso de implementacién cumpla con el plazo proyectado, se propone un
enfoque colaborativo que genere sinergia a partir del esfuerzo y participacién de cada Estado.

7.1.3  Se plantea conformar grupos de 3 — 4 paises, segun criterios a determinar, para que
desarrollen acciones coordinadas y armonizadas de implementacién. Cada grupo coordinara sus
avances peridodicamente con los demads grupos, a fin de armonizar la implementaciéon y tomar
decisiones en colaboracidn.

Acciones Plazo de finalizacién
1. Carta de convocatoria a los Estados 1 semana desde la aprobacion
2. Reuniony establecimiento de grupos 2 semanas desde finalizado 1)
3. Presentacion de plan de accidn para la implementacion 3 semanas desde finalizado 2)
4. Reporte de avances hasta finalizar el plan Cada 4 meses

7.2 Documentos regionales / material guia de apoyo a la implementacién

7.2.1  El Grupo de expertos sobre meteorologia (METP) ha establecido el Grupo de Trabajo sobre
intercambio de informacién meteorolégica (WG-MIE) para brindar asistencia a los Estados miembros
de la OACI en las acciones de implementacion del IWXXM. Como resultado, se han difundido manuales
y guias de apoyo que vienen siendo empleados como referencia a nivel mundial.

7.2.2  Se requiere adecuar el material disponible a la estructura del sistema regional y necesidades
de los Estados CAR/SAM. Por lo tanto, se debe promover el desarrollo, publicacion y actualizacién de
documentos relacionados a los siguientes asuntos:

e Versidn regional del documento Directrices para la implementacion del intercambio de informacion
meteoroldgica en formato IWXXM.

e Marco para las pruebas de intercambio y conformidad, a nivel regional e intrarregional.

e Integracion de los mensajes OPMET con los mensajes del servicio de informacién aeronautica.

e Acuerdos para establecer centros de traduccion de datos.

7.2.3  Lla presente iniciativa sugiere establecer un equipo de expertos que atienda el desarrollo de
material guia orientado a la Region.

Acciones Plazo de finalizacion
1. Carta de convocatoria a los Estados 1 semana desde la aprobacion
2. Establecer equipo desarrollador de material guia 2 semanas desde finalizado 1)
3. Presentacion de plan de trabajo 3 semanas desde finalizado 2)
4. Reporte de avances hasta finalizar el plan 1 mes desde finalizado 3)
5. Publicacién y difusiéon Por determinar

7.3 Organizacion de seminario de cooperacion interregional

El proceso de implementacién del IWXXM es de interés general de los Estados miembros de la OACI,
debido a que materializa el primer paso de transicién hacia un ambiente interoperable que beneficiard
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a la comunidad aerondutica global. Se propone solicitar la cooperacién a organismos internacionales
para la transmisién de conocimiento y experiencia segun el avance de la implementacidon en sus
regiones.

Acciones Fecha de finalizacion
1. Solicitud de cooperacion a organismo designado 1 semana desde la aprobacion
2. Organizacidn e invitacion a seminario virtual 2 semanas desde respuesta de 1)
3. Desarrollo de seminario virtual 2 semanas desde finalizado 2)
4. Presentacion de conclusiones y recomendaciones 2 semanas desde finalizado 3)

7.4 Aplicacion de pruebas de intercambio y conformidad

Las pruebas de intercambio de la informacion meteorolégica en formato IWXXM, regional e
intrarregional, requieren de una metodologia que defina la plataforma de pruebas y el soporte légico a
emplear por el sistema regional. Cada Estado debe conformar el equipo idéneo responsable para
desarrollo de las pruebas de intercambio de datos aplicando la meteorologia acordada y manteniendo
el registro estadistico.

Acciones Fecha de finalizacion
1. Solicitar conformacion de equipo nacional 1 semana desde la aprobacion
2. Establecer y difundir metodologia comun 3 semanas desde finalizado 1)
3. Desarrollo de pruebas de intercambio y conformidad 2 semanas desde finalizado 2)
4. Conclusiones y recomendaciones 1 semanas desde finalizado 3)
5. Reprogramar pruebas de acuerdo a 4) 2 semanas desde finalizado 4)
6. Reporte de control de pruebas mensual

7.5 Aplicacion de directrices regionales para la implementacion

Cada Estado es responsable de implementar el formato IWXXM para el intercambio de la informacidn
OPMET en sus sistemas nacionales. La versidon regional del documento Directrices para la
implementacion del intercambio de informacion meteoroldgica en formato IWXXM, debe ser
implantado por todos los Estados de la Regidn para asegurar acciones coordinadas y armonizadas.

Acciones Fecha de finalizacion
1. Consulta a los Estados sobre el estado de la implantacidn 1 semana desde la aprobacion
2. Solicitar plan de accién para cumplir con las directrices 1 mes desde finalizado 2)
3. Reporte de control de seguimiento hasta finalizacion cada 2 meses
4. Reporte de acciones de mejora continua cada 6 meses

8. Beneficios Esperados

Los beneficios esperados de la implantacidn son:

e Implantacion de las normas de intercambio de informaciéon meteoroldgica.
e Integracion del servicio meteoroldgico a un entorno interoperable, segin el concepto SWIM.
e  Suministro de informacion meteoroldgica integra y transparente al ATM.

e Apoyo mas eficaz a la toma de decisiones en colaboracién (CDM).

e Informacion oportuna para la gestion de la afluencia y capacidad del espacio aéreo.

e Disponibilidad de prondsticos cada vez mas precisos.

e Disponibilidad de informaciéon oportuna para su procesamiento en formato gréfico, con
superposicion a otras variables en un entorno georreferenciado.

9. Presupuesto / Costos
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Se prevén costos relacionados a las siguientes necesidades:

Adecuacioén de los terminales AMHS a infraestructura compatible con el formato IWXXM.
Implementacién de interconexiones de AMHS para facilitar el intercambio de mensajes OPMET
en formato IWXXM.

Capacitacion y entrenamiento de recursos humanos.

Requerimiento de personal especializado en el corto plazo.

La implantacion del IWXXM requiere una inversidn inicial, sin embargo, permite la futura

integracidn de la informacidn originada por otros servicios aeronduticos que requieren formar parte
del entorno digital del SWIM, reflejando una consecuente reduccién de costos.

10. Principales riesgos

Costos a corto plazo. Los Estados deben tomar en cuenta en su presupuesto los costos iniciales
que involucra la implementacion del IWXXM, asi como también los beneficios a mediano y largo
plazo al sistema de aviacién.

Contexto de incertidumbre. La pandemia de COVID 19 mantiene un estado de incertidumbre que
afecta la planificacion de los proyectos.

Escasez de especialistas y expertos disponibles. Las administraciones pueden presentar limitada
disponibilidad de recurso humano apropiado que brinde el soporte a la implementacion.
Incumplimiento de plazos acordados. La implementacion del IWXXM lleva un retraso en la Region
qgue no permite la suficiente flexibilidad de los plazos.

11. Posible desventaja

Débil enlace entre los sistemas operativos y las unidades organicas que los administran.

12. Entregable del proyecto

Se esperan obtener los siguientes registros:

Control de avance de la implementacién del IWXXM en la Regiéon CAR/SAM.
Resultado de pruebas de intercambio de la informacidon meteorolégica en formato IWXXM.
Documentos regionales de referencia y asesoramiento para la implementacién del IWXXM.

—FIN —
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PANS-MET STRATEGIC BRIEFING PAPER REPLACEMENT OF CURRENT
ANNEX 3 BY THE COMBINATION OF A RESTRUCTURED ANNEX 3 AND A NEW
PANS-MET

1. ORIGIN AND PROGRESS OF THE TASK

1.1 The Meteorology Divisional Meeting, held in 2014, formulated Recommendation 5/2
calling for an appropriate ICAO group, in close coordination with the World Meteorological
Organization, to undertake a restructuring of Annex 3 — Meteorological Service for International
Air Navigation, in view of retaining provisions containing “requirements” in Annex 3 and
transferring provisions related to “means of compliance” to a new Procedures for Air Navigations
Services — Meteorology (PANS-MET). The restructuring of Annex 3 was subsequently conducted
by the Meteorology Panel (METP), based on a study by a Consultant, appointed by the ICAO
Secretary General.

1.2 All the provisions in Annex 3 both in Part I (core Standards and Recommended Practices
(SARPs)) and Part II (Appendices and Attachments) were carefully reviewed, in view of
classifying them either as “requirements” (to be retained in Annex 3) or as “means of compliance”
(to be transferred to the new PANS-MET). Additional criteria were applied to those fairly few
provisions, urrently included in Part I of Annex 3 (core SARPs) and proposed to be transferred
to the new PANS-MET, in order to ensurethat their downgrade to the PANS-MET was indeed
justified.

2. RESTRUCTURED ANNEX 3 AND A NEW PANS-MET

2.1 As a result, the restructured Annex 3 is proposed to contain only organizational or technical
requirements, expected to be fairly stable in time, while all the provisions that can be qualified as
means of compliance (mostly in the form of technical specifications), evolving more rapidly,
would be transferred to the new PANS-MET. This comprehensive change forms part of draft
Amendment 81 to Annex 3.

2.2 To maintain the amendment manageable and easily traceable, the existing chapters of Annex
3 are retained; however, their titles are amended to cater for the planned transition from the current
product-based environment to a future data-centric environment. Identical titles are included in
the new PANS-MET. Detailed references are inserted in Annex 3 under all appropriate section
headings, creating a link between Annex 3 sections and related PANS provisions.

2.3 The restructuring does not result in any amendments to the wording of existing Annex 3
provisions, except for the update of referencing and the alignment of the wording of analogous
provisions. All the changes are clearly highlighted in the restructured Annex 3 and in the new
PANS-MET.

2.4 Other elements developed by various working groups of the METP for draft Amendment 81
have also been included in the restructured Annex 3 and the new PANS-MET, in view of
facilitating the review process by governing bodies and States. The proposals beyond the
restructuring are well identified and should not complicate the review. One of these elements,
particularly relevant to the restructuring, is related to the elimination of the ambiguous use of the
term “meteorological authority” in current Annex 3provisions; hitherto, the term could be either
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the “meteorological regulator” or the “meteorological service provider” depending on the
provision. Amendment 81 includes the proposal to use the term “meteorological authority” only
to designate the meteorological regulator (the overseeing authority), while the entity responsible
for service provision would henceforth be identified as a “meteorological service provider”.

3. BENEFITS OF THE NEW STRUCTURE

3.1 The replacement of current Annex 3 by the combination of a restructured Annex 3 and a
new PANS-MET will require considerable efforts by States which will, inter alia, have to adjust
their national legislations. However, these efforts are outweighed by the following benefits
reaping from the restructuring:

a) Enabler to the transition to the data-centric environment. A few years ago, Annex 15 —
Aeronautical Information Services was split into a restructured Annex 15 and a new Procedures
for Air Navigations Services — Aeronautical Information Management (PANS-AIM (Doc 10066).
This change was considered necessary to allow a transition from the product-based environment
to the data-centric environment. Since the provision of both aeronautical and meteorological
information is expected to be integrated into the system-wide information management (SWIM)
environment, in line with the One-Sky concept detailed in the Global Air Navigation Plan
(Doc 9750), it is essential that an approach similar to aeronautical information is applied to
meteorological information. With the restructuring of Annex 3, the transition of meteorological
information to the data-centric environment is being rendered possible;

b) Improved responsiveness to evolving future requirements. The provisions containing means of
compliance (in the form of technical specifications) which are proposed to be transferred to the
new PANS-MET are expected to evolve rapidly over the next few years. The PANS status of
these provisions renders their future amendment more flexible and less stringent than that of
Annex provisions, and will ensure the currency of ICAO provisions at all times in a rapidly
evolving environment;

c) Clarification of the responsibilities of authorities in States. In a study undertaken by the METP
in connection with the clarification of the term “meteorological authority”, it transpired that the
provisions retained in the restructured Annex 3 are all addressed to the meteorological regulator
(overseeing authority), while the provisions in the new PANS-MET would all be the
responsibility of the meteorological service provider. Such a clear distinction of the authority to
whom each document is targeted, will facilitate the use of the restructured Annex 3 and the new
PANS-MET in States, and is likely to improve the level of implementation and compliance; and

d) Stability and flexibility of national regulations. National regulations often derive from ICAO
Annex 3 and have been changed in accordance with regular amendments. This may sometimes
result in complex and lengthy update processes for national
regulators to ensure alignment. A benefit of introducing the PANS-MET will be that the new
content of Annex 3 will be more stable and subject to fewer and less frequent changes, since the
more rapidly changing technical specifications are contained in the PANS-MET. This will equate
to greater stability and also flexibility in the maintenance of national regulations derived from
ICAO Annex 3 and the PANS-MET.

- — FIN—— —
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