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¿ Qué es el proceso
de planificación? 

La planificación es el proceso que genera la

estrategia para alcanzar objetivos en un periodo

determinado de tiempo.
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¿Cómo planificamos en
Costa Rica? 
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Proceso de planificación

Definición de 
necesidades 

(basadas en el 
rendimiento)

Objetivos

Metas

Cronograma

Indicadores  

05

01

02 03

04

4



Metodología de planificación

Sistema de gestión DGAC 01/01/2015 V01                                  
5F38 Machote presentación oficial DGAC 5

Fuente: Plan Nacional de Navegación Aérea de Costa Rica 2022



Jerarquía bibliográfica

1

Global Air Navigation 

Plan 
GANP OACI  Doc 9750

3
RPBANIP
Plan Regional Oficina NACC OACI 

5

Plan Anual Operativo 

(PAO)

Gestoría de 

Planificación ATM

2
Metodología ASBU

Bloques y elementos

4

PNAVCR 
Departamento de Servicios de 

Navegación Aérea Costa Rica

Sistema de gestión DGAC 01/01/2015 V01                                  
5F38 Machote presentación oficial DGAC 6



Metodología
de análisis
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Fuente: Midori Tanino, FAA
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ANP

Visión 

Objetivos

Metas y 
estrategias

Herramienta 
planificación
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Ejemplos
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Compromiso 
de alto nivel
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Análisis de 
situación ‐
oportunidades
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Análisis de 
situación ‐
amenazas
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Aplicación 
6 pasos de 
OACI
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Objetivos e 
indicadores
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Cálculo de 
indicadores
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Identificación
de soluciones

Sistema de gestión DGAC 01/01/2015 V01                                  5F38 Machote 
presentación oficial DGAC 16



Control y 
seguimiento
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Beneficios 

Operaciones 
seguras

Operaciones 
rentables

Sostenibilidad 
ambiental 
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¿Preguntas?
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Gracias 
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