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RESUMEN EJECUTIVO

Esta nota de estudio presenta informacion relevante y datos en el drea AGA para los Planes Regionales
y Nacionales de Navegacion Aérea de acuerdo con el Plan Mundial de Navegacién Aérea (GANP).

Accién: Accién sugerida bajo la seccién 6.

Objetivos e Objetivo estratégico 1 — Seguridad Operacional

Estratégicos: e Objetivo estratégico 2 — Capacidad y eficiencia de la navegacion aérea
Referencias: e Estrategia del Plan Mundial de Navegacion Aérea

https://www4.icao.int/ganpportal/GanpDocument#/
e Plan Mundial de Navegacion Aérea (GANP)

1. Introduccion

1.1 De acuerdo con la Estrategia del Plan Mundial de Navegacién Aérea, los niveles regionales
y nacionales del Plan Global de Navegacion Aérea (GANP) aseguran la coherencia desde el desarrollo de
mejoras operativas hasta su implementacién. Dichos niveles brindan a la comunidad mundial de la
aviacién una base comun para la planificacion de la implementacién a corto y mediano plazo.

1.2 El nivel regional aborda el desempeiio regional y subregional y las necesidades
operacionales, las diferencias, las limitaciones y las oportunidades a través de los Planes regionales de
navegacion aérea de la OACI y otras iniciativas regionales alineadas con los niveles estratégico y técnico
mundial.


https://www4.icao.int/ganpportal/GanpDocument#/
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1.3 El nivel nacional se enfoca en la planificacion del Estado. El desarrollo de planes nacionales
de navegacidon aérea, en coordinacién con las partes interesadas pertinentes y en consonancia con los
planes regionales y mundiales, es una parte estratégica del marco de planificacion de la aviacién nacional
del Estado y es fundamental para lograr la visidn comun que se desarrolla en el GANP.

2. Plan regional de navegacion aérea (RANP)

2.1 Los Planes regionales de navegacion aérea (RNAP) representan el nivel regional del GANP,
en el que se abordan las necesidades, diferencias, limitaciones y oportunidades regionales y subregionales
de desempenio y operacionales a través de los planes regionales de navegacion aérea de la OACI y otras
iniciativas regionales alineadas con los niveles globales (ver la figura de abajo).

MULTILAYER STRUCTURE OF THE GANP

Click a level to navigate
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GLOBAL TECHNICAL

NATIONAL

2.2 Desde 2014, el Consejo de la OACI decidié establecer un nuevo formato para los Planes
regionales de navegacién aérea (RANP). Se acordé que el nuevo RANP estaria compuesto por tres
volumenes: el Volumen | contendria los elementos estables del plan, cuya enmienda requiere la
aprobacion del Consejo, el Volumen Il tendria los elementos dindmicos del plan, cuya enmienda no
requiere aprobacién del Consejo (la aprobacién es a través de un acuerdo regional que involucra a los
Grupos regionales de planificacidon e implementacidn (PIRG) relevantes) y el Volumen Il comprenderia los
elementos dinamicos/flexibles del plan, con orientacién para planificar la implementacién de los sistemas
de navegacion aérea y su modernizaciéon, teniendo en cuenta programas emergentes como la
actualizacién de las Mejoras por bloques del sistema de aviaciéon (ASBU) y las hojas de ruta de tecnologia
relacionada descritas en el GANP.

2.3 Como consecuencia de la decision del Consejo de la OACI, el Grupo Regional de
Planificacidn y Ejecucion CAR/SAM (GREPECAS) ha estado trabajando desde 2015 para adaptar el formato
y la estructura del ANP CAR/SAM. Recientemente, en la Vigésima Reunién del GREPECAS/20 (16 al 18 de
noviembre de 2022), se aprobd la version 0 del e-ANP Volumen Il del Plan de Navegacién Aérea CAR/SAM,
mediante la Conclusion GREPECAS/20/07. El Apéndice A de esta nota de estudio presenta los elementos
de la version O del e-ANP Volumen Il del Plan de Navegacién Aérea CAR/SAM relacionados con los
aeropuertos, los cuales deberian ser desarrollados por los Estados en conjunto con los aeropuertos.



NACC/WG/AGA/TF/1 — NE/O7

—3—
3. Plan de navegacion aérea nacional (NANP)
3.1 El nivel nacional del GANP, bajo la responsabilidad del Estado, se centra en la planificacién

nacional. La elaboracion por parte de los Estados, en coordinacidon con las partes interesadas pertinentes,
de planes de navegacion aérea como parte estratégica de sus marcos nacionales de planificacion de la
aviacion y su alineacion con los planes regionales y mundiales pertinentes son cruciales para lograr la
vision comun que se desarrolla en el GANP (véase la figura abajo).

MULTILAYER STRUCTURE OF THE GANP
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3.2 La Plantilla NANP completa estd programada para ser publicada por la Sede de la OACI en
diciembre de 2023. El Apéndice B presenta los contenidos previstos en la Plantilla NANP, con detalle para
el drea AGA.

4. Indicador clave de rendimiento (KP1), Area AGA

4.1 Los KPI son medios cuantitativos para medir el desempefio actual/pasado, el desempefio
futuro esperado y el avance real en el logro de los objetivos de desempefio. Para los servicios de
Navegacidon Aérea, brindan informacidn para ser revisada por los Estados sobre el desempefio del servicio
y apoyan la toma de decisiones para las mejoras operacionales;
https://www4.icao.int/ganpportal/ASBU/KPI

4.2 De acuerdo con el GANP, todos los KPI estan relacionados con la aviacidn operativa y los
servicios aeroportuarios, respaldados por informacion y tecnologia.

4.3 En el caso del drea AGA, los siguientes KPI son importantes para evaluar y medir;

KPIO1: Puntualidad de las salidas

KPI02: Tiempo adicional Taxi-out

KPI08: Tiempo adicional en el espacio aéreo terminal
KPI09: Capacidad maxima del aeropuerto

KPI10: Rendimiento maximo del aeropuerto

KPI11: Eficiencia del rendimiento del aeropuerto
KP112: Retraso ATFM aeropuerto/terminal

KPI13: Tiempo adicional Taxi-in

KPI14: Puntualidad de llegada

KPI21: Numero de incursiones en pista
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https://www4.icao.int/ganpportal/ASBU/KPI
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11. KPI22: NUmero de excursiones en pista
Nota: El Apéndice C proporciona una descripcion de cada KPI.
4.4 Para obtener los resultados de los diferentes KPl es necesario obtener datos

preestablecidos que alimentan el algoritmo para calcular el KPI. La recopilacién de datos implica hacer las
siguientes preguntas:

° ¢Qué tipo de datos son?

. ¢Cual es la fuente de los datos?

° ¢Cual es la precision de los datos?

. ¢Cudl es la periodicidad con la que se obtienen los datos? —

. ¢Cudles son las caracteristicas de formato de los datos?

° ¢Cual es el proceso de validacion de los datos?

. ¢Quiénes son los proveedores de los datos?

° ¢Cual es la metadata de los datos (tipo de dato, fecha, hora, sistema que lo

obtuvo, quién lo obtuvo, etc.)? Una definicion clara y precisa de los datos.
5. Conclusion

5.1 Por lo tanto, se presenta para consideracion el siguiente proyecto de conclusién:

PROYECTO DE CONCLUSION
NACC/WG/AGA/TF/XX PROYECTO GRF

What: Expected impact:

Que, dada la importancia de desarrollar los Planes Nacionalesy | [J Political / Global
Regionales de Navegacion Aérea, el Grupo de Trabajo AGA Inter-regional
concluye que es importante desarrollar y actualizar la Base de
Datos AGA y desarrollar un proyecto piloto con un aeropuerto
internacional en la Regidn CAR para desarrollar el proceso de
gestion KPI del GANP.

Why:

O Economic
O Environmental
Operational/Technical

Los datos y la informacidn sobre los aeropuertos son importantes para el proceso de planificacién,
principalmente para desarrollar el NANP y el RANP de acuerdo con el GANP.

When: 15 de diciembre de 2023 Status: Valid / I Superseded / [0 Completed

Estados X OACI X Otros:
explotadores de aerédromos

Who:
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Accion Sugerida:

Se invita a la Reunidn a:

a) Tomar nota de la informacién presentada en esta NE;

b) revisary, en su caso, aprobar el proyecto de conclusion presentado en 4.1;

c) solicitar a los Estados que desarrollen sus Planes Nacionales y Regionales de
Navegacion Aérea junto con los actores de la aviacién, y con el apoyo de la

Oficina Regional de la OACl y el GREPECAS; y

d) otras acciones que la Reunién considere necesarias.
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APENDICE A
PLAN DE NAVEGACION AEREA CAR/SAM

CONTENIDO:

AN I S I [ 4o Yo (U] olof T Y o ISP
PARTE | — Aspectos Generales de Planificacion (GEN) .......cceeecvieiiiieiiiie ettt et et aaeeees e
PARTE Il — Planificacidn de la Gestion del Desempefio e Implementacidn ANS (PMP) ......ccooeveeeverrnrenennenne.

Tabla PMP IlI-1 — Fortalezas, debilidades, oportunidades y temas en la Region (NOMBRE)

Tabla PMP IlI-2 — Lista de objetivos de desempefio por KPI para la Region (NOMBRE)

Tabla PMP IlI-3 — Lista de KPI por objetivo de rendimiento y KPA para la region (NOMBRE)

Tabla PMP IlI-4 — Linea base de rendimiento dentro de la region (NOMBRE)

Tabla PMP IlI-5 — Objetivos de desempefio y necesidades dentro de la Region (NOMBRE)

Tabla PMP Ill-6 — Elementos ASBU seleccionados / Mejoras operativas para la regiéon (NOMBRE)

Tabla PMP IlI-7 — Estado de implementacién de las mejoras operativas seleccionadas de los
elementos ASBU / Mejoras operativas para la Regiéon (NOMBRE)

Tabla PMP IlI-8 — Beneficios de desempeio acumulados a partir de la implementacién de los
elementos ASBU seleccionados / Mejoras operativas para la region (NOMBRE)

Tabla PMP Ill- (Nombre de la Regidn) — 1 — Lista de CTA/TMA en la regién (NOMBRE)



NACC/WG/AGA/TF/1 — NE/07
— A2 —

TABLAS CORRELACIONADAS CON AREA AGA

Tabla PMP 11l-4 — Linea base de rendimiento dentro de la Regién CAR/SAM

EXPLICACION DE LA TABLA

Columna
Column
1 Estados en la Tabla GEN I-1
2 Lista de FIRs/ CTAs/TMAs/Aeropuertos por Estado dentro de la Tabla ATM I-1 o Tabla PMP lIlI-
CAR/SAM-1y Tabla AOP I-1.
3 Valor por la lista de KPI en la Tabla PMP l11I-3.
4 Observaciones
Legenda:-- El cdlculo de KPI se encuentra en proceso
++ El KPI todavia no se desarrolla
(4)
(2) (3) KPls Observa-
(1) cioness
ESTADO AERO- KPI KP KPI KPI KPI KPI KPI KPI KPI KPI KPI1
PUERTO

01 102 04 05 06 08 09 10 13 14 5
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Tabla PMP Il1I-5 — Objetivos de desempeifio y necesidades dentro de la Region (NOMBRE)

EXPLICACION DE LA TABLA

Columna

1 Estados en la Tabla GEN I-1

2 Lista de FIR/CTA/TMA/Aeropuertos por Estado dentro de la Tabla ATM I-1 o Tabla PMP llI-
CAR/SAM- 1y Tablea AOP I-1.

3 Objetivos para la lista de KPI en la Tabla PMP llI-3. (incluir el valor de los objetivos/necesidades
regionales para los diferentes entornos operativos identificados en el paso 1)

4 Observaciones

(4)
(1) (2) (3) kP! OBSERVACION

ES

ESTA AEROPERT

DO 0 KPI KPI KPI KPI KPI KPI KPI KPI KPI KPI KPI

01 02 09 10 13 14 15
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Tabla PMP 111-6 — Elementos ASBU seleccionados / Mejoras operativas para la region (NOMBRE)

EXPLICACION DE LA TABLA

ColumnA
1 Estados en la Tabla GEN I-1
2 Lista of FIR/ CTA/TMA/Aeropuertos por Estado dentro de |la Tabla ATM I-1 o Tabla PMP IlI-CAR/SAM
-1y Tabla AOP I-1.
3 Elementos ASBU seleccionados / mejoras operacionales para cada ambiente operacional ¢

Favor notar que los elementos de ASBU son un conjunto de mejoras operativas; sin embargo, podria haber otras
mejoras fuera del marco de las ASBU que podrian abordar problemas y oportunidades identificados y, por lo tanto,
contribuir a lograr el nivel de desempefio buscado.

4 Dependencias y relaciones: ver el tipo de descripcidn para cada elemento en el Nivel 2 del GANP
5 Afio en el que se prevé el inicio de la implementacién de la solucién seleccionada.

6 Afio en que se prevé finalizar la implementacién de la solucién seleccionada.

7 Observaciones

(1) () (3) (4) (5) (6) ()

ESTADO | AEROPUERTO Elementos ASBU / Dependencias y Aiio Aiio de Observaciones
Mejoras relaciones de finalizacion
operacionales inicio
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Tabla PMP 1lI-7 — Estado de implementaciéon de las mejoras operativas seleccionadas de los elementos ASBU /
Mejoras operativas para la Region (NOMBRE)

EXPLICACION DE LA TABLA

Columna
1 Estados en la Tabla GEN I-1
2 Lista de FIR/CTA/TMA/Aeropuertos por Estado dentro de la Tabla ATM I-1 o Tabla PMP I1I-(NOMBRE
de la Region) - 1y Tabla AOP I-1.
3 Elementos ASBU seleccionados / mejora operacional para cada ambiente operacional.

Favor notar que los elementos de ASBU son un conjunto de mejoras operativas; sin embargo, podria haber otras
mejoras fuera del marco de las ASBU que podrian abordar problemas y oportunidades identificados y, por lo
tanto, contribuir a lograr el nivel de rendimiento buscado.

4 Ao en que esta previsto que comience la implementacidn de la solucion seleccionada PMP 111-6.
5 Ao en que se prevé finalizar la implementacion de la solucién seleccionada PMP IlI-6.
6 Avance de implementacion:

e Finalizado (100%): se informa que el desarrollo o la mejora se cumplid (ya sea en uso operativo o se
informa que se encuentra en curso)

e Encurso (1-99%): se informa que la implementacion se encuentra en curso, sin embargo, alin no se
ha finalizado por completo

e Planificado (0%): se especifica un cronograma planificado y las acciones adecuadas (aprobadas y
presupuestadas comprometidas) dentro de los datos acordados para su finalizacion, pero la
implementacion aun no ha iniciado

e Tarde (0-99%): parte o la totalidad de las acciones que conducen a la finalizacién estan “planificadas”
para lograrse después de la fecha de finalizacion del afio; o la implementacion estd en curso pero se
logrard mas tarde que esos datos o la fecha de finalizacion del afio ya se excedié.

7 Observaciones

Elementos ASBU o o

X / Ano de | Anode Avance de .

Mejoras . e . L. Observaciones
; Inicio Finalizacion | implementacion

Operacionales

FIR/CTA /TMA

ESTADO /AEROPUERTO
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Tabla PMP I1I-8 — Beneficios de desempefio acumulados a partir de la implementacién de los elementos ASBU
seleccionados / Mejoras operativas para la region (NOMBRE)

EXPLICACION DE LA TABLA

Columna
1 Estados en la Tabla GEN I-1
2 Lista of FIR/CTA/TMA/Aeropertos por Estado dentro de la Tabla ATM I-1 o Tabla PMP III-(NOMBRE
DE LA REGION) -1y Tabla AOP I-1.
3 Elementos ASBU seleccionados/mejoras operacionales para cada ambiente operacional.

Favor notar que los elementos de ASBU son un conjunto de mejoras operativas; sin embargo, podria haber otras
mejoras fuera del marco de las ASBU que podrian abordar problemas y oportunidades identificados y, por lo
tanto, contribuir a lograr el nivel de desempefo buscado..

4 Valor luego de la implementacién para la lista de KPI en la Tabla PMP 11I-3.
5 Observaciones
Elementos
FIR/CTA ASBU KPI Observaciones
ESTADO

J/TMA/AEROPUERTO | /Mejoras
operacionales
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APENDICE B
PLAN NACIONAL DE NAVEGACION AEREA (NANP)
CONTENIDO

INTRODUCCION

VOL |, Parte | — General
- Alcance geogrifico
- Prondstico del Transito
- Prioridades regionales especificas
VOL |, Parte Il — Aerédromos
- Introduccién
- Aerédromos
o Doméstico y/o Internacional
o Helipuertos
o Transito actual y Prondstico del Transito
VOL I, Parte Il = CNS
VOL I, Parte IV—-ATM
VOL |, Parte V — Meteorologia
VOL I, Parte VI - SAR
VOL I, Parte VIl — AIM

VOL Il, Parte | — General
VOL Il, Parte Il — Aer6dromos

- Introduccién

- Aerédromos

o Nombre de la ciudad y aerédromo, precedido del indicador de lugar.

Designacion del aerédromo
Servicios de Rescate y Extincion de Incendios (RFF) Requeridos
Cddigo de referencia de Aerédromo (RC)
Numeros de Designacidn de Pista
Ayudas visuales para visibilidad baja para las operaciones aeroportuarias
Ayudas de aproximacidon No-Precisas -Tipo de cada pista
Distancias declaradas de pista reducida para despegue
Gestidon de la capacidad del Aerédromo
Evaluacion de la capacidad del aer6dromo y requerimiento
Cierre de aerédromos regulares
Programacion de mantenimiento de aerédromo
Otro

O O O O O O O 0O O O O O

VOL I, Parte Ill - CNS

VOL I, Parte IV—-ATM

VOL |, Parte V — Meteorologia
VOL I, Parte VI — SAR

VOL I, Parte VIl — AIM
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Vol I, Parte | — Método de Planificacion General
Vol lll, Parte Il — Planificacion de gestidon de desempeiio e Implementacion ANS (PMP)
PASO 1: DEFINIR EL ALCANCE, CONTEXTO Y ESTABLECER LAS AMBICIONES
PASO 2: CONOCER SU SISTEMA — ANALISIS FODA Y OBJETIVOS REGIONALES
PASO 3: CUANTIFICAR OBJETIVOS, ESTABLECER METAS Y CALCULAR NECESIDADES
PASO 4: SELECCIONAR SOLUCIONES
PASO 5: IMPLEMENTAR SOLUCIONES
PASO 6: EVALUAR LOS LOGROS
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APENDICE C

INDICADORES CLAVES DE RENDIMIENTO (KPI)"

KPI (AGA)
No KPI Requisito de datos Proveedores de
alimentaciéon de datos

1 KPIO1: Para cada vuelo regular de salida: Programar bases de

Puntualidad de las datos, aeropuertos,
salidas Hora programada de salida (STD) u Hora programada aerolineas y/o ANSP
de fuera calzos (SOBT)
Hora real fuera de calzos (AOBT)
2 KPI02: Tiempo Para cada vuelo de salida programado: Base de datos de
adicional Taxi-out programacion (es),
Hora programada de salida (STD) u Hora prevista fuera | acropuertos, lineas aéreas
de calzos (SOBT) y/o ANSP.
Hora real de fuera calzos (AOBT)

3 KPIOS8: Tiempo Para cada vuelo de llegada: Lineas aéreas (datos
adicional en el 00OQ]I), aeropuertos,
espacio aéreo Hora de entrada al espacio aéreo de la terminal, proveedores de datos

terminal calculado a partir de datos de vigilancia (radar, ADS- ADS-B y/o ANSP.
B..)
Hora real de aterrizaje (ALDT)
Ademas, para las variantes avanzadas de KPI:
Segmento de entrada al espacio aéreo terminal,
calculado a partir de datos de vigilancia (radar, ADS-
B..)
ID de la pista de aterrizaje
4 KPI09: Capacidad | Parametros de programacion para aeropuertos Aeropuertos

maxima del controlados por franjas horarias

aeropuerto
Tasas de aceptacion del acropuerto (AAR), Tasas de
salida de aeropuerto (ADR)

5 KPI10: Para cada vuelo: Aeropuertos
Rendimiento

maximo del Hora real de aterrizaje (ALDT)

aeropuerto

Hora real de salida (ATOT).



https://www4.icao.int/ganpportal/ASBU/KPI?IDs=2
https://www4.icao.int/ganpportal/ASBU/KPI?IDs=2
https://www4.icao.int/ganpportal/ASBU/KPI?IDs=8
https://www4.icao.int/ganpportal/ASBU/KPI?IDs=8
https://www4.icao.int/ganpportal/ASBU/KPI?IDs=8
https://www4.icao.int/ganpportal/ASBU/KPI?IDs=8
https://www4.icao.int/ganpportal/ASBU/KPI?IDs=10
https://www4.icao.int/ganpportal/ASBU/KPI?IDs=10
https://www4.icao.int/ganpportal/ASBU/KPI?IDs=10
https://www4.icao.int/ganpportal/ASBU/KPI?IDs=10
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No KPI Requisito de datos Proveedores de
alimentaciéon de datos
6 KPI11: Eficiencia | Para cada vuelo de llegada y/o salida: Aeropuertos
del rendimiento del
aeropuerto Hora real de aterrizaje (ALDT) y Hora real de despegue
(ATOT)
Hora de aterrizaje prevista (ELDT) y Hora prevista de
despegue (ETOT) (del plan de vuelo)
Para cada intervalo de tiempo:
Capacidad de llegada declarada del aeropuerto
Capacidad de salida declarada del acropuerto
Capacidad total declarada del aeropuerto
7 KPI12: Para cada vuelo IFR: ATFM
Retraso ATFM
aeropuerto/terminal | Hora prevista de despegue (ETOT) calculada del tltimo
plan de vuelo archivado
Hora de despegue calculada (CTOT)
ID de la restriccion de flujo generando la demora ATFM
Volumen del espacio aéreo del aeropuerto o terminal
asociado con la restriccion de flujo
Codigo de retraso asociado a la restriccion de flujo
8 KPI13: Tiempo Para cada vuelo de llegada: Aeropuertos (operaciones
adicional Taxi-in aeroportuarias), lineas
Hora real de aterrizaje (ALDT) aéreas (datos OOOI),
Hora real de llegada en calzos (AIBT) proveedores de datos
Ademas, para la variante avanzada de los KPI: ADS-B y/o ANSP.
ID de pista de aterrizaje Nota: Los Datos OOOI
ID de la puerta de llegada se refieren a los tiempos
de los movimientos
reales de la aeronave de
Gate Out, Wheels Off,
Wheels On y Gate In.
9 KPI14: Para cada vuelo programado de llegada: Programar bases de
Puntualidad de datos, aeropuertos, lineas
llegada Hora programada de llegada (STA) u Hora programada | aéreas y/o ANSP.
de llegada en calzos (SIBT)
Hora real de llegada en
calzos (AIBT)
10 | KPI21: Numero de | Para cada ocurrencia reportada: Aeropuertos y lineas

incursiones en
pista

Fecha de la ocurrencia

Aeropuerto de ocurrencia

aéreas



https://www4.icao.int/ganpportal/ASBU/KPI?IDs=11
https://www4.icao.int/ganpportal/ASBU/KPI?IDs=11
https://www4.icao.int/ganpportal/ASBU/KPI?IDs=11
https://www4.icao.int/ganpportal/ASBU/KPI?IDs=13
https://www4.icao.int/ganpportal/ASBU/KPI?IDs=13
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No KPI Requisito de datos Proveedores de
alimentaciéon de datos
11 | KPI22: Numero de | Para cada ocurrencia reportada: Aeropuertos y lineas

excursiones en

pista

Fecha de ocurrencia

Aeropuerto de ocurrencia

aéreas

— FIN —
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