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Quinta Reunion Virtual del Comité de Revision de Programas y Proyectos (CRPP) del
GREPECAS (eCRPP/05)
En linea, 20 — 21 de abril de 2023

Cuestion 2 del
Orden del Dia: Revision de los Programas y Proyectos del Grupo Regional de Planificacion y

Ejecucion CAR/SAM (GREPECAS)
2.1 Programas y Proyectos revisados por el GREPECAS:
a) Aerodromos y Ayudas Terrestres (AGA)

AERODROMOS Y AYUDAS TERRESTRES (AGA)

(Presentada por la Secretaria)

RESUMEN EJECUTIVO

Esta nota de estudio presenta el estado del avance de las actividades de los programas de aerédromos y
sus proyectos.

Accion: Las acciones sugeridas se presentan en la Seccion 3.
Objetivos e (apacidad y eficiencia de la navegacion aérea
Estratégicos: e Desarrollo economico del transporte aéreo
e Proteccion del medio ambiente
Referencias: e Anexo 14, Volumen I, Diserio y Operacion de Aerodromos
e Plan de Navegacion Aérea CAR/SAM, Volumen 1 — Basico (eANP) (Doc
8733)
e  Procedimientos para los servicios de navegacion aérea (PANS) —
Aerodromes (Doc 9981)
o Manual de Certificacion de Aerodromos (Doc 9774)
e Manual de Planificacion de Aeropuertos (Doc 9184) — Parte 1

1. Introduccion

1.1 En seguimiento a las decisiones de la Decimoctava Reunion del Grupo Regional de
Planificacion y Ejecucion del Caribe y Sudamérica (GREPECAS/18) y la Segunda Reunién Virtual del
Comité de Revision de Programas y Proyectos (CRPP) del GREPECAS (eCRPP/02), el Programa F de

Aerddromos realizo los siguientes proyectos:

a) Proyecto F1: Certificacion y Seguridad Operacional de Aerodromos
b) Proyecto F2: Planificacion de aerédromos
c) Proyecto F3: Implementacion de A-CDM
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Bajo el Grupo Regional sobre Seguridad Operacional de la Aviacion — Panamérica
(RASG-PA), el siguiente proyecto se esta llevando a cabo “Proyecto de implementacion de Equipo de
Seguridad Operacional de Pista (RST)”, el cual estd enfocado en la implementacion efectiva del RST en
aerodromos internacionales seleccionados en las Regiones CAR y SAM.

2. Acciones tomadas para implementar los Proyectos de GREPECAS y RASG-PA para
la Region CAR
2.1 Para la implementacion y monitoreo de los proyectos de GREPECAS y RASG-PA y para

identificar otras necesidades en el area de AGA en la Region para Norteamérica, Centroamérica y Caribe
(NACC), durante la durante la Séptima Reunion del Grupo de Trabajo de Norteamérica, Centroamérica y
Caribe (NACC/WG/7) se decidio crear el Grupo de Tarea AGA de acuerdo con la siguiente tabla:

Numero

Conclusion/Decision

Responsable de
la acciéon

Fecha limite

C/11

GRUPO DE TAREA AGA (NACC/WG/AGA

TF)

Que,

a) los Estados aprueben la creacion de un Grupo
de Tarea AGA (NACC/WG/AGA TF) para la
coordinacion, preparacion e implementacion
de proyectos, actividades y desarrollo de
material guia en la region con el objetivo de
incrementar la  seguridad  operacional,
capacidad y eficiencia de navegacion en el
area de aer6dromos y ayudas terrestres.;

b) los Estados nominen miembros para el Grupo
de Tarea

c) el NACC/WG/AGA TF desarrolle sus
Términos de Referencia (ToR) y programa de
trabajo previo a la reunion NACC/WG/08.

Los Estados,
OACI 'y otro:
Estados
NAM/CAR,
OACI NACC,
NACC/WG

Inmediatamente  y
reportar el avance
antes de
NACC/WG/08

C/12

INFORMACION DE CONTACTO AGA

Que, los Estados y Territorios envien Ia
informacidon de contacto completa a través de un
formato (nombre, puesto, correo electronico,
teléfono) de los puntos focales AGA del
Estado/Territorio a la Oficina Regional NACC de
la OACI (NACC-AGA@icao.int) a mas tardar el
15 de febrero de 2023.

Estados y OACI

15 de febrero de
2023

2.2

23

Como resultado de etas decisiones, la Oficina Regional NACC de la OACI envi6 una
Comunicacion a los Estados solicitando indicar a sus Puntos Focales AGA (Ref. NT-NI-1 — E.OSG-
NACC94449, de fecha 6 de septiembre de 2022).

Para los Estados que respondieron la Comunicacion a los Estados indicando sus puntos

focales, en el periodo de enero a abril de 2023 se llevaron a cabo reuniones virtuales para monitorear y
proporcionar informacion sobre los proyectos y actividades AGA, con ACI-LAC y COCESNA y los puntos
focales de los Estados y Territorios de Aruba, Barbados, Bermuda, Costa Rica, Curazao, Estados Unidos,
Islas Caimanes, Jamaica, Nicaragua, Reptblica Dominicana y Trinidad y Tabago.
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2.4 Durante estas reuniones virtuales se informo sobre la celebracion de los siguientes eventos
en el area de AGA.
o Taller sobre el Equipo de seguridad operacional (RST), del 23 al 26 de mayo de
2023, en la Oficina Regional NACC de la OACI, Ciudad de México, México.
o Fondos del Proyecto RLA/09/801 — Programa de Asistencia Multi-
Regional para la Aviacion Civil (MCAAP) y Proyecto de Implementacion
de Equipos de seguridad operacional (RST) para los Estados de
Centroamérica.
o Tercera Reunion Regional para la Planificacion y Respuesta ante Contingencias

y Situaciones de Emergencia (NAM/CAR/CONT/3), en la Oficina Regional
NACC de la OACI, Ciudad de México, México, del 9 al 11 de mayo de 2023.

o Primera Reunién del Grupo de Trabajo de Implementacion de Aerdodromos y
Avyudas Terrestres (AGA) del Grupo de Trabajo de Norteamérica, Centroamérica
y Caribe (NACC/WG) (NACC/WG/AGA/TF/1), en la Oficina Regional NACC
de la OACI, Ciudad de México, México, del 3 al 7 de julio de 2023.

o Equipos de Misiones de Asistencia Técnica en la implementacion de Equipos de
seguridad operacional en pistas (RST) en apoyo a los Estados y aeropuertos en el
segundo semestre de 2023.

2.5 Ademas, la Oficina Regional NACC de la OACI solicito a los Estados y Territorios a través
de la Comunicacion a los Estados (Ref. NT-NE57-3 — E.OSG-NACC95525, de fecha 16 de diciembre de
2023) llenar cuestionarios para obtener y actualizar la informacién del nivel de implementacion de los
Proyectos de GREPECAS y RASG-PA en el area de AGA, asimismo para identificar los desafios en la
region. Los cuestionarios pueden encontrarse en los siguientes enlaces:

o . Cuestionario para Estado/Territorio:
https://forms.office.com/t/J1Y 1EhQ7M4
o . Cuestionario para aerodromos internacionales:

https://forms.office.com/r/P4JiY Gnzrt

2.6 Sin embargo, hay un ntimero bajo de cuestionarios finalizados por los Estados, Territorios
y aerdédromos internacionales, como se muestra a continuacion:

Aerdodromos
Estados/Territorios Internacionales
Nimero de cuestionarios respondidos 15 51
Numero de cuestionarios no contestados 16 95
Porcentaje no contestado 52% 65%
3. Acciones tomadas para implementar los Proyectos de GREPECAS y RASG-PA en la
Region SAM
Proyecto F1: Certificacion de Aerodromos y Seguridad Operacional
31 En la Region SAM, el estado de la certificacion de aerédromos muestra que, de 104

aerédromos internacionales, 55 aerédromos han sido certificados, representando 53% del total de
aer6dromos.
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3.2 Esta tendencia ha estado en crecimiento a lo largo de los afios, y el pronoéstico para el final
del afio 2023 sera aumentar los niimeros a 60% debido a varios procesos de certificacion que se encuentran
en marcha en Argentina, Brasil y Panama, entre otros Estados. Abajo se muestra un grafico con el avance
por afio:
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Figura #3.1: Crecimiento de certificacion de aerédromos por aiio — Region SAM de la OACI — Revision 17 de abril de 2023

33 La meta de certificacion discutida con las contrapartes de la Region SAM es alcanzar mas
del 90% de aerddromos certificados para el 2025, pero esto dependerd drasticamente del avance de esos
Estados con un niimero mayor de aerodromos no certificados.
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Figura #3.2: Numero de aerédromos certificados por Estado — Region SAM de la OACI — Revision 17 de abril de 2023
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34 Con el fin de acceder a las ultimas cifras sobre certificacion de aerodromos en la Region
SAM, la Oficina Regional ha preparado un tablero accesible a todo publico en la siguiente direccion:
https://www.tinyurl.com/samagadash

3.5 Ademas, la Oficina Regional SAM de la OACI esta migrando todos los tableros al nuevo
tablero de iISTARS v4.0 en: https://istars.icao.int/Sites

3.6 En cuanto a la implementacion de los Equipos de Seguridad Operacional de Pista (RST),
la Region avanza hacia la implementacion de nuevos RST en cada aer6dromo internacional. Gracias al
nuevo proyecto de RASG-PA, los Estados han tomado accion y han actualizado sus cifras del 33,65%
reportado en el e-PPRC/04 al 47,12%.

No. de Aerédromos
Estados Internacionales RST RST No % de RST en
ANP CAR/SAM Implementados Implementados los Estados
Vol. Il
Argentina 16 0 16 0%
Bolivia 3 3 0 100%
Brazil 29 22 7 76%
Chile 8 0 8 0%
Colombia 11 0 11 0%
Ecuador 4 1 3 25%
French Guiana 1 0 1 0%
Guyana 2 2 0 100%
Panama 6 3 3 50%
Paraguay 2 2 0 100%
Peru 8 8 0 100%
Suriname 1 0 1 0%
Uruguay 2 2 0 100%
Venezuela 11 6 5 55%
Total 104 49 55 47.12%

Figura #3.3: Implementacion de RST por Estado — Region SAM de la OACI — Revision 17 de abril de 2023
Proyecto F2: Planificacion de Aerodromos

3.7 Con relacion al proyecto F2, la Region SAM esta planificando un webinario de 3 dias para
el mes de septiembre, bajo el auspicio del Proyecto Regional RLA06/901, para promover y revisar algunas
de las acciones tendientes al mismo.

3.8 Los trabajos relacionados con la preparacion de material de orientacion se han demorado
debido a la demora en la publicacion del nuevo documento Planificacion de Aerddromos (Doc 9184) por
parte de la sede de la OACI, el cual, para mantener un alineamiento con los documentos globales, iba a
servir de base para la preparacion de una guia regional.

3.9 Ademas, se estan realizando esfuerzos para analizar la conveniencia de trabajar con
expertos en planificacion aeroportuaria para desarrollar una guia para que los Estados elaboren Planes
Nacionales de Uso de Aeropuertos, alineados con los CAMP, a fin de promover un uso ordenado y eficiente
del plan aeroportuario a nivel estatal.


https://www.tinyurl.com/samagadash
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3.10 Finalmente, las Oficinas Regionales NACC y SAM se comprometieron con IATA a
redactar una “Guia del Comité Consultivo de Aeropuertos” para los Estados CAR y SAM con el fin de
promover un enfoque consultivo para la planificacion aeroportuaria, incluida la planificacion maestra y los
proyectos CAPEX. El trabajo se ha retrasado debido a algunas limitaciones de recursos, pero esta previsto
que se entregue en el primer semestre del afio 2023.

Proyecto F3: Implementacion de A-CDM

3.11 Sobre la implementacion del A-CDM, el proyecto ha avanzado poco, luego de la
publicacion de la Guia de Implementacion para las Regiones CAR y SAM. Ademaés, algunas
implementaciones de A-CDM se han detenido debido a la falta de recursos y transito. En 2023, debido a la
recuperacion esperada del transito, se espera que comiencen a resurgir mas proyectos A-CDM, incluyendo
nuevos proyectos en Brasil.

3.12 La Oficina Regional SAM de la OACI ha incluido en su plan de 2023 un pequefio
webinario sobre el tema en cuestion, a celebrarse en octubre de 2023 via Zoom.

3.13 Bajo el Proyecto de preparacion del Volumen III del Plan Regional de Navegacion Aérea,
se espera que los Estados adopten la A-CDM como una de las mejoras operacionales a ser implementadas
para alcanzar las proyecciones de desempefio esperadas.

4. Acciones Sugeridas
4.1 Se invita a la Reunion a:
a) tomar nota de la informacién proporcionada en esta nota de estudio;
b) analizar los Apéndices A y B de esta nota de estudio;
c) apoyar a la NACC/WG/AGA/TF por medio de la asignacion Puntos Focales de
los Estados/Territorios y participando en las reuniones;
d) continuar apoyando las actividades SAM en los distintos proyectos;
e) apoyar a los Proyectos por medio de la asignacion de especialistas para la

ejecucion de las distintas actividades de los proyectos;

f) comentar sobre los procesos de los proyectos, cualquier desafio que los
Estados/Territorios encuentren y que puedan ser incluidos en el alance de ambos
NACC/WG/AGA/TF y la Region SAM; y

g) responder los cuestionarios antes mencionados de la Oficina Regional NACC de
la OACI, en caso su Administracion/Organizacion atin no haya hecho todavia.



PROYECTO SOBRE LA SEGURIDAD OPERACIONAL Y CERTIFICACION DE AERODROMOS - REGION CAR

Region CAR DESCRIPCION DEL PROYECTO (PD) PD N° F1
Programa Titulo del Proyecto Inicio Fin
Aerodromos
(Coordinador del
F.’rograma: Seguridad Qpemczonal v Certificacion de A?rodromos Abril 2018 Tulio 2025
Fabiana Todesco, Coordinador del Proyecto: Por determinarse
RO/AGA, Oficina
Regional NACC de la
0ACI)
Asistir a los Estados de la Region CAR en la revision de documentos relacionados con la certificacion de aerédromos con el objetivo de
. . incrementar el nimero de aerédromos certificados en la Region CAR. Asimismo, incrementar el nimero de Equipos de seguridad de pista
Objetivo . . ; . , . S )
(RST) establecidos para promover la aplicacion de estrategias en busca de la reduccion del nimero de accidentes e incidentes relacionados
con la seguridad operacional de pista de manera continua.
El alcance del proyecto consiste en asistir a los Estados en la resolucion de los Planes de medidas correctivos (CAP) de los hallazgos de
auditorias del Programa Universal de Auditoria de la Vigilancia de la Seguridad Operacional (USOAP) en aerédromos, para cumplir con
Alcance las metas regionales, asi como para desarrollar las necesidades especificas en sus requerimientos y facilitar la certificacion de aerodromos,
la resolucion de deficiencias reportadas en la Base de datos de deficiencias de aeronavegacion del GREPECAS (GANDD) y mantener una
vigilancia continua por parte de las autoridades de aviacion civil.
e Numero de aerodromos certificados por Estado.
e Porcentaje de aerodromos certificados por Region.
Métricas e Numero de inspectores AGA por Estado
e Porcentaje de Implementacion efectiva (EI) por Estado en el area AGA
e Numero de Equipos de seguridad operacional de pista (RST) (Runway Safety Team o Equipos de Seguridad en Pista) establecidos
e Numero de deficiencias reportadas en la GANDD
e Compromiso de alto nivel para certificar aerédromos: A través de las decisiones del GREPECAS, se insta a los Directores de las
Autoridades de aviacion civil (AAC) a presentar un plan para certificar sus aerddromos que reciben/recibiran operaciones
internacionales en los siguientes tres afios, a fin de facilitar el monitoreo y contribuir con la meta regional de incrementar el nimero de
aerodromos certificados.
e Certificacion de Aerodromos: el proceso comprende cuatro tareas principales: Proporcionar orientacion/instruccion a inspectores de
aerodromos, establecimiento del proceso inicial de certificacion de aeroédromos y vigilancia continua, preparacion de los manuales de
Estrategia certificacion y otorgamiento de la certificacion de aerédromos.

Implementacion de RST en los aerédromos en que todavia no han sido implementados: Como parte del proceso de certificacion
del aeropuerto, establecer formalmente Equipos de seguridad operacional en pista en los aerédromos que aun no cuentan con un RST.
En seguimiento a lo iniciado por esta Oficina Regional NACC de la OACI, se continuara asistiendo en la conformacion de estos equipos
siguiendo el material de referencia de la OACI (algunos de ellos pueden ser encontrados en el sitio web de la Oficina Regional NACC
de la OACI).

z
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Region CAR DESCRIPCION DEL PROYECTO (PD) PD N° F1
Programa Titulo del Proyecto Inicio Fin
Aerodromos
(Coordinador del
Programa: Seguridad Operacional y Certificacion de Aerodromos

Fabiana Todesco,
RO/AGA, Oficina
Regional NACC de la
0ACI)

Coordinador del Proyecto: Por determinarse Abril 2018 Julio 2025

Metas

e  Continuar apoyando a los grupos aeroportuarios en México para la finalizacion de la certificacion de los 18 aerédromos restantes. El
plan de accion de México estima que se certificaran 8 aerdédromos mas para finales del 2023.

e Continuar asistiendo a los Estados/aeropuertos bajo solicitud, con la continuacién de la certificacion de aerédromos, principalmente
esos que han iniciado el proceso, tal y como: Bahamas, Belice, Costa Rica, Cuba, Guatemala, Honduras, Jamaica, Reptiblica Dominicana
y el Caribe del Este y alcanzar al menos el 72% de aer6dromos certificados al final de 2023.

e Se ha proporcionado material de orientacion y listas de verificacion en el sitio web de la Oficina Regional NACC de la OACI (bajo
eDocuments: ejemplos de manuales de aerédromos, lista de verificacion de contenido del manual de aerodromos, Términos de
Referencia (ToR) de Equipos de seguridad operacional en pista (RST), y Reinicio de operaciones luego de la Pandemia del COVID-19)
para apoyar a los Estados/aeropuertos en el proceso de certificacion.

Fundamento

Con base en las estadisticas y resultados del USOAP de la OACI, en la Region CAR:

e 45% de los Estados no han establecido un proceso para certificacion de acrodromos;

e 77% de las autoridades regulatorias del Estado no cuentan con suficiente recurso humano (incluyendo una combinacién apropiada de
disciplinas técnicas de acuerdo con el tamafio y alcance de las operaciones de aerédromo en el Estado) para llevar a cabo sus funciones
y mandato;

e 68% de los Estados no aseguran que los manuales de aerodromos se revisan periddicamente para verificar el estado de sus enmiendas y
que la informacion contenida en el manual permanezca correcta;

e 50% de los Estados no tienen un procedimiento para incorporar enmiendas subsecuentes al manual de aer6dromo para su revision y
aprobacidn/aceptacion por parte del personal técnico de la autoridad regulatoria;

e 50% de los Estados no garantizan que los explotadores de aerédromos desarrollen e implementen programas de mantenimiento;

e 41% de los Estados que no han establecido una regulacion que define las circunstancias y razonamiento para conducir estudios

aeronauticos/evaluaciones de riesgos; y

e 86% de los Estados que no han establecido o implementado un mecanismo para evaluar los resultados de la conduccion de analisis de

riesgos o estudios aeronduticos.

Proyectos
relacionados

Por determinarse

_ZV_
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Relacion con

el Plan
Regional
Entregables del Proyecto baszfdo. en Responsable Estado de. . Fecha de entrega Comentarios
Rendimiento Implementacion
(PFF) y
Médulos del
ASBU
g:ia hoﬁgla rzgelr%l(lirocn?ci Oficina NACC 65% de los aerodromos certificados han sido
internacionales. de los cuales PFF CAR dela 65% 3Q2022 alcanzados durante el tercer trimestre de 2022. Se
. o o AGA 02 OACI/Estados estima incrementar a un 72% a finales del 2023.
96 estan certificados (65%)
Hasta  hoy, hay 73 Oficina NACC La implementacion de RST ha permanecido estable
. PFF CAR
aerodromos que han AGA 02 dela 70% 1Q2022 y se espera que aumente en un 20% a finales de
implementado un RST OACI/Estados 2022
La  implementacion  del
ziiléit)e de “gli)llgggntamgg Oficina NACC El iPack fue finalizado en Belice y en 6 Estados del
. , » PFF CAR OECS bajo ECCAA en 2021 y en Costa Rica,
Operaciones de Aerédromos dela 3Q2022
. AGA 02 El Salvador, Guatemala y Honduras en el tercer
en los cinco OACI/Estados .
trimestre del 2022.
Estados/aeropuertos
remanentes de Centroamérica
El  monitoreo de 20
aeropuertos que han iniciado
el proceso de certificacion en , . L
la region CAR junto con la Oficina NACC Dos ge.rodromos fueron certificados en Republica
. PFF CAR o . Dominicana en enero de 2022. Se espera alcanzar
AAC (Bahamas, Belice, dela 75% Abierta o , .
. AGA 02 por lo menos el 67% de aerodromos certificados en
Costa Rica, Cuba, OACI/Estados ., .
la region CAR para el tercer trimestre de 2022.
Guatemala, Honduras,
México y Republica
Dominicana
Se proporciond asistencia a
Bahamas y se contintia
brindando asistencia a los
Estados que pronto recibiran PFF CAR Oficina NACC El trabajo de asistencia proporcionado a Barbados,
una auditoria USOAP, tal y AGA 02 dela Abierta Costa Rica, El Salvador, México y Republica
como Barbados, Costa Rica, OACI/Estados Dominicana continua.

El Salvador, México y
Reptiblica Dominicana.

_EV_
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Relacion con

el Plan
Regional
Entregables del Proyecto basz}do. en Responsable Estado de. . Fecha de entrega Comentarios
Rendimiento Implementacion
(PFF) y
Moédulos del
ASBU
. . La referencia del material de orientacion puede
Preparacion de plantillas y o . .
. . . encontrarse en el sitio web de la Oficina Regional
suministro de material de Oficina NACC . ,
. -, PFF CAR o . NACC de la OACI bajo eDocuments, se agregod
orientacion para que los dela 75% Finalizada . . . .
L AGA 02 informaciéon relacionada con el reinicio de
Estados utilicen en el OACI/Estados ) .
. ., operaciones luego de la Pandemia del COVID-19 y
proceso de certificacion. . ; .
una lista de verificacion.
Seguimiento a la
implementacion de los
Equipos de seguridad Oficina NACC Sin cambios
operacional de pista (RST) y PFF CAR . ) . .
-, dela Abierta Hasta hoy se continua dando seguimiento a Aruba,
la creacion de nuvos en los AGA 02 . i
OACI/Estados Costa Rica, Honduras y México.
Estados/aeropuertos que
todavia no cuentan con un
RST.
Plan de implementacion del
Formato de reporte global El plan de implementacion fue recibido por 5
para condiciones de PFF CAR Estados 20% Abierta Estados (Canada, Costa Rica, Cuba, El Salvador,
superficie de pista (GRF) por AGA 02 ’ Estados Unidos y Nicaragua). Se brinda asistencia

los Estados/aeropuertos en la
region CAR.

a los Estados que lo requieran.

Recursos requeridos

Compromiso de alto nivel de cada Estado participante.
La designacion de expertos por los Estados (asistencia directa) es requerida para la ejecucion de las actividades antes mencionadas.
El acceso a las regulaciones, material de orientacion, manuales, procedimientos, circulares de orientacion y otras mejores practicas

disponibles.

_VV_
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APENDICE B

PROYECTOS DEL PROGRAMA AERODROMOS - REGION SAM

Region SAM DESCRIPCION DEL PROYECTO (DP) DP N° F1
Programa Titulo del Proyecto Fecha inicio | Fecha término
Aerodromos
Seguridad Operacional y Certificacion
(Coordinador del . .
Programa: Fabio Coordinador del proyecto: A determinar Aol 20 o 2025
Salvatierra RO AGA
0ACI)
Asistir a los Estados de la Region SAM en el incremento del numero de aerédromos certificados y en el establecimiento de mecanismos
Objetivo de seguridad operacional en pista (ej. Equipos de Seguridad Operacional en Pista) para enfrentar eventos relacionados con seguridad
operacional en pista en los acrodromos designados.
El alcance del proyecto incluye la identificacion de problemas latentes u obstaculos en el proceso de certificacion de aerodromos, con la
Alcance finalidad de’evaluar mejor a los EsFadps en el cumplimientq de la§ metas regionalfss y desarrollar 'necesidades especiﬁca}s con relac;ién a
documentacion, procesos y procedimientos, desarrollo de lineamientos, entrenamiento, asesoramiento de expertos, mejores practicas y
recoleccion de datos e informacion, para facilitar la certificacion inicial de aerodromos y vigilancia continua.
» Cantidad de aerodromos certificados por Estado
* Porcentaje de aerodromos certificados por Region
Lo » Cantidad de inspectores AGA por Estado
Métricas . .
* Porcentaje de IE por Estado en el area AGA
» Cantidad de RST (Runway Safety Team o Equipos de Seguridad en Pista) establecidos
» Cantidad de deficiencias reportadas en la GANDD
* Alto nivel de compromiso para certificar aerodromos: A través de las decisiones del GREPECAS, se insta a los Directores de las
AAC a presentar un plan para certificar un nimero minimo de aerédromos por afio en los proximos 3 afios, a fin de contribuir con la
meta regional de incrementar los aerodromos certificados.
* Recoleccion de datos e informacion: A través de un mecanismo de cooperacion (a ser definido con los Estados y los socios de la
Estrategia Industria), el Proyecto realizara una encuesta para recolectar datos y definir el nivel de madurez de la documentacion/procedimientos

disponibles para comprometer la certificacion inicial de aerédromos.

» Analisis de datos e informacion: Luego de recolectar los datos, esto permitira a los especialistas del proyecto hacer un analisis de brecha
y definir las soluciones requeridas (lineamientos, documentacion, la gestion de “RST Go-teams”, cooperacion técnica, seminarios,
talleres, etc.) siguiendo el principio de Pareto.
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Establecer sub-proyectos de los Estados (Programa de Certificacion (3aiios) y Planes Anuales): El Proyecto luego establecera (con

el apoyo de los especialistas de los Estados y bajo la coordinacion del coordinador del Programa) sub-proyectos por Estado con una

metodologia comiin de manera que todos los programas de certificacion de los Estados puedan ser monitoreados por el coordinador del

Programa. Estos sub-proyectos desarrollaran, entre otras, las siguientes tareas:

— Analizar el alto nivel de compromiso y los recursos disponibles para la certificacion de aerédromos (en los Estados y los operadores
de aerodromos).

— Evaluar la infraestructura de los Estados y el programa de certificacion de aerddromos para identificar el apoyo potencial de otro(s)
Estado(s) Contratante(s), RSOO’s, organizaciones internacionales o las OR.

— Proporcionar al Estados y al coordinador del Proyecto una herramienta para medir la mejora e identificar los posibles obstaculos.

Certificacion inicial de aerédromos: Consecuentemente, a medida que los Estados implementen su programa, los aerédromos recibiran

una certificacion inicial de tal manera que la fase de vigilancia continua pueda empezar. Esta certificacion inicial se basara en las

condiciones actuales, con excepciones 0 métodos de cumplimiento alternos, en caso necesario.

Implementacién inicial del RST para cada aerédromo designado: Como parte del proceso de certificacion del aeropuerto, establecer

formalmente equipos de seguridad operacional en pista en cada aerédromo designado, siguiendo los lineamientos comunes basados en

los documentos de apoyo de la OACI.

Metas

Encuesta sobre la disponibilidad de la documentacion, procedimientos y personal competente para la certificacion de aerédromos en los
Estados. YE2017

Plantilla del manual de aerodromos regional para el proceso de certificacion de aerodromos. YE2018

Lineamientos de los Equipos Regionales de Seguridad Operacional en Pista para la implementacion con base en las mejores practicas de
la OACl y la industria. YE2019

Requerimientos regionales minimos de SMS de aerédromos para aplicar a una certificacion inicial de aerédromos. YE2018
“Modificacion de estandares” regionales o procedimiento en “casos de seguridad operacional” para que los operadores de aerodromos
presenten solicitudes de excepciones y apliquen a una certificacion inicial de aerodromo. YE2019

100% de Estados con un Programa de Certificacion de Estado para un aerédromo designado. YE2019

% (a definir por el Plan SAM) de aer6dromos internacionales con la certificacion inicial completada. YE2020

% (a definir por el Plan SAM) de Estados con suficientes inspectores de aerédromos competentes o con disposiciones y mecanismos
legales para delegar a otras entidades (otros Estados, RSOO’s, etc.). YE2020

% (a definir por el Plan SAM) de aer6dromos internacionales con Equipos de Seguridad Operacional en Pista establecidos. YE2020

Justificacion

De conformidad con la OACI (Informe de Seguridad Operacional 2015 - USOAP CMA), casi el 60 por ciento de los Estados en el mundo
no ha implementado totalmente los requerimientos para la certificacion de aer6dromos. Mas de 50 por ciento de los Estados no han
establecido un proceso de certificacion de aerédromos exhaustivo, incluyendo todas las evaluaciones necesarias. Ademas, casi 60 por
ciento de los Estados no han establecido, en el marco de su proceso de certificacion, un mecanismo basado en evaluaciones de seguridad
operacional, para revisar y aceptar la falta de cumplimiento de los requerimientos establecidos.

Asimismo, mas del 60 por ciento de los Estados no aseguran que sus operadores de aerédromo hayan establecido e implementado
estrategias integradas, incluyendo Equipos de Seguridad Operacional en Pista Locales (LRST), para la prevencion de incursiones en pista
y otros accidentes ¢ incidentes en los aerédromos.

En Febrero de 2018, la Oficina Regional SAM alcanzd el 30% de aerédromos internacionales certificados.

Proyectos
relacionados

TBD
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Relacién con el
Plan Regional
Entregables del Proyecto R:zfli;fr:)iee;lto Responsable Im]f)sl:;dtgc(:gnl el;:::;a Comentarios
(PFF) y Médulos
del ASBU
Encuesta a los Estados sobre
la reglamentacion/
procedimientos  nacionales
aprobados sobre certificacion . Finalizada
de aerédromos con el fin de PFF S[(\)l;/[ AGA Cocllr:i(:nf;ir?lzdel 2Q-2018 Se recibieron resultados de encuesta enviada a Estados
establecer un punto de g mediante oficio LT 10/2.1.1-SA247
referencia con relacion a las
necesidades de
documentacion.
Iniciada
Bajo el paraguas del Proyecto RLA99/901, el Comité
Recolectar las  mejores Técnico del SRVSOP esta trabajaqdp en un “Modelq de
précticas de los Estados para N(Iianual ((116 1Aer(')dr(imo” parél 1f?\31111ct1a1i la:i cel\jltlﬁca?((')lni
. . ademas de la actualizacion del Modelo de Manual de
de§ am’ua,‘r materl al ~de| PFFSAMAGA | Coordinador del YE2020 Inspector de aerodromos y otras propuestas de modelos
orientacion (plantlllas? e 02 Programa de manuales
E:(I){rp:ggo a el conjunto Oct 2020: El modelo esta en su fase final de revision y
podria estar disponible a finales 2020
e-CRPPO03: disponible en el portal www.srvsop.aero
Revisar los resultados de la Conforrpe la aceptaci(?n del Plan de. Seguridad
encuesta y preparar un plan a Coordinador del Op grac1ona1 para la Region SAM, la Oficina SAM en
nivel Regional y Estatal para PFF SAM AGA Programa & CRPP/5 conjunto con el SRVSOP gstén en proceso de preparar
respaldar las brechas 02 SRVSOP TC (2019) un plan Regional pormenorizado. . .
‘dentificadas Oct 2020: se cuenta con un plan regional pormenorizado,
) pero de uso interno en la Oficina Regional. En esta NE
U Gris Tarea no iniciada

Verde

Actividad en progreso de acuerdo con el cronograma

Amarillo Actividad iniciada con cierto retardo pero estaria llegando a tiempo en su implantacion

Rojo

No se ha logrado la implantacion de la actividad en el lapso de tiempo estimado se requiere adoptar medidas mitigatorias
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Relacién con el
Plan Regional
Entregables del Proyecto Rl(::l:l&;ﬂ:)ieer?to Responsable Im]fmsl;iﬂgc(:gnl el;:::gaa Comentarios
(PFF) y Médulos
del ASBU
se propuso, bajo el asunto 3, una propuesta de metas de
certificacion por Estado.
Para CRPP/5 se presenta un caso de negocio de Proyecto
de Asistencia Técnica que utilizaria parte de la
. documentacion utilizada en pasados ensayos de
Preparar metodologia . . .
. . certificacion de aerédromos.

(procedimientos y plantillas) PFF SAM AGA | Coordinador del CRPP/5 Oct. 2020: en periodo de prueba la metodologia, a cargo

para  que los  Estados 02 Programa (2019) del SRVSOP, bajo la modalidad de ensayo de

presenten sus sub-proyectos . . .

de certificacion. certlﬁcaqlon del aeropuerto de Calama en Chile.
Se ofrecio el proyecto a 2 Estados con dificultades para
certificacion, sin embargo, por la pandemia se
suspendieron los esfuerzos.
Se cuenta con solicitud de un (1) Estado interesado en un
Go-Team para ejecutarse entre 2019-2020.
Oct 2020: por motivos de pandemia se suspendieron las
misiones Go-Teams. Se estdn retomando esfuerzos de
manera virtual.

Planificacion de Go-Teams e-CRPP03: Se estd realizando una asistencia de

para apoyar Certificacion PFF SAM AGA Coordinador del VE2022 certificacion a Chile. Se planifica una para finales de

inicial (con el soporte del 02 Programa & 60% 2023 2021 para Argentina.

SRVSOP u otras partes SRVSOP TC e-CRPP04: Se estan desarrollando asistencias a Chile y

interesadas) Panama. Argentina confirmé su solicitud de ensayo para
2022.
e-CRPPO5: Asistencia a Chile culminada. Panama se esta
desarrollando. Argentina comenzara alrededor de mayo
de 2023 (Aeropuerto de Bariloche, en compaiiia de
EASA).
Con base en el Manual RST de la OACI, se cred y

Preparar material de publicé la primera edicion de la Circular de

orientacion (en espafiol) para PFF S[?)I;/I AGA TBD 1?;(1){1(:9/)5 Asesoramiento para RST del SRVSOP, disponible en:

la creacion de RSTs.

https://www.srvsop.aero/circulares/ca-aga-153-010-
implementacion-de-equipos-de-seguridad-de-pista-rst/



https://www.srvsop.aero/circulares/ca-aga-153-010-implementacion-de-equipos-de-seguridad-de-pista-rst/
https://www.srvsop.aero/circulares/ca-aga-153-010-implementacion-de-equipos-de-seguridad-de-pista-rst/
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Relacion con el

Plan Regional
Entregables del Proyecto Rle)f:ﬁ:ll:)ieer?to Responsable Im]i)slgin(igc(::’;nl efl:’::;a Comentarios
(PFF) y Moédulos
del ASBU

Oct 2020: se distribuyo6 una encuesta a los Estados SAM
para medir el estatus de implementacion de RST, que
servira de linea base para las acciones.
e-CRPPO03: se prepar6 una Nota de Estudio para empujar
un proyecto bajo RASGPA. El mandato del mismo fue

Preparar un plan para aprobado y se estda en proceso de preparacion del

implementar RSTs  por PFF SAM AGA TBD 54% 2024 proyecto de seguimiento. Se mantiene fecha de finales

. 02 2023

aeropuerto designado. 2021.
e-CRPP04: se solicitaron puntos focales a los Estados
para inicio del proyecto a través del RASGPA.
e-CRPP05: proyecto en curso con los Estados
informando sobre la implementacion. Tablero disponible
en https://www.tinyurl.com/samagadash

Equipos de planificacion de e-CRPP04: Colombia reporta inicio de esfuerzos en

Seguridad Operacional en varios aerédromos.

Pista 0 RS Go-Teams (con el | PFF SAM AGA TBD 2020-en e-CRPPO5: Colombia atn estd pendiente. RASG-PA esta

apoyo de la Sede de la OACI, 02 adelante trabajando con Perti para hacer un Go-Team a varios

Estados, ACI 'y otros aeropuertos. Se espera que el nuevo proyecto RASG-PA

socios/involucrados) apoye la implementacion.

Recursos necesarios

Compromiso de alto nivel de cada Estado participante.
Provision de contrapartes en cada Estado, en un enfoque de Administracion de Matriz (compartir recursos), para el proyecto.

Se requiere la designacion de expertos por los Estados (asistencia directa) en la ejecucion de algunos entregables.

Acceso a la reglamentacion del Estado, orientacion, manuales, procedimientos, circulares de asesoramiento y otras mejores practicas

disponibles.



https://www.tinyurl.com/samagadash
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Region SAM DESCRIPCION DEL PROYECTO (DP) DP N° F2
Programa Titulo del Proyecto Fecha inicio | Fecha término
Aerodromos
Planificacion Aeroportuaria
(Coordinador del . .
Programa: Fabio Coordinador del proyecto: A determinar UL U212
Salvatierra RO AGA
0ACI)
Obietivo Garantizar la infraestructura adecuada y suficiente de aerodromos en los Estados para el desarrollo de la aviacion civil nacional y regional,
J permitiendo la implementacion del Plan Regional de Navegacion Aérea.
Alcance El proyecto se limitara a los Estados SAM y considerara los aerodromos internacionales (presentes y planificados a futuro) enumerados en
el Plan Regional de Navegacion Aérea.
* Numero de Estados con Planes Nacionales de Sistema de Aeropuertos
Métricas * Numero de aerédromos internacionales con Planes Maestros actualizados (< 5 afos)
* Numero de Estados con al menos un (1) especialista en planificacion aeroportuaria
Implementacion del plan en 4 fases o “paquetes de trabajo”:
* Una hoja de ruta o guia que los Estados deben respaldar a través del ANP regional, con el fin de abordar la brecha de planificacion
de la infraestructura aeroportuaria
* Material de orientacion para que los Estados respalden un enfoque de consulta colaborativa sobre planificacion aeroportuaria
Estrategia * Reglamento modelo sobre el Anexo 14 Vol. I nuevos requisitos para la planificaciéon maestra de aeropuertos para que los Estados
puedan armonizar con sus regulaciones locales
* Creacion de capacidad y transferencia de conocimientos a expertos estatales y aeroportuarios en el area de planificacion
aeroportuaria
» Estados con Planes Nacionales de Sistemas de Aeropuertos alineados o como parte de Plan Nacional de Navegacion Aérea
» Aer6dromos internacionales con planes maestros actualizados y alineados con Plan Nacional
Metas » Estados con mecanismos de consulta colaborativa sobre planificacion aeroportuaria
» Estados con reglamentos que incluyan elementos de planificacion maestra de aerédromos
» Estados con competencias sobre planificacion aeroportuaria (Estados con al menos un (1) especialista en Planificacion Aeroportuaria)
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* En la Region SAM existe una falta de capacidad de infraestructura aeroportuaria en muchos hubs importantes que ha llevado a
mayores costos, saturacion, demoras, ineficiencias y pérdida de oportunidades debido a la falta de espacio para operar, actuando
asi en contra de la situacion comun de largo plazo, interés nacional y regional de aprovechar los beneficios de la creciente
Justificaciéon conectividad aérea.
*  Segun el Doc 9854 de la OACI, el principal desafio para los operadores de aerdédromos sera proporcionar suficiente capacidad de
aerodromo, mientras que el desafio para el sistema ATM sera garantizar que toda la capacidad disponible se utilice plena y
eficientemente.
Proyectos
. + F3
relacionados
Relacion con el
Plan Regional
basado en Estado de Fecha q
Entregables del Proyecto Rendimiento Responsable Implantacién? entrega Comentarios
(PFF) y Modulos
del ASBU
Encuesta a los Estados SAM Finalizada
sobre Planificacion Coordinador del 20-2020 Reporte de encuesta disponible en
Aeroportuaria Programa https://www.icao.int/SAM/Pages/ES/eDocuments-
p v18 ES.aspx?area=AGA
Preparacion de hoja de ruta o Coordinador del e-CRPPO03: trabaj9 demorado por.falta de recursos.
uia sobre  aspectos  de Proerama / 202022 e-CRPPO04: se esta preparando hoja de ruta para 2022,
gua -, P . & YE2022 considerando evento planificado bajo RLA06/901
planificaciéon aeroportuaria a Grupo de tarea e
nivel nacional y local (por definir) YE-2023 e-CRPPO5: aun retrasado por falta de recursos y evento
retrasado (trasladado a 2023).
Preparacion de Material de
orientacion para que los . ) ) .
Estados respalden un enfoque Coordinador del 202022 e-CRPPO3: trabajo demorado por falta de recursos.
. Programa / o e-CRPP04: en proceso
de consulta colaborativa 80% YE-2022 : s -
. ., Grupo de tarea e-CRPPO05: la guia esta casi lista pero se estan
sobre planificacion . MID-2023 . . . o
. (por definir) realizando algunas modificaciones editoriales.
aeroportuaria
Reglamento modelo sobre el Coordinador del e-CRPP03: Reglamento LAR AGA actualizado y
4Q-2021 . .
Anexo 14 Vol. 1 nuevos Programa / disponible en www.srvsop.aero

2

Gris
Verde

Tarea no iniciada

Actividad en progreso de acuerdo con el cronograma

Amarillo Actividad iniciada con cierto retardo pero estaria llegando a tiempo en su implantacion

Rojo

No se ha logrado la implantacion de la actividad en el lapso de tiempo estimado se requiere adoptar medidas mitigatorias



https://www.icao.int/SAM/Pages/ES/eDocuments-v18_ES.aspx?area=AGA
https://www.icao.int/SAM/Pages/ES/eDocuments-v18_ES.aspx?area=AGA
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Relacién con el
Plan Regional
basado en Estado de Fecha ]
Entregables del Proyecto Rendimiento Responsable Implantacién? entrega Comentarios
(PFF) y Moédulos
del ASBU
requisitos para la SRVSOP (por
planificacion maestra de definir)
aeropuertos para que los
Estados puedan armonizar
con sus regulaciones locales
Creacion de capacidad y
transfe':re'nma de Coordinador del
conocimientos a expertos
estatales y aeroportuarios en Programa /
. . . Apoyo externo / 0% 4Q-2025
el area de planificacion
. CIAC (por
aeroportuaria  (curso 0 )
c . . definir)
seminario sobre planificacion
aeroportuaria)
e-CRPPO3: se esta trabajando en una propuesta para el
ANP, pero depende del avance de los trabajos del VOL
., 202022 1.
Inclusion en 'e-.ANP (VOL e-CRPPO04: actividad retrasada, se espera que con el
III) de previsiones sobre GREPECAS YE-2022 .
. ! . avance de VOL III en 2022 se incorpore una propuesta
Planificacion Aeroportuaria YE-2023 .,
para revision de los Estados.
e-CRPPO5: mismo estado que en 2022 debido al trabajo
en el VOL III
Estados  preparar  planes
naC}onales alineados a plan ESTADOS 0% 4Q-2023
regional en aspectos de
Planificacion Aeroportuaria
Estados cuentan con Planes
Nacionales de Sistema de ESTADOS 0% 4Q-2024

Aeropuertos.
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Relacién con el
Plan Regional
basado en Estado de Fecha .
Entregables del Proyecto Rendimiento Responsable Implantacién? entrega Comentarios
(PFF) y Moédulos
del ASBU
maestros locales actualizados OPER%E)ORES 0% 4Q-2025
y alineados a  planes AERODROMOS

nacionales.
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Region SAM DESCRIPCION DEL PROYECTO (DP) DP N° F3
Programa Titulo del Proyecto Fecha inicio | Fecha término
Aerodromos
Implementacion de A-CDM
(Coordinador del . .
Programa: Fabio Coordinador del proyecto: Sady Beaumont - PERU R o 2025
Salvatierra RO AGA
0ACI)
El objetivo principal del proyecto es apoyar la implementacion de los elementos seleccionados de A-CDM, ya que A-CDM se ha
. identificado globalmente como una forma de aumentar la capacidad en el aeropuerto mediante el aumento de la conciencia de la situacion
Objetivo : . . . . . . . .
de todos los interesados involucrados mediante el intercambio de informacion. que conducen a un mejor proceso de toma de decisiones
colaborativas, especialmente durante el proceso de cambio en el aeropuerto.
Alcance Aer6dromos seleccionados (alta densidad u otro pardmetro) de la region SAM
* % de aer6dromos internacionales aplicables que han implementado operaciones aeroportuarias mejoradas a través del CDM-aeropuerto
Métricas (aplicable = alta densidad) (medicion de fases por aerodromo)
+  GANP KPIO1, KP102, KPI10, KPI13, KPI14
*  Que los Estados respalden la necesidad de implementar el elemento BO / 1 de A-CDM en aer6dromos seleccionados.
*  Preparar Material de orientacion para establecer reglas y criterios comunes para el intercambio de informacion y la implementacion de
elementos seleccionados.
*  Estados endosan e implementan guia regional para garantizar armonizacion.
*  Implementacion por aerodromo siguiendo 4 pasos:
Estrategia o Fase de informacion
o Fase de Analisis
o Fase de Implementacion
o Fase Operacional
* Asistencia directa para iniciar proyectos piloto en aerédromos seleccionados, con el apoyo de Estados, organismos internacionales y
expertos en la materia.
* Aplicacion uniforme, armonizada pero escalable del concepto a nivel regional
Metas + Integracion a las redes regionales

* Reduccion de demoras
* Mejor utilizacion de capacidad existente
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El Proyecto A-CDM fue aprobado en la 5ta reunion del CRPP (2019) por lo que apenas se estaban iniciando la planificacion y acciones del
proyecto con seminarios en ambas regiones. No obstante, por motivos del COVID-19, muchos de los aeropuertos congestionados (aquellos
. < en donde seria aplicable la implementacion total de A-CDM) se han visto afectado en su volumen de trafico. No obstante, el elemento de
Justificacion h L, . Ly . . . ; . . . ., . .,
comparticion de informacioén” (information sharing) sigue siendo aplicable y util orientados a la situacion de reinicio y recuperacion de las
operaciones a su transicion a la normalidad.
Proy(.actos . P
relacionados

Relacion con el

Plan Regional
Entregables del Proyecto Rl(:::f;;ﬁfieel:lto Responsable Imisl:;(:gggm efn:::gaa Comentarios
(PFF) y Modulos
del ASBU
Finalizada
Se recibieron resultados de encuesta enviada a Estados
Encuesta a los Estados sobre | PFF SAM AGA Coordinador del 3Q-2019 mediante oficio SA5508
implementacion de A-CDM 02 Programa Reporte de encuesta disponible en
https://www.icao.int/SAM/Pages/ES/eDocuments-
v18 ES.aspx?area=AGA
Primera edicién de Guia de Coordinador del Finalizada
. 4Q-2020 Presentada a los Estados en e-CRPP/02 para su endoso
Implementacion A-CDM Programa . .
(primera edicion)
Inclusiéon en e-ANP (VOL 2Q-2024 e-CRPP04: En proceso de preparacion de una propuesta
GREPECAS 5% YE-2022 R
110) YE-2023 e-CRPPO05: actividad retrasada por falta de recursos

3 Gris Tarea no iniciada

Verde  Actividad en progreso de acuerdo con el cronograma
Amarillo Actividad iniciada con cierto retardo pero estaria llegando a tiempo en su implantacion
Rojo No se ha logrado la implantacion de la actividad en el lapso de tiempo estimado se requiere adoptar medidas mitigatorias



https://www.icao.int/SAM/Pages/ES/eDocuments-v18_ES.aspx?area=AGA
https://www.icao.int/SAM/Pages/ES/eDocuments-v18_ES.aspx?area=AGA
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Relacién con el
Plan Regional
basado en Estado de Fecha .
Entregables del Proyecto Rendimiento Responsable Implantacién® entrega Comentarios
(PFF) y Modulos
del ASBU
e-CRPP04: A la fecha (febrero de 2022) se han
identificado 10 aer6dromos aplicables, los cuales llevan
. . . - N
Implementacion en Estados 4Q-2025 en conjunto una implementacion cercana al 20%.

aerodromos seleccionados

e-CRPPO5: por revision de la metodologia de seleccion,
quedando pendiente la seleccion de aerédromos a
implementar.




