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Runway Safety Team
Funcionamiento y efectividad




Estadistica de

funcionamiento y
efectividad de los RST




Aeropuertos con Runway Safety Team

Aeroporto de Santa Maria - Aracaju (SE)

Aeroporto de Jodao Pessoa (PB)

2 | SBBE |Aeroporto Internacional de Belém/Val de Cans (PA) n 17 | SBJV |Aeroporto de Joinville (SC) n
Aeroporto Internacional de

3 | SBBH [Aeroporto da Pampulha (MG) | 18 | SBKP Campinas/Viracopos (SP) v
Aeroporto Internacional de Brasilia/Juscelino .

4 | SBBR Kubitscheck (DF) v 19 | SBLO |Aeroporto de Londrina (PR) ||

5 SBCF :-\l\:reo)porto Internacional de Confins/Tancredo Neves v 20 | SBPA |Aeroporto Internacional de Porto Alegre (RS) v

6 | SBCG |Aeroporto de Campo Grande (MS) 1 21 | SBPJ |Aeroporto de Palmas (TO) ]

7 | SBCR |Aeroporto Internacional de Corumba (MS) I 22 | SBPL |Aeroporto Internacional de Petrolina (PE) I

8 SBCT ::e;)o Pt et e el ol Oty ese e v 23 | SBPP |Aeroporto Internacional de Ponta Pora (MS) 1

9 SBCY Aeroporto Internacional de Cuiaba/Marechal Rondon i >4 | SBRE Aeroporto Internacional de Recife/Guararapes v
(MT) (PE)

10 Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu/Cataratas n 25 | sBRI Aeroporto do Rio de Janeiro/Santos Dumont v

SBFI |(PR) (R))

11 | SBFzZ (AceEr)o porto Internacional de Fortaleza/Pinto Martins \} 26 | SBSL |Aeroporto Internacional de Sao Luis (MA) 11} \

12 | SBGL ,(L\;;oporto liaediEeelo o i el e v 27 | SBSP |Aeroporto de Sdo Paulo/Congonhas (SP)

13 | SBGO |Aeroporto de Goidnia/Santa Genoveva (GO) i 28 | SBTE |Aeroporto de Teresina (Pl)

14 | SBGR |Aeroporto Internacional de Sdo Paulo/Guarulhos (SP)| IV 29 | SBSV |Aeroporto Internacional de Salvador (BA)

15 | SBIZ |Aeroporto de Imperatriz (MA) Il 30 | SBUL |Aeroporto de Uberlandia (MG)




Aeropuertos em la encuesta de Auditoria de RST

Aeroporto Internacional de Belém/Val de Cans
(PA)

Aeroporto Internacional de Campinas/Viracopos
(SP)

2 SBBH |Aeroporto da Pampulha (MG) | 14 | SBLO |Aeroporto de Londrina (PR) 1l
Aeroporto Internacional de Brasilia/Juscelino .

3 SBBR Kubitscheck (DF) v 15 | SBPA |Aeroporto Internacional de Porto Alegre (RS) v

4 SBCF Aeroporto Internacional de Confins/Tancredo v 16 SBPJ |Aeroporto de Palmas (TO) I
Neves (MG)

5 SBCT ae;;) PO AR R T e v 17 SBPL |Aeroporto Internacional de Petrolina (PE) 1l

6 SBEI Aeroporto Internacional de Foz do m 18 SBRE Aeroporto Internacional de Recife/Guararapes v
Iguagu/Cataratas (PR) (PE)

7 SBFz Aero!aorto Internacional de Fortaleza/Pinto v 19 SBRJ |Aeroporto do Rio de Janeiro/Santos Dumont (RJ)
Martins (CE)

8 SBGL ?Rejr)oporto liszrraEnmeeE 4 dk i) chlEs v 20 SBSL |Aeroporto Internacional de Sao Luis (MA)

9 SBGO |Aeroporto de Goidnia/Santa Genoveva (GO) 1 21 SBSP [Aeroporto de Sio Paulo/Congonhas (SP)

10 SBGR :\Sir)oporto Internacional de S3o Paulo/Guarulhos v 2 SBTE |Aeroporto de Teresina (Pl)

11 SBIZ |Aeroporto de Imperatriz (MA) I 23 SBSV |Aeroporto Internacional de Salvador (BA)

12 SBJV  |[Aeroporto de Joinville (SC) 1l 24 | SBUL |Aeroporto de Uberlandia (MG)




EL CUESTIONARIO
Preguntas sobre Estatutos

1. Estatutos

I.El RST cuenta con un reglamento interno aprobado por los

T
Todos los aeropuertos informaron que los RST cuentan

| | |

1.1 24 i 100% " i

;mlembros? : : ? ;con Reglamento Interno aprobado por el comité. :

! ! ! ! i

iiEl reglamento interno define el dmbito de actuacion del | i iEn todos los aeropuertos con RST, el Reglamento Interno |

1.2 i 24 i 100% | . . . .. y I

iRST? i i idefine el ambito de actuacion del comité. i

EaEI reglamento interno establece las atribuciones de los ' ' En todos los aeropuertos con RST, el Reglamento Interno '

13 | I 24 1 100% | i

"~ imiembros? i i 0 iestablece las atribuciones de los miembros. i

éaLa normativa interna establece el procedimiento para el : : éEn todos los aeropuertos con RST, el Reglamento Interno :

1.4 imanejo de la informacidn, datos y reportes recibidos de las | 23 i 96% iestablece el procedimiento para el tratamiento de la i

;organizaciones participantes del RST? : : ;informacién, datos.... :

i i i i i

5 i¢El reglamento interno establece el procedimiento de toma | 24 i 100% iEn todos los aeropuertos con RST, el Reglamento Interno |

' de decisiones del RST? : : ° establece procedimientos para la toma de decisiones.

i i i i i

16 i.Contiene el reglamento interno la indicacién nominal de losi 20 i 83% iPocos RST no tienen indicacién nominal de los miembros |

" lintegrantes del RST? : : ? en el Reglamento Interno. :

Los miembros sefialados en los estatutos cuentan con : : : :

rrepresentantes de al menos las siguientes areas: Gerencia 1 i i i

i . . s . . | | | |

.de Operaciones; Gestidon de Seguridad Operacional (SGSO); - : L :

! P . & P ( ) ! ! ICasi todos los RST cuentan con representantes de las !

1.7 iTorre de Control - TWR; Pilotos que operan en el g 22 i 92% 4 reas recomendadas en el Reglamento Interno g

aeropuerto; Compafifas aéreas; y Aviacion General, si el : : : & : :

imovimiento de esta aviacién es significativo en el i i i i

aeropuerto. ! ! ! :
TOTAL puntos/Porcentaje 161 89%




EL CUESTIONARIO
Reuniones

2. Reuniones

iCasi todos los RST tienen reuniones periddicas

2.1 !¢'EI RST se reune periédicamente? ! 23 ' 96% | . '
! ! ! l(ordinarias). !
!, , S, . ! ! 'Alrededor de una quinta parte de los RST no enviana
IéSe envia con anticipacion a todos los miembros la agenda! D ooy | . . . !
2.2 i . . i 20 i 83% ilos miembros la agenda de la reunidén con material de |
ide la reunidn, junto con el material de apoyo? i i i . i
i : : :apoyo para la toma de decisiones. :
i i i i .
23 iéLas actividades y deliberaciones realizadas en la reunién | 24 [ 100% iTodos los RST documentan las deliberaciones de las [
" lestan documentadas en el acta? : : 0 ‘reuniones en actas. :
éLos miembros del RST indican regularmente los temas : Cerca de una cuarta parte de la RST, los miembros no |
2.4 ique deben incluirse en las agendas de las reuniones del i 18 I 75% iindican temas a ser insertados en las agendas de las i
;RST? : : ;reuniones. :
ié_Forma parte de una de las agendas de la reunion (al : : ;Este item es insatisfactorio: sélo una quinta parte de Iosi
2.5 gmenos anualmente) una visita al drea de movimiento del : 5 : 21% %RST realiza, al menos anualmente, una visita al drea de :
iaeropuerto? i i imaniobras del aeropuerto. i
¢Forma parte de uno de los calendarios de reuniones del : Casi todos los RST incluyen en las agendas de las :
2.6 IRST medidas para identificar los factores que contribuyen i 23 I 96% Ireuniones disposiciones para identificar los factores que!
a las incursiones en la pista del aeropuerto? : : contribuyen a la incursién en la pista. :
%&Se consulta al RST cuando hay cambios programados en : : %Se consultan cerca de dos tercios de los RST, para :
27 iel area de movimiento, incluyendo obras planificadas, para: 16 | 67% ianalizar las implicaciones en la prevencién de |
’ Eanalizar las implicaciones para la prevencion de : : 0 Eincursiones en pista, cuando existen cambios :
lincursiones en pista? i i iprogramados en el drea de maniobras. i
|

TOTAL de pontos/Percentuall 129 |77%




Identificacion de Peligros

3. Identificacion de los peligros

!
iéTiene el RST una recopilacién formal de datos de seguridad

!
iTodos los RST tienen una recopilacién de datos de segurida

3.1 | . . . .24 100% | . .
joperacional de las operaciones en la pista? i i joperacional formal en la pista.
i i i i
| | | |
| | | |

3.2 i¢EI RST tiene un procedimiento para documentar los peligros | 2 i 92% iCasi todos los RST tienen procedimientos para documentar

" loperacionales asociados con la pista? : : ° los peligros asociados con la pista.

E E R
i i i i
| . . - | | |
:éLOS mlembro§ del RST cor.ltrlbuyen.a la r?FOpI.I?CIOn formal de : : ESoIo en un tercio de los RST, los miembros contribuyen a la
:datos de seguridad operacional y la identificacion de peligros al ; ; : S, . . e g ;

3.3 . s . ! 9 : 38% :recopilacion de datos de seguridad para la identificacion de :
icompartir la biblioteca de peligros del SMS del aeropuertoy los' ! ! elieros
ipeligros identificados por el SMS de sus organizaciones? : : :p gros.
i i i i

3.4 EI RST identifica y documenta las consecuencias especificas de | 2 : 92% La identificacién y documentacion de las consecuencias de

"7 llos peligros operativos identificados? i i ° llos peligros ocurre en casi todos los RST.
! ! ! !
TOTAL de pontos/Percentual] 77 80%




Gestion de riesgos

4. Gestion de riesgos

;é_EI RST tiene un proceso formal para administrar el riesgo de

ECasi todos los aeropuertos cuentan con un proceso form
ide gestion de riesgos para las operaciones, ya que

i i
i i
! !
4.1 : . 5 22 ! 92% ‘cuentan con un SMS. El aerédromo que informé no tener
loperaciones? ! ! ! . .y '
i i i ieste procedimiento probablemente no considerd el i
: : : ‘trabajo del SGSO. :
iComo parte de la gestion de riesgos, ése evaltan las i i i i
4.2 Econsecuencias de los peligros operativos en términos de : 24 : 100% ETodos respondieron afirmativamente a esta pregunta. :
iprobabilidad y gravedad? i i i i
! ! ! ! !
43 id Existe un proceso formalizado para determinar el nivel de i 18 [ 75% IAUN existen RST que no han establecido el nivel de riesgo ' |
™ ‘riesgo que el RST esta dispuesto a aceptar? : : 0 considerado aceptable. :
| | | | |
aa ¢EI RST desarrolla estrategias de mitigacion de riesgos para | 29 . 92% iCasi todos los aeropuertos han desarrollado medidas parai
Econtrolar el nivel de riesgo dentro del drea de movimiento? : : Emitigar el riesgo. :
gaExiste un procedimiento para que el RST haga : : gLa gran mayoria de los RST informaron que hacen :
4.5 rrecomendaciones a todos los involucrados en las | 20 1 83% irecomendaciones de seguridad operacional a quienes |
'operaciones de pista? : : participan en las operaciones de pista. '
;é_Existe un procedimiento para documentar las decisiones : : ;Casi todos los RST informaron que cuentan con
4.6 gtomadas por el RST durante el proceso de gestién de : 22 : 92% gprocedimientos para documentar las decisiones tomadas
iriesgos? i i ipara gestionar el riesgo.
i¢Se reevallan periddicamente las decisiones tomadas por el i ! ! , . .
i . . i | o0, IL@gran mayoria de los RST reevaluan la efectividad de las
4.7 RST para determinar si se ha logrado el efecto deseado ; 20  83% ;. °. -
! . . . e : : 'medidas mitigadoras adoptadas.
imediante las medidas o recomendaciones de mitigacién? i [ [
TOTAL puntos/Porcentaje] 148 |88%




Comunicacion

5. Comunicacion

o
IéTiene el RST un proceso formal para comunicarse con las ! : :
| ! ,

5.1 jorganizaciones directamente involucradas en las i 24 i 100% Todos los RST cumplieron con este articulo.
goperaciones de pista? : : :
i i i i
i i I i
| | .
i¢ El RST produce periddicamente informacién sobre ! ! iLa gran mayoria de los RST informaron que desarrollan

| | | . . . . .7 .

5.2 iseguridad en la pista o material educativo para el personal | 21 i 88% imaterial educativo o de concientizacion sobre el sistema
goperativo involucrado en las operaciones en la pista? : : goperativo.
! ! ! !
| | —
! ! ! !

53 i¢ Participa el RST compartiendo informacién con los RST de i 5 ! 219% iLos RST normalmente no comparten informacion con

’ Eotros aeropuertos? : : 0 Eotros comités aeroportuarios.

i i i i
i i . i
| | o
;&Tiene el RST medios para adquirir informacién relacionadag : ;Solo dos de los veintitrés aeropuertos respondieron que

5.4 %con la seguridad en la via de las organizaciones que : 21 : 88% %no tenian medios para adquirir informacion de SO de las
iparticipan en el RST? i i jorganizaciones que participan en el RST.
i i i i
i i i i

TOTAL puntos/Porcentaje, 71 |74%




Plan de Accion

6. Plan de Accion

6.1 %eTiene RST un Plan de Accidn para mejorar la seguridad

‘Menos de la quinta parte de los RST no cuentan con un

[ [
! ) ) . ! 1 ' 79% | >
ioperacional en la pista aprobado por los miembros? [ ? [ 9% iPlan de Accion.
| | | |
i i i i
i i i i !
i i i i !
i i i i [
i . - . i i iAlrededor de las tres cuartas partes de los RST informaron i
6.2 ¢Las acciones definidas en el Plan de Accion fueron i 18 | 75% !que el Plan de Accidn se elabord con base en el :
"~ ielaboradas en base a un diagndstico de seguridad en pista? i i i L. . . 5
i i i idiagndstico de seguridad en pista. !
i i i i [
.
6.5 [Para cada accion en el Plan se definen: QUE hacer, COMO |1 |, a0er B8 02 PSR B0 SO BT
"~ ihacerlo, QUIEN es responsable, CUANDO estara listo? ! ! °
i i i idetalladas.
[ [ [ [
TOTAL puntos/Porcentaje] 55 76%




Efectividad

7. Efectividad

s Las acciones definidas en el Plan de Accidn se estéan

iAIrededor de las tres cuartas partes de RST informan que

! !

7.1 ! . ! 17 ! 71% llas acciones se estan llevando a cabo segun lo

llevando a cabo de acuerdo con el cronograma establecido? i [ ° 8

i i i iprogramado.

i i i i

i - - i i Alrededor de las tres cuartas partes de los RST informaron

I ! ! !

!c_EI RST cuenta con un pr.ocedlmlento.qe segwmlen.to de los | | ique cuentan con un procedimiento para el seguimiento
7.2 iefectos causados por la implementacidn de las acciones del i 18 i 75% | . L, .

Plan de Accidn? i i !de los efectos causados por la ejecucién de las acciones

g : ! ! 'del Plan de Accidn.

! ! i IMenos de la mitad de los RST informaron que el comité

i¢ Ha propuesto ya el RST alguna medida, distinta de las i i ipropuso medidas para mejorar el OR, ademés de las
7.3 !contenidas en el Plan de Accién, para mejorar la seguridad ! 11 ' 46% ! . - ’

! ) ; ) i [ icontenidas en el Plan de Accion.

ioperacional de la pista y que se haya implantado? i i i

| | | |

| | | |

E&Se detectd un impacto positivo (reduccién) en las : : ETres cuartas partes de RST informaron haber detectado un
7.4 ocurrencias de incursion en pista, excursion de pista, colision i 18 1 75% iimpacto positivo en los incidentes relacionados con la

con fauna y FOD después de la implementacion del RST? 5 : pista.

i Se esta realizando una encuesta de opinién con los usuarios! ! ! L .

i . , . S [ iSon pocos los RST que realizan investigaciones para

idel aeropuerto - pilotos, lineas aéreas y ATS - para sabersi la i B . .
7.5 . . . , ; 7 - 29% verificar si hubo una mejora en el SO del aeropuerto luego

'seguridad operacional ha mejorado después de la ! ! ! . .

I - i i ide la implementacion del RST.

implementacion del RST? i i i

TOTAL puntos/Porcentajel] 71 |59%




Mejora continua

8. Mejora continua

¢Tiene el RST un proceso formal para promover la

éLa gran mayoria de RST informd tener un

8.11% - ) . 20 ! 83% Iproceso formal para promover la mejora
'mejora continua de sus actividades y productos? ! ! ° !p , parap :
g g g icontinua.
| | | |
%c',ReaIiza el RST revisiones formales y periddicas de : : : , . ,
; . : : iLa gran mayoria de RST informd6 comprometerse
'su programa de actividades para asegurarse de : : : e -
82! L. . . b 20 ! 83% 'con el analisis del programa de actividades para
ique esta mejorando la seguridad operacional de | ! o . . .
i , i i imejorar la seguridad operacional en la pista.
las vias? i i i
8.3 gc',Estén documentados los resultados de los | 17 : 71% gAIrededor de las tres cuartas partes de RST
" iprocesos de mejora continua? i i ° idocumentan procesos de mejora continua.
| | | |
TOTAL puntos/Porcentajer 57 [79%




Resumen de la estadistica de auditoria de RST

RUNWAY SAFETY TEAM - AUDITORIA

RESULTADO

Estatutos 89%
Reuniones 7%
|dentificacion de los peligros 80%
Gestion de riesgos 88%
Comunicacion 74%
Plan de Accion 76%
Efectividad 59%
Mejora continua 79%

Porcentaje TotaI




Resumen de la estadistica de auditoria de RST

RST - Funcionamiento y Efectividad

89% 389%
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809 290

o 0
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Estatutos Reuniones Identificacion Gestion de Comunicacion  Plan de Accién Efectividad Mejora
de los peligros riesgos continua




ENCUESTA CON RST
Lecciones aprendidas

RST actua de manera mas efectiva en aeropuertos certificados y con SMS desplegado

Antes de instalar el RST se recomienda hacer un diagnostico de seguridad operacional de pista
en el aerédromo (gap analysis de Runway Safety)

Este diagndstico sera la base para el desarrollo del Plan de Accion que debera ser aprobado y
monitoreado por el RST

El desarrollo de un plan de accidén debe contar la participacion del operador aeroportuario y con
apoyo del personal de CAA

Los RST que tienen un Plan de Accién bien estructurado y apoyado por el operador
aeroportuario, funcionan de manera mas efectiva

Disponer de un modelo de normativa interna proporciona uniformidad de funcionamiento a los
RST

La efectividad del desempeio del RST depende de la participacion y orientacion del personal de
AAC

El desempeio del RST en la identificacion de peligros y la gestion de riesgos se basa en el apoyo
proporcionado por SMS



Gracias

lazaro.neves@anac.gov.br
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