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La seguridad operacional es |la maxima prioridad de los objetivos estratégicos de la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI). Este Objetivo Estratégico pretende
mejorar la seguridad operacional de la aviacion civil mundial y se centra principalmente
en la supervision eficaz de la seguridad operacional por parte del Estado y sus
capacidades en la gestion de la seguridad operacional.

El objetivo se enmarca en un contexto de crecimiento de los movimientos de pasajerosy
carga, y en la necesidad de abordar la eficiencia y la sustentabilidad medioambiental.

Un sistema de aviacion seguro contribuye al desarrollo econdmico de los Estados y sus
industrias. El Plan Global de Seguridad Operacional de la Aviacion (GASP) esboza la
estrategia global para el trienio, con el fin de alcanzar el Objetivo Estratégico de
Seguridad Operacional de la OACI.



PLAN MUNDIAL DE SEGURIDAD °
OPERACIONAL DE LA AVIACION I

% GASP

El objetivo del GASP es reducir continuamente el numero de victimas mortales, y el
riesgo de que se produzcan, asociadas a accidentes, orientando el desarrollo y la
implementacion armonizados de planes regionales y nacionales de seguridad
operacional de la aviacion. Los Estados, las Regiones y la industria facilitan la
implementacion de la estrategia presentada en el GASP a través de planes regionales y
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nacionales de seguridad operacional de la aviacion.
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Introduccion

El sistema de seguimiento utilizado por la Oficina
Regional NACC de la OACI se basa en la informacion
proporcionada en la implementacion del Sistema
integrado de analisis y notificacion de tendencias
de seguridad operacional (iSTARS) y en el apoyo
virtual/in situ prestado a los Estados.

Hasta el momento, los avances en |Ia
implementaciéon del SSP en la region CAR son
escasos, a pesar de las puntuaciones obtenidas en
algunos indicadores, como la fundacién base del
SSP y el analisis GAP del SSP.

La falta de recursos y otras prioridades han
provocado la ralentizacion de la implementacion.



Porcentaje de implementacion del SSP de acuerdo con el
Analisis GAP del iSTARS SSP
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Plan Nacional de Seguridad Operacional de la Aviacion (NASP)
aprobado y presentado a la OACI

EL NASP SE PRESENTA A LA OACI
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Estados con un Sistema de
Recopilacion y Procesamiento
de Datos de Seguridad
Operacional (SDCPS)
(Presente)

La gestion eficaz de la seguridad operacional
depende en gran medida de la eficacia de la
recopilacién y el analisis de datos de seguridad
operacional y de las capacidades generales de
gestion.

Disponer de una fundacion base sdlida de datos e
informacion de seguridad operacional es
fundamental para la gestion de la seguridad
operacional, ya que es el fundamento para la
toma de decisiones basada en datos.

Se necesitan datos de seguridad operacional e
informacion de seguridad operacional fiables para
identificar tendencias, tomar decisiones y evaluar
el rendimiento de la seguridad operacional en
relacion con las metas y los objetivos de
seguridad operacional , asi como para evaluar el
riesgo.
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Puntuacion de la
Fundacion Base del
SSP

Esta aplicacion muestra un subconjunto
de 277 preguntas de protocolo (PQ) de
las 790 PQ que usan para calcular la
implementacién efectiva (IE) del USOAP.

Este subconjunto de preguntas se
considera la fundacion base para la
implementacién de un Programa Estatal
de Seguridad Operacional (SSP).

Un indicador de Fundaciéon Base del SSP
se calcula como el porcentaje de las PQ
qgue son validadas por USOAP o enviadas
como completadas™* a través de los
Planes de Medidas Correctivas (CAP) en
el Marco en Linea USOAP-CMA.

SSP FD SCORE
5.74

2827

|27.4727.4727.47
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Identificacion del
problema

La Oficina Regional NACC de Ia
OACI ha realizado una evaluacion
por muestreo de la implantacion
del SSP, gracias a la cual ha sido
posible identificar cuatro
problemas fundamentales que
impiden a nuestros Estados
implantar un sistema de gestion de
la seguridad operacional funcional.

<

<

<

<

Falta de recursos: Varios Estados
consideran que una sola persona se
encarga de la implementaciéon del SSP,
del desarrollo del NASP vy, a veces, de
los asuntos relacionados con el SMS.

Otras prioridades: muchos Estados han
pasado por diferentes retos para
mejorar su sistema de supervision de
la seguridad operacional, lo que deja el
asunto de la SSP como una prioridad
menor.

Falta de un sistema adecuado de
recogida y tratamiento de datos de
seguridad operacional, que es parte
fundamental de la gestion de la
seguridad operacional.

Falta de un marco juridico para la
proteccion de los datos de seguridad
operacional.
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INICIATIVAS Y
PROYECTOS DE LA

REGION NACC DE
LA OACI
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Proyecto de implementacion del SSP —

Objetivos del proyecto

* Mejorar |la capacidad de los
Estados, proporcionar las
herramientas para mejorar el
documento SSP 'y su
implementacion en los
Estados de la Region CAR.

* Fomentar entre los Estados la
imparticion de los cursos

necesarios para el
desarrollo/implementacion
del SSP.
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Proyecto de implementacion del SSP

Objetivos del proyecto (cont.)

Desarrollo de talleres ad hoc para ayudar a los
Estados en la implementacién del SSP.

Aprovechar las sinergias entre la Agencia
Centroamericana de Seguridad Operacional
Aeronautica (ACSA) y los Grupos de Trabajo del
SSP de la NACC para el desarrollo/implementacion
del SSP.

Proporcionar apoyo técnico a los Estados de Ia
Region CAR, con la colaboracion de expertos de
los Estados Campeones y de ACSA.



icA08D

Proyecto de implementacion del SSP
Fase de evaluacidn

* En esta fase del proyecto se priorizaron los Estados
teniendo en cuenta las calificaciones de los Estados
segun la "Fundacion Base del SSP" del Sistema
Integrado de Analisis de Tendencias e Informes de
Seguridad Operacional (iStars) de la OACI.

e Las evaluaciones se realizaron virtualmente,
mediante reuniones, en diez dias l|aborales,
durante un periodo de seis semanas.
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Proyecto de implementacion del SSP

Fase de recopilacion de datos

 Teniendo en cuenta el numero de Estados de la Region CAR, una
evaluacion de cuatro Estados constituye un muestreo del 20% que
puede servir para encontrar problemas comunes en |la Regiéon. Una
vez realizadas las evaluaciones virtuales, los expertos en la materia
(SMESs) recopilaran los puntos débiles que puedan tener un impacto
significativo en el establecimiento del SSP en la Region.

 Una vez que los expertos en la materia (SMEs) identifiquen las

necesidades de los Estados, desarrollaran un taller ad hoc para
ayudar a los Estados a resolver los problemas comunes.

19



Proyecto de implementacion del SSP

Fase de despliegue del taller

Esta previsto
desplegar un
taller ad hoc
en mayo de

2024.

icA08D
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SMEs del proyecto 1

El proyecto cuenta con el apoyo de 4
expertos en |la materia (SME)
proporcionados por los Estados
miembros y una Organizacion Regional
de Supervision de la Seguridad
Operacional (RSOO0) (Republica
Dominicana, Nicaragua y ACSA).
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Herramienta de evaluacion del Programa Estatal de Seguridadzz—
Operacional (SSP)

 Esta herramienta se utiliza para evaluar vy
analizar la implementacion y eficacia de un
Programa Estatal de Seguridad Operacional
(SSP). Esta herramienta esta disefiada para
proporcionar un enfoque sistematico que
permita realizar un analisis objetivo del
programa de gestion de la seguridad
operacional. El objetivo final es identificar las
areas de mejora y refuerzo del SSP para
garantizar un nivel optimo de seguridad
operacional en el Estado.

* Fue desarrollado en octubre de 2020 por el
Grupo Internacional de Colaboracion para la
Gestion de la Seguridad Operacional.
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Actividades futuras

La Oficina Regional NACC
continuara realizando
evaluaciones virtuales en los
Estados de la Region CAR
que cumplan los criterios,
con el fin de proporcionar el
apoyo técnico que sea
necesario.

A
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PROYECTO DE IMPLEMENTACION DEL PLAN NACIONAL =

DE SEGURIDAD OPERACIONAL DE LA AVIACION (NASP)

Problema identificado

Dificultad de los Estados de |la Region
CAR para preparar sus NASP, debido
a la pandemia y al cambio de
prioridades internas de los Estados, a
la falta de personal cualificado o de
apoyo técnico.
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Entre los Estados de |a Region, solo 8
presentaron su NASP a la OACI.
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OBJETIVO

El objetivo del proyecto es
garantizar, mediante la
formacion y |a orientacion
adecuadas, que los Estados de
la region CAR dispongan de las
herramientas y los
conocimientos necesarios para
elaborar sus planes nacionales
de accion y aprobarlos antes
de finales de 2024.
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Actividades del proyecto

* Imparticion de la capacitacion
virtual "El Plan Nacional de

Para lograr Seguridad Operacional de |Ia
huestro Aviacidn de la OACI" al personal de
objetivo, el 13 Estados de la Region CAR.
proyecto llevo a
cabo las e Desarrollo y despliegue de un
siguientes "taller de implementacién del
actividades: NASP" a 25 participantes de 12
Estados. El objetivo del taller era
ayudar a los Estados con una
revision técnica de la guia de

preparacion del NASP y de las
metodologias necesarias para su

26



Para lograr
nuestro objetivo,
el proyecto llevo
a cabo las
siguientes
actividades:
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Actividades previstas

*En 2023, los cuatro primeros

Estados tuvieron misiones de
asistencia técnica in situ, llevadas a
cabo por los SMEs y el Oficial
Regional de Implementacion de la
Seguridad Operacional de la OACI.
Estan previstas otras tres misiones
para 2024 (Belice, Guatemala vy
Honduras)

Se llevaran a cabo sesiones de
asistencia virtual y seguimiento,
segun las necesidades, a cargo de
las SMEs. Estamos en proceso de
recibir los planes de accion de los
Estados evaluados.

(./
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Thank You!
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