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Módulo 4
Situación actual del Volumen 

III del ANP CAR/SAM

Eddian Méndez

Oficial Regional ATM/SAR
Oficina Regional NACC de la OACI

Segundo Taller CAR para la implementación del Volumen III del Plan de Navegación Aérea para las Regiones CAR/SAM 
(CAR/SAM/ANP-VOLIII/2)  Oficina NACC de la OACI, 13 al 15 de febrero de 2024.
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OBJETIVO

• Al finalizar este módulo los participantes se actualizarán sobre el estatus del
Volumen III del Plan de Navegación Aérea de las Regiones CAR/SAM y
conocerán las conclusiones de GREPECAS vigentes sobre el Plan.

• Los participantes conocerán los resultados de la Mesa de Trabajo para el
desarrollo de los KPIs de RASG-PA y GREPECAS llevada a cabo en la
GREPECAS/21.

• Adicionalmente, se analizarán los resultados de la Mesa de Trabajo para la
implementación eficaz del Volumen III llevada a cabo durante la GREPECAS/21
y se propondrán acciones preliminares para atender las dificultades
identificadas y seguir las recomendaciones realizadas.
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Plan de Navegación Aérea 
de las Regiones CAR/SAM
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Plan de Navegación Aérea 
de las Regiones CAR/SAM
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PPRC/05 pidió a los Estados apoyar a la 
Secretaría para tener listo el Vol. III del 

ANP CAR/SAM a más tardar en el 
tercer trimestre de 2020

GREPECAS/21 aprobó la propuesta de 
enmienda al Vol. III del ANP CAR/SAM

La Conclusión GREPECAS/21/04 abordó 
los retos identificados en la mesa de 
trabajo

2023

2019

Aprobación del Consejo de la OACI del 
nuevo formato de los R/ANP, 
incluyendo el Vol. III

2014
Estatus del Vol. III del ANP CAR/SAM

2020
La Secretaría de GREPECAS (Oficinas 
NACC y SAM) elaboró un proyecto para 
alinear el ANP CAR/SAM con la 6ta 
edición del GANP

2022
GREPECAS/20 aprobó la versión inicial 

(versión 0) del Vol. III del ANP 
CAR/SAM y los procedimientos para 

enmendarlo  
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Conclusiones Vigentes de 
GREPECAS
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Mesa de trabajo para el análisis de los Indicadores ANS incluidos en el GASP, y los Indicadores SO 
incluidos en el GANP
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Mesa de trabajo para el análisis de los Indicadores ANS incluidos 
en el GASP, y los Indicadores SO incluidos en el GANP

a) Clarificación de necesidades: Los indicadores de elaborados por cada grupo no reflejan completamente las necesidades del otro. 
Acción requerida: Cada grupo debería identificar los indicadores que requiere de la otra área. 

b) Especialización y responsabilidades: Existe un consenso en que los indicadores de seguridad operacional deben ser medidos por el 
RASG-PA, y los indicadores de navegación aérea deben ser medidos por el GREPECAS. 
Acción requerida: Con base en la lista de indicadores elaborada por grupo (Ver inciso a), el otro grupo recopilará y compartirá la 
información necesaria para la alimentación de cada uno de los indicadores de acuerdo con su área de especialidad. 

c) Armonización de indicadores y métricas: Es crucial armonizar las métricas utilizadas en los indicadores de ambos planes para evitar 
la duplicación de esfuerzos, mejorar la eficiencia en la recopilación de datos. 
Acción requerida: Los indicadores deberían ajustarse a la taxonomía común reconocida en cada área de especialidad. 

d) Consolidación de datos: En lugar de un intercambio de datos, ambos grupos deberían considerar la posibilidad de consolidar la 
información en una base de datos común que alimente un cuadro de mando (Dashboard). 
Acción requerida: Ambas Secretarías deben analizar conjuntamente la factibilidad de establecer una base de datos común que sea 
accesible para ambos grupos. 

e) Limitaciones relacionadas con la recopilación de datos: Algunos Estados carecen de la capacidad y procesos adecuados para la 
recopilación y gestión de datos. 
Acción requerida: Durante la elaboración de la lista de indicadores, deben considerarse inicialmente aquellos indicadores para los 
cuales los datos están disponibles.  Acción requerida: Es fundamental impulsar el proceso de implementación de los SSP.
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Mesa de Trabajo para la implementación efectiva del
ANP CAR/SAM Vol. III

Problemas identificados durante el proceso: 

- Falta de comprensión sobre la relevancia del Plan Regional ANP CAR/SAM como instrumento 
de planificación regional. 

- Falta de cooperación entre el órgano de planificación de navegación aérea del Estado y los 
proveedores de datos que son necesarios para la formulación de KPIs. 

- Insuficientes recursos, conocimiento y/o tecnología para gestionar indicadores sencillos e 
indicadores complejos (ejemplo: los KPI17 y KPI19 requieren ser automatizados). 

- Necesidad de mejorar el análisis costo - beneficio en el proceso de toma de decisiones de 
implementación de elementos de mejora en el área de navegación aérea. 

- Reorientar la planificación regional para introducir el método de los seis pasos como 
referencia para el GREPECAS, de forma que se pueda verificar que los elementos de mejora 
acordados para la navegación aérea brinden los resultados esperados. Identificar las 
herramientas necesarias para las Oficinas NACC y SAM para asistir apropiadamente sobre 
este objetivo.
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Mesa de Trabajo para la implementación efectiva del
ANP CAR/SAM Vol. III

Resultados
a) Los grupos unánimemente resaltaron la importancia del Plan Regional de Navegación Aérea, con
sus tres volúmenes, como instrumento estratégico para la planificación de navegación aérea en las 
Regiones CAR y SAM. 

b) El Plan Regional se enfoca en una navegación aérea segura, eficiente y con capacidad adecuada,
de manera que se impulse el crecimiento de la Industria, conducente a fortalecer la conectividad
aérea entre Estados y regiones para el desarrollo socioeconómico del Estado.

c) El Volumen III del ANP reconoce los beneficios de contar con una herramienta que implemente la
metodología de planificación basada en la performance y facilite la adopción del plan global de
navegación aérea, de acuerdo con las orientaciones de la OACI.

d) Se identificó la necesidad de establecer procesos eficaces de comunicación y toma de decisiones
en colaboración con la Industria y todas las partes interesadas, con el fin de comprender las
necesidades de los/as usuarios/as para abordar la optimización de la navegación aérea en las
regiones. Este proceso de colaboración debería priorizarse desde las primeras etapas de
planificación y mantenerse durante las siguientes etapas hasta la implementación.
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Mesa de Trabajo para la implementación efectiva del
ANP CAR/SAM Vol. III

Resultados
e) Se estableció la importancia de facilitar el trabajo de los Estados y territorios involucrados en la
planificación a través de procesos más flexibles y de fácil comprensión, considerando que
actualmente las Regiones CAR/SAM están implementando elementos del GANP (Accesibilidad
aeroportuaria (APTA), Operaciones mediante rutas libres (FRTO), Operaciones en red (NOPS)) y
en la misma dinámica se asumen tareas para calcular indicadores de desempeño en el nivel base.
Al mismo tiempo, se identificó que las administraciones tienen dificultades para designar
planificadores que trabajen en estas tareas de forma específica. Se recomendaron acciones para
cambios en la cultura organizacional.

f) Se destacó la importancia de los datos y su procesamiento para la obtención de indicadores. Con
este fin, se señaló la necesidad de colaboración entre las partes interesadas para compartir datos. Al
mismo tiempo, es necesario compartir datos entre Estados y regiones.

g) Se identificó la necesidad de considerar el impacto positivo de la implementación de mejoras
resultantes de la planificación CAR/SAM en la implementación de la Región Norteamérica (NAM)
y otras regiones adyacentes. Para esta armonización se requiere una coordinación específica.
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Conclusiones Vigentes de 
GREPECAS
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Acciones propuestas

¿Qué acciones podemos proponer para atender los retos 
identificados como resultado de la mesa de trabajo?
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Gracias!
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