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d) Satisfacer las necesidades de los pueblos del mundo en materia
de transporte aéreo seguro, regular, eficiente y econédmico.
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Crecimiento del Transporte Aereo pre-COVID-19
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El trafico mundial de pasajeros se desploma
Impacto econdmico de la pandemia de con un descenso sin precedentes en la historia

COVID-19 en la aviacion

Evolucion de Trafico de Pasajeros
1945 - 2023
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Informacion general sobre la

recuperacion

Overview of Passenger Evolution
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El trafico mundial se recupera cerca
de los niveles previos a la pandemia

Trafico de pasajeros

Los ultimos analisis de la OACI
revelan que la capacidad de
asientos del transporte aéreo y
el total de pasajeros a nivel
mundial han alcanzado los
niveles anteriores a la pandemia
en el primer trimestre de 2024

Passenger Revenue (II'I USD) [ Passenger revenus (in USD)

Total Number of Passenger
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Source: JCAO Big Data dashboards and analysis

Total Mumber of Passenger

Ingresos operativos de
pasajeros

El dltimo analisis de la OACI
revela que, a pesar de los altos
precios del combustible y las
incertidumbres econdmicas, los
beneficios operativos totales de
las aerolineas en 2023 se estiman
en 516.000 millones de ddlares,
cerca de los niveles de 2019



25%

Ingresos de las aerolineas

Crecimiento anual del 25% en los
ingresos por pasajeros

Se espera que los ingresos en 2023
superen un 7% los niveles de 2019

icA08D

Source: JCAO Big Data dashboards and analysis

al
30%

Trafico de pasajeros
Crecimiento anual del 30% en 2023

93% de los niveles previos a la pandemia
en 2023

Un 3% por encima de los niveles de 2019
en 2024

Trafico global en 2023:
Una recuperacion del shock pandémico

2

91%

Avion
Aumento anual del 91% en los pedidos
de aviones

Aumento anual del 10% en las entregas

El 95% de los aviones prepandémico
en servicio




Numero de vuelos por region
(Internacional y nacional, 2023)

Africa 3%

North America
30%

As=ja/Pacific
33%

Total Flights
32,405,171

Middle East
3%

( Latin America/Caribbean
8%

Zurozce 22%

Source: JCAO Big Data dashboards and analysis

Traffic by region and State

Numero de vuelos por region
(Internacional y nacional, 2023)

From Country 2

UMITED STATES _ 8,415,257
CHINA _ 4772504
MDA - 1,183,681
JAPAN . 555,807
UMITED KINGDOM . 882,568
CAMADA . 843,503
BRAZIL . 745,343

AUSTRALIA . 703,265
o 2M 4 &M 2mM 10M



Numero de vuelos por Estado
(Internacional y nacional, 2023)
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Numero de vuelos por Estado
(Internacional, 2023)
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Numero de salidas internacionales sin escalas (ida y vuelta) hacia/desde la region de

Ameérica del Norte al resto de las regiones del mundo, 2023 vs 2019
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f+1.6%

1,564.9
1,444.1

North America-
Europe

1,600.0
1,400.0

1,200.0

¥ 35%

902.1

7535I

North America-
North America

1,000.0

800.0

600.0

400.0

200.0

Source: OAG
Note: the number of departures are given in thousands.

¥ -0.2%
680.1 687.4
A +2.0% ¥ 5.6%
432.9 .o, 432.3
324.9 ¥ 038%
I I I 164.6 171.3
|

North America-
South America

North America-The North America-Asia
Caribbean Pacific

North America-
Central America

W 2023 m 2019

A +15.0%

121.4
60.3

North America-
Middle East

4 +5.8%

17.5 13.2

North America-
Africa

10



Top ten of city pairs by round trip to/from North America-Europe, 2023 vs 2019

London (GB)-New York

London (GB)-Los Angeles (US) CA
New York-Paris (FR)
Chicago-London (GB)

London (GB)-Toronto

London (GB)-San Francisco
Boston-London (GB)

London (GB)-Miami
Dallas-London (GB)

London (GB)-Washington (US) DC
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Top ten of city pairs by round trip to/from North America-Caribbean, 2023 vs 2019

108.0 9
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New York-San Juan (PR)
Orlando-San Juan (PR)

New York-Santiago

New York-Santo Domingo (DO)
Atlanta-San Juan (PR)
Boston-San Juan (PR)
Miami-San Juan (PR)

New York-Punta Cana

Fort Lauderdale-Nassau

Aruba-New York
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El trafico principal realizado entre América del Norte y
Europa y entre América del Norte y el Caribe tiene una
recuperacion y un aumento constantes con respecto a las
tendencias previas a la COVID-19

50.0



Top ten of city pairs by round trip to/from North America Middle East, 2023 vs 2019

New York-Tel Aviv-yafo ‘6'0 1014 +10.8%
Doha (QA) 00-New York  p—————— 0.7 *
Doha (QA) 00-Washington (US) DC - pile— 7.0 Y
Dallas-Doha (QA) 00 gt e— 6.1*
Doha (QA) 00-Miami e —— 4.6*
Abu Dhabi-New York | 1.3 A +8.4%

Top ten of city pairs by round trip to/from North America - Africa, 2023 vs 2019

0.9
Casablanca-New York | —— 1.9 f+16-1% 12
0.4
Accra-New York [ —— 1.9 f +33.4% —

Casablanca-Montreal | —— 1.7 * 08%
4
Addis Ababa-Washington (US) DC m ‘ -4.4%

0.7
Cairo (EG)-New York [ — 0.9 f +4.7%
.6
Algiers-Montreal [ — 0.z A +5.2%

0.0 0.2
Boston-Doha (QA) 00 4.2 * Dakar-New York [ — 0.8 f +31.5%
0.4
Doha (QA) 00-Philadelphia g 4_0* Casablanca-Washington (US) DC [ 0.8 f +15.6%
1.5 0.6
Dallas-Doha (QA) - [ —— Nairobi-New York | —— +5.49
allas-Doha (QA) 3.9 f +21.5% 08 t >4% ‘-24.5%
Chicago-Doha (QA) “ . f +20.6% Johannesburg-New York [ ——— 3.0
0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0 12.0 0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0
Source: OAG
m2019 m2023 Note: the number of departures are given in thousands. 2019 m2023

6 nuevos pares de ciudades que no se realizaron
en 2019 como: hacia/desde Doha: Boston,
Filadelfia, Miami, Dallas, Washington y Nueva
York; Siendo Qatar Airways el principal actor en
este desempefio, como consecuencia de su plan
de expansion para 2023/20224. Qatar Airways
tiene acuerdos de cdédigo compartido con
American Airlines, JetBlue Airways y Alaska
Airlines

IcA0ED

El 80% del mercado de la regién (hacia/desde América
del Norte y Africa) es compartido por: United y Delta
(17%); Royal Air Maroc (15%); EgyptAir (11%); Ethiopian
(10%), Air France y Virgin Atlantic (4%).

El principal trafico que se realiza entre América del Norte
y Africa es con paises africanos del norte de Africa como
Argelia, Egipto y Marruecos.

3.5



Number of international non-stop departures (round-trip) to/from the Central America
subregion to the rest of the regions of the world, 2023 vs 2019

800.0 ¥ 0.2% 13

687.4
700.0 680.1
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500.0
400.0
300.0 ¥ .1.8% 3
-4.8%
200.0 149 7 163.9 +0.3% 1.3%
115.9 03% ¥ -13% ¥ .1.8%

90.8

100.0 . 60.5 59.5 39.942.5 3 3.8
.5 3.

Central America- Central America- Central America- Central America- Central America- Central America-
North America South America Central America Europe The Caribbean Asia Pacific . . . )
Top ten of city pairs by round trip to/from Central America-Europe, 2023 vs 2019
m 2023 m2019

9

Madric-Mexico City | | +0-8
Mexico City-Paris (FR) | 77
Amsterdam-Mexico City - | 0

El 80% del mercado Centroamérica/Europa es Madrid-Panama City (PA) 3-64%
. - . o +2.6%
compartido por Aeroméxico (12%), seguido por London (GB)-Mexico City - T "
@ las aerolineas europeas (60% del trafico), Copa Concun-franktor —2 2 2
o g . . Madrid-San Jose (CR) ‘ o
Airlines (4%), dando la bienvenida a Lufthansa | 24 4 +103%
O ] Cancun-Madrid -2.2
S en este mercado en 2023 con 1,961 salidas. Frankfurt Mexico Gty NN %%
o Amsterdam-Panama City (PA) .. 21?1
0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0 12.0 14.0
Source: OAG

2019 m202
Note: the number of departures are given in thousands. 019 023
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Number of international non-stop departures (round-trip) to/from the Caribbean
region to the rest of the regions of the world, 2023 vs 2019

1329 B+2.0%
392.1

€ 47% .0,

1822I

The Caribbean-North The Caribbean-The
America Caribbean

¥ 33% ¥ -13% 4 +83%

52.6
44.4 42.5

The Caribbean-Europe The Caribbean-Central The Caribbean-South
America America

W 2023 m2019

Arajet compartio el 7% del mercado, mientras que
Intercaribbean Airways el 5%. Avianca tiene el
23%, seguida de la aerolinea Copa (12%).
Caribbean Airlines y Copa Airlines (bajo su marca
Copa Colombia) son las aerolineas mas dinamicas,
Copa Airlines con una tasa de crecimiento en este
mercado de 50.6%, mientras que Caribbean
Airlines creci6 27.6%.

Source: OAG

—— 1c206D

Note: the number of departures are given in thousands.

14

El Caribe hacia/desde América del Sur se
ha vuelto mas dinamico, de los diez
principales pares de ciudades, hay 5
nuevos pares de ciudades en 2023 que no
estaban operando en 2019

Top ten of city pairs by round trip to/from the Caribbean-South America, 2023 vs 2019

Bogota-Santo Domingo (DO) | —— 7 3 * 0059
Bogota-Punta Cana | s 2.0 B +6.1%
Caracas-Santo Domingo (00) | —— 15 A +5.2%
Lima (PE)-Punta Cana | T o W 1 29%
Barbados-Georgetown (GY) 00 “ 1.5 f+15 1%
Medellin-Punta Cana b 1.2 *
Medellin-Santo Domingo (DO) 0.0 1.2 *
Aruba-Bogota | ——— 1.1 >k
Cartagena-Santo Domingo (DO) 2.0 1.1 *
Georgetown (GY) 00-Port of Spain 00— 1.1 *
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0

m2019 m2023
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1
Number of | Number of Number of Number of
Round Trip (To/From) departures | departures 2023 2019 Round Trip (To/From ) departures departures 2023 2019
Central America Region STOPS 2023 2019 % rate (%)share | (%)share The Caribbean Region STOPS 2023 2019 % rate (%)share (%)share
Central America-North America NON STOP 680,064 687,392 * -0.2% 94.1% 92.8% The Caribbean-The Caribbean NON STOP 182,218 231,429 * -4.7% 74.8% 71.2%
1 42,677 53,014 * -4.2% 5.9% 7.2% 1 47,756 68,979 * -7.1% 19.6% 21.2%
2 313 0.0% 2 9,723 21,535 * -14.7% 4.0% 6.6%
Central America-North America Total 722,741 740,719 | -0.5% 3 2,935 3,177 (Wb -1.6% 1.2% 1.0%
Central America-South America NON STOP 149,689 163,874 0 -1.8% 98.7% 97.1% 4 235 0.1% 0.0%
1 1,592 4,778 * -19.7% 1.0% 2.8% 5 666 0.3% 0.0%
2 391 171 @ 18.0% 0.3% 0.1% The Caribbean-The Caribbean Total 243,533 325,120 * -5.6%
Central America-South America Total 151,672 168,823 | -2.1% The Caribbean-Europe NON STOP 44,409 52,630 (Wb -3.3% 83.9% 84.2%
Central America-Central America NON STOP 90,809 115,854 0 -4.8% 85.6% 83.4% 1 3,734 5,418 * -7.2% 7.1% 8.7%
1 15,330 22,352 * -7.3% 14.4% 16.1% 2 4,762 4,436 @ 1.4% 9.0% 7.1%
2 631 0.5% 3 2 0.0% 0.0%
Central America-Central America Total 106,139 138,837 |W -5.2% The Caribbean-Europe Total 52,907 62,484 |\ -3.3%
Central America-Europe NON STOP 60,513 59,490 |fh 0.3% 92.6% 97.3% The Caribbean-Africa NON STOP 25 93% 0%
1 2,338 1,188 @ 14.5% 3.6% 1.9% 1 2 2 = 0.0% 7% 100%
2 2,525 494 |Ah  38.6% 3.9% 0.8% The Caribbean-Africa Total 27 2 |4fh  68.3%
Central America-Europe Total 65,376 61,172 |Ah 1.3% The Caribbean-Asia Pacific NON STOP 10 100%
Central America-The Caribbean NON STOP 39,900 42,503 |\ -1.3% 98.8% 95.0% The Caribbean-Asia Pacific Total 10
1 63 1,509 * -47.0% 0.2% 3.4%
2 419 705 |y -9.9% 1.0% 1.6% 0 c o 2 o q ’
Central America-The Caribbean Total 40,382 44,717 (¥ -2.0% La coneCtIVIdad entre el Ca ri be y SU ramerica mejoro
Central America-Asia Pacific NON STOP 3,482 3,822 -1.8% 100.0% 88.7% g edes g 4 g
. o v : 1 i significativamente durante el periodo, en parte debido a
. (]
i i i e S 2 7 N 23 los planes de expansién de Arajet y Copa Airlines con su

IcA0ED

marca colombiana.
Centroamérica y Europa fueron los unicos mercados que
mostraron tasas de crecimiento positivas en todas las
categorias, como resultado del crecimiento del turismo
europeo en la region.




Intra Regional America

Top ten city pairs (round trip) Intra Caribbean, 2022
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Top ten city pairs (round trip) Intra South America, 2022 16
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Inter Americas

Top ten city pairs (round trip) Inter North America and The Americas, 2022
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Note: the number of passeng%rs are given in thousands.

Top ten city pairs (round trip) Inter South America and The Americas, 2022
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—— 1ca06D

IATA

Air Cargo Market Analysis January 2024
The new year kicks off with a promising start for air cargo

« Global air cargo demand kicked off with an impressive 18.4% year-on-year (YoY) growth in January. The
industry therefore experienced the highest annual growth in cargo tonne-kilometers (CTK) since the 2021
summer season. Seasonally adjusted (SA) CTKs grew 3.2% month-on-month (MoM).

« International CTKs expanded YoY both globally (+19.8%) and across all major trade lanes. The annual growth
was championed by routes and carriers involving the Middle East and Asia.

+« Onthe capacity side, industry-wide available cargo tonne-kilometers (ACTK) rose by 14.6% YoY last month, in
large part thanks to the continued expansion of international passenger belly-hold capacity.

« The expansion in traffic compared to January 2023 was supported by easing inflation across major
economies. It continued to outpace YoY growth in trade and production figures.

 Industry-wide air cargo yields declined by 10.4% relative to the previous month, with no apparent upward
pressure from the Red Sea Shipping Crisis.

18



icA08D

Air cargo market in detail - January 2024

World January 2024 (% year-on-year) January 2024 (% ch vs the same month in 2019)
share’

CTK ACTK CLF (%-pt) CTK ACTK CLF (Y%-pt) CLF (level)
TOTALMARKET 100.0% 18.4% 14.6% 1.4% 2.8% 5.5% -1.2% 45.7%
Africa 2.0% 17.0% 19.4% -0.9% 27.3% 4.4% 78% 43.1%
Asia Pacific 334% 24 6% 250% 02% 0.3% 12.6% -5.8% 44 6%
Europe 21.4% 16.4% 12.5% 19% -2.3% -112% 5.0% 55.5%
Latin America 2.8% 134% 6.6% 2.1% 11.0% 14% 3.0% 34.4%
Middie East 15.5% 259% 17.1% 31% 122% 13.4% “05% 439%
Morth America 27.0% 93% 38% 22% 4 2% 6.6% -1.0% 43.5%
International 86.69% 19.8% 18.2% 0.7% 4.0% 3.2% -0.6% 49.6%
Africa 2.0% 168% 19.5% -1.0% 28.4% 5.3% 8.0% 44 4%
Asia Pacific 29.8% 23.0% 28.0% -2.1% 27% 125% -4 9% 50.9%
Europe 21.0% 16 5% 13.1% 19% -2.6% -119% 5.6% 57 6%
Latin America 249% 14 2% 59% 30% 11.5% B8.7% 1.0% 40.3%
Middle East 13.4% 25.9% 17.2% 3.0% 12.2% 13.5% -0.5% 44.1%
Morth America 17.9% 14.5% 11.8% 1.1% 52% 7.2% -0.9% 46 .4%

Note 1: % of industry CTK= in 2023

HNote 2: the total mdustry and regional growth rates are based on a constant sample of airlines combining reported data and estimates for missing observations. Airline traffic is allocated according to
the region in which the carmier is registered: it should not be considered as regional traffic. Historical statistics are subiect to revision.

Los transportistas latinoamericanos experimentaron un aumento del 13,4% en los volimenes de
carga en comparacion con enero de 2023, un aumento notable en comparacion con la ganancia del

mes anterior (+6,4%). La capacidad en enero aumentd un 6,6% en comparacion con el mismo mes
de 2023.
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Previsiones de pasajeros a largo plazo:
Glohal

30,000 -
Recuperacion a largo plazo

- Se prevé que la demanda de pasajeros aéreos en 2024 se situe en torno a un 3% por
encima de los niveles de 2019, y podria alcanzar el 4% si se fortalece el ritmo de
recuperacion en las rutas que aun no han alcanzado los niveles previos a la pandemia.
Esto se traduce en una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) de alrededor d
0,5% durante el periodo 2019-2024.

- Se preveé que los RPK crezcan a una tasa compuesta anual del 4,0 % du e el periodo
2024-2050.
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20,000

15,000

10,000

Revenue Passenger Kilometers (RPK) billions

5,000 i 2023
@ i - Los RPK (Ingresos por Pasajero-Kilémetro) crecieron un 30% en 2023 vs. 2022
9[ i - Los RPK han alcanzado el 93% de los niveles previos a la pandemia en 2023
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Source: JCAO Long-term Traffic Forecasts
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Previsiones de pasajeros a largo plazo:
Ameérica Latina y el Caribe

Revenue Passenger-Kilometres (RPK)
(billion)
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America
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Europe - South America

Central America/Caribbean - Europe

North America - South America

Central America/Caribbean

Central America/Caribbean - South
America

Intra South America

Intra Central America/Caribbean

Africa & Middle East - South America

Africa & Middle East - Central
America/Caribbean

m 2050 m 2039

CAGR*

= 2019-2050 m2019-2039 1995-2019



icA08D

Desafios del desarrollo del transporte aéreo
22

Desafios
econdmicos y
tensiones

Innovacion y geopoliticas
nuevos Fragmentacion

participantes regulatoria
(entrants)

LA INDUSTRIA Financiacion
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TRANSPORTE desarrollo de
AEREO infraestructuras

Los consumidores
exigen un mejor
servicio

Competencia de
otros modos de
transporte
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Transporte aéreo en Ameérica Latinay el Car2i3be

FL N

Dificultad para acceder a fondos y
financiacidn para infraestructuras

de aviacién Tra nSpO rte

aéreo en
Ameérica Latina

Liberalizacion y consolidacion de
lineas aereas

y el Caribe

. Mala conectividad aérea y poco

trafico en algunas rutas para
mantener una operacion viable

Costes y tributacion excesivos



Participacion en Panel
sobre retos a la
Conectividad Aérea
y adopcion del siguiente
Proyecto de Conclusion:

IcA0ED

PROYECTO DE CONCLUSIOM

MACC/DCAS12 /XX ACCIONES DE MEJORA AL TRAMSPORTE AERED EM LA REGION
CAR
Oué; Impacto esperado:
Clue: O Palitice / Global
a) los Estados implementen unz regulacion economica efectiva O Inter-rzgional,
y 52 wigile v se apliquen procesos regulstorios, tomando en 0 Econémico

consideracion las mejores practicas dentro y fuera de la region;

b} los Estados realicen esfuerzos para mejorar la conectividad
zeérez en |z region stendiendo la defidiencia de |3 infraestructura de
la avizcion;

) los Estados avancen la liberscidn del transports séreo en lz
region;

d} 0z Estados implementen |as politicas de ICAQ sobre
derechos e incorporen los cuatro principios clave de imposicion de
derechos, por ej. la no discriminzcidn, relacion de costos,
tranzparencia, ¥ consultas con usuarioz/ass, en su legislacidn y
regulacien nacional;

8] Lls Estados promuevan |a consulta entre aeropuertos/AMSFS
¥ las asrolineaz en el establecimisnta de derechos, asi como |z
tranzparencia en compartir informacion para consultas significativas
y efectivas;

f) los Estzdos reconozcan la diferenciz entre derechos e
impuastos, implementen las politicas de la OACI sobre impuestos
internacionales al transporte zérec vy eviten la proliferacion de
impuestos;

gl la OACI continde conciencizndo e incrementando el
entendimiznto & los Estados de las politicas y guias sobre derechos &
impusastos de Iz DACIH, con 2l objetivo de mejorar Iz implementacian
por Estado;

h} la OACI rezlice esfuerzos en provesr |z informacion v el
anilisis en la forma da |z supervizidn econdmica adoptads por los
Estados en relzcidn con lz evolucidn de los derechos 3 usuarios/fas
pars permitir 2 los reguladores tomar decisiones con fundamentas; v
la DACI, en conjunto com la CLAC y otras agencias de |z aviacidn,
identifiquen e implementen un mecanisma regional para que los
Estados vy la industriz atiendzn problemas y desafios encarados en las
regulacionss econdmicas y vigilanciz, asi como ataquen brechas de
infrasstruciura.

0 Ambiental
[ Técnice, Operacicnzl

Por queé:

Apoyar el Desarrolle contindo y sostenible del transporte 2éreo enla region

Cuando: | Reunidn NACC/DCASLZ Estado: | © Walidz / O Invalidadz / O Finzslizada

Quién: i1 Estados B OACI O Otros:
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Thank You!
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