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Objetivo de 
Proyecto

Proporcionar a los Estados una evaluación de sus
capacidades de vigilancia de la seguridad operacional
usando la Herramienta de Evaluación de Documentos de
Referencia Cruzada (CRDET, por sus siglas en inglés), la
cual ha sido elaborada como parte del Proyecto SOS,
tomando en cuenta los protocolos de auditoría del
Programa de Evaluación de Seguridad en la Aviación
Internacional (IASA), de la Agencia Europea de Seguridad
Aérea (EASA), de la Asociación del Transporte Aéreo
Internacional (IATA) y de la OACI.
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Oportunidades de Mejora area de Aeronavegabilidad con prioridad Alta 

01

02

03

04

05

Actualizar la Normativa 
a la ultimas enmiendas 
de los anexos de la 
OACI, al mismo tiempo 
es crucial identificar las
diferencias entre SARPS
las Regulaciones.

Establecer un
programa de
entrenamiento
adecuado y asegurar
la implementación
del mismo para
lograr el
cumplimiento de las
obligaciones de
vigilancia de la
seguridad
operacional.

Actualizacion de 
Guias tecnicas y 
Manuales 

Recopilar
información sobre los
procesos de
certificación estos se
encuentran con
documentación

faltante y sin cierre
de no conformidades
por parte del
operador

Contratación del
Personal necesario
para llevar a cabo las
funciones, se ha
convertido en una
práctica común de
delegación de tareas
al personal sin que
éste cuente con el
entrenamiento o el
OJT correspondiente.

06

Establecer e
implementar un
programa de de
vigilancia adecuado y
realista a los
operadores de
Honduras.

07

Tomando en cuenta la
falta de
documentación es
prácticamente
imposible realizar un
cierre de temas de
seguridad operacional
ni seguimiento a las
deficiencias
encontradas en la
vigilancia



Actualización del Documento que 
contiene las funciones y perfiles de 

puesto el cual esta muy 
desactualizado

Mejorar la politica y manual de 
entrenamiento el cual esta 
desactualizado y no cumple con lo 
requerido

Gestion de Presupuesto para 
poder cumplir con todas las 

obligaciones de vigilancia de la 
seguridad operacional

Superposición de funciones entre 
las diferentes autoridades del 

sistema de aviación civil de 
Honduras

Separacion de funciones de 
proveedor de servicios y Autoridad 
Aeronautica, existe un claro conflicto de 
intereses debido a esta situacion

Oportunidades de Mejora area de ORG con prioridad Alta 



Oportunidades de 
Mejora LEG

01
Es necesario modificar la Ley para dar el empoderamiento a 
los inspectores en las funciones que realizan.

02

La estructura sancionatoria establecida en la Ley no es lo
suficientemente robusta para educar a la industria y para tener un
efecto disuasorio, especialmente en relación con las aerolíneas,
cuya multa máxima es muy pequeña

03
Honduras ratificó el artículo 83bis, pero no modificó la Ley 
para reflejar los términos del mismo (83bis).

04

Se requiere cambiar la legislación para eliminar
restricciones para la contratación de personal técnico y
permitir ajustes salariales a un nivel competitivo con
relación a la industria.



Otras oportunidades de 
mejora ORG y LEG

Mejora de la comunicación, interrelación y
coordinación entre las distintas áreas, ya que se
existe una cultura de trabajo aislado, falta de
comunicación y coordinación entre las áreas.

Mejorar el proceso de contratación de personal,
incluyendo la realización del proceso de detección de
necesidades de personal de forma periódica y
asegurando que se incluyan todas las funciones que
realiza el personal

Establecer un procedimiento que asegure el
control sobre los manuales aprobados de los
explotadores y proveedores de servicio

Eliminar de la Ley definiciones de varios términos que ya están definidos
en los Anexos de la OACI, lo cual es inapropiado ya que muchos de estos
términos son revisados y actualizados con frecuencia, lo que lleva al
Estado a una condición de diferencia entre la definición legal y la del
Anexo

Actualizar el cuadro tarifario de los servicios de la Agencia el cual
está muy desactualizado y no cubre costos, aunque la Ley permite a
AHAC crear y modificar tarifas.

Otras Oportunidades de 
mejora AIR

Establecer un archivo fiable de las
inspecciones realizadas, del seguimiento y
cierre de no conformidades.

Establecimiento del plan de carrera y escalonamiento del personal
técnico, de forma que disminuya la rotación de personal.

Elaboración de un mecanismo para evitar conflictos de interés con
la industria.



Plan de Acción 

1 2 3 4

Se han definido las prioridades de 
las areas tecnias con la finalidad de 
que el Presupuesto se utilice en las 
actividades mas criticas de las areas 
de vigilancia de la seguridad 
operacional

Proceso de enmienda a la Ley, 
reglamento y regulaciones de forma 
que se incorporen las 
recomendaciones por los expertos 
SOS 

5



Conclusiones 

Al realizar estas evaluaciones nos coloca en 
ventaja para atender temas que requiren tiempo 
de implementacion.

Para Honduras el Proyecto SOS deberia 
apliarse a mas areas de auditoria por los 
resultados tan positivos que se observaron.

El enfoque de este Proyecto permite a los 
Estados no solamente cerrar hallazgos sino 
mejorar lo que se realiza, con los aportes de la 
experiencia y retroalimentacion de cada experto.
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