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2+ El proceso de desarrollo de la planificacion regional CAR requiere
el desenvolvimiento de una serie de actividades, que permiten
evaluar el estado de implementacion ANS actual e identificar en
base a datos la implementacion subsiguiente, tanto a nivel de los

Estados como Regional. El proyecto basado en la version 7 del

INTRODUCCION

GANRP, tiene los siguientes entregables:
K Establecer el estado de implementacion de los Servicios de
Navegacion Aérea y de aerodromos en la region.
K El desarrollo de los planes Nacionales de navegacion Aérea
de los Estados CAR.

+ Establecimiento de las metas regionales de crecimiento para

al-menoslos proximos 10-anos.

Fuente: https://www.icao.int/NACC/Documents/Meetings/2023/WGRAP02/NACCWGRAPO2-InformeFinal.pdf



https://www.icao.int/NACC/Documents/Meetings/2023/WGRAP02/NACCWGRAP02-InformeFinal.pdf

Planificacién Regional CAR

Durante el proceso de evolucion del Proyecto, las siguientes actividades seran ejecutas:

1. Actualizacion del Plan electrdnico de Navegacion Aérea Volumen | (e-ANP Vol 1)
2. Actualizacion del Plan electronico de Navegacion Aérea Volumen Il (e-ANP Vol 1)

3. Actualizacion del Plan electronico de Navegacion Aérea Volumen Il (e-ANP Vol I1l)

Para el caso del e-ANP Vol 1l el proyecto apoyara a:

1. Crearla linea base del Estado en cuanto al proceso de identificacion y medicion de
los indicadores claves de rendimiento (KPI)

2. Establecer la planificacion de la implementacidon de los modulos ASBU subsiguiente
de acuerdo a las necesidades identificadas por el Estado y utilizando la herramienta
“Air Navigation - System Performance Assessment (AN-SPA)”.




PLAN REGIONAL DE NAVEGACION AEREA CAR/SAM:

VOL |
(asignacion de responsabilidades —
Art. 28 Convenio)

VOL I
(responsabilidades de los Estados
para el suministro de instalacionesy
servicios de aerédromo y

navegacion aérea esenciales —
Planificacion del GREPECAS)

VOL IlI
(contiene elementos de planes
dindmicos/flexibles que
proporciona modernizaciony
mejora del sistema)

Alineamiento con la
Planificacion Regional

GASP (Doc. 10004) paragrafo 3.3

Ambiciones de mejora y soluciones
seleccionadas.

Método de 6 pasos. Planificacidon basada en
performance

N —ANP

(Estados)

Vol I, [Ty 1l

1 - Representada por el cumplimiento
BBB vs PQ USOAP en cada Estado.

2 - GANDD - deficiencias de
navegacion aérea (?)

Linea base y
monitoreo de la
performance
obtenida




% Los Elementos Constitutivos Bdsicos (BBBs) esboza los cimientos

de cualquier sistema solido de navegacion aérea, e identifican los

02 servicios esenciales que deben prestarse a la aviacion civil
internacional de conformidad con las normas de la OACI. Los
Elementos . . o ,
i i servicios esenciales son identificados en las dreas de:
Constitutivos
Basi L AGA
dsSICOS AMET
R ATS (ATM)
L AIS/AIM
2+ SAR

+* CNS, como evaluador de la infraestructura
necesaria para proveer los servicios.




Los Estados deben incorporar las BBB, como la estrategia de su marco
nacional de planificacion de sus planes nacionales de navegacion
aérea, para garantizar la prestacion de servicios de navegacion aérea
sin fisuras basados en el despliegue de sistemas interoperables y

procedimientos armonizados.
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Como una estrategia regional para el desarrollo de los planes de Navegacion aérea de
los Estados CAR y la identificacion de las prioridades regionales es necesario
identificar el estado de implementacion ANS a través de la evaluacion del nivel de
implementacion de los Elementos Constitutivos Basicos (BBBs).

Es importante indicar que los BBBs se consideran servicios esenciales que los Estados
deben tener operando de forma mandatoria, ya que obedecen a la implementacion
de los SARPS de OACI y que la falta de operaciéon de alguno de ellos se considera una
deficiencia.




2 Con la evaluacion de los BBBs, la region podra identificar: 10

+ Deficiencias/diferencias regionales;
K Estado de implementacion regional;

R Actualizar la informacion de los servicios del plan electronico de

navegacion aérea en sus Volumenes l y Il;

L Apoyar con informacion la ejecucion de proyectos regionales

prioritarios.

— %“CAO
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X FORMATO DE EVALUACION DE LOS BBBs
R El documento gquia para la evaluacion de estos servicios

mandatorios.

K El formato incluye ademds de las referencias a la documentacion de
OACI, las preguntas de protocolo (PQ) del USOAP relacionados a la

implementacion de estos servicios.

— ‘-@@-?\ICAO



L ESTRATEGIA ACORDADA DE EVALUACION DE LOS BBBs

A MET: Evaluacion a través de una herramienta de software y se realizard a través del Grupo de Tarea (TF)
MET del NACC/WG (NACC/WG/MET/TF).

4 AGA: Se obtendrdn los datos a través del trabajo del NACC/WG/AGA/TF a través de consulta directa a los
Estados desarrollando casos de estudio.

R AIM: obtendrd la informacion a través de una encuesta directa a los Estados, desarrollada por el
NACC/WG/AIM/TF.

A SAR: EI TF Apoyo a la implementacion SAR definird su estrategia en su proxima reunion anual.
R AO: El TF Optimizacion del Espacio Aéreo (NACC/WG/AO/TF) definird su estrategia de evaluacion.

R CNS: El drea CNS evaluard el nivel de implementacion de la infraestructura CNS necesaria para brindar
todos los anteriores servicios acorde a los resultados brindados en los items anteriores.

~@ACI,
A
SRy

s |C O
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T

haEh
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% Los elementos de los bloques de sistemas de aviacién _,

(ASBU), estan divididos en tres diferentes categorias:

1. Operacional.
2. De Informacion
3. Tecnologia

Cada elemento es parte de un mddulo y de un bloque de implementacion que
define el tiempo en que el elemento puede implementarse.

Cada elemento para su puesta en operacion requiere la implementacion de
una serie de habilitadores que pueden ser:

1. Tecnologia: Sistemas en tierra y a bordo de las aeronaves.

2. Desarrollo de procedimientos operativos, técnicos y otro acorde al
elemento.

3. Procesos de certificacion

4. Entrenamiento de personal

5. Enalgunos casos, desarrollo de regulacion/legislacion aplicada a la
operacion.

6. Otros.




% Los elementos de los bloques de sistemas de aviacion

(ASBU), tienen diferentes niveles de madurez:

*Listo para implementacion: se enfoca en el final del desarrollo del sistema y la capacidad
operativa inicial a nivel mundial.

+X Normalizacion: se centra en la definicion de las disposiciones necesarias para la
interoperabilidad del sistema y la armonizacion de los procedimientos.

K Validacion: se centra en la investigacion y validacion industrial e incluye la validacion de la
prueba de concepto, la implementacion y prueba de prototipos independientes, las pruebas y la
creacion de prototipos en un entorno representativo y la demostracion de viabilidad de
ingenieria completa en la aplicacion del sistema real.

* Concepto: se centra en la investigacion exploratoria e incluye la investigacion cientifica, la
investigacion de los principios bdsicos observados e informados y la definicion del concepto.

14



m.ﬁJH = Service Improvement

Improvement Areas through Digital Asronautical
Airport Operations Information Management
Globally Interoperable BO-NOPS - improved Flow
Systems and Data Performance through Planning based
Optimum Capacity and on a Metwork-Wide view
Flexible Flights
Efficient F“‘sh’t Path BO-AMET — Met Sosical BO-TBO - Improved Safety &
information supporting enhanced Efficiency through the initial
ﬂFEEl'ﬂ'ﬂ'l'B| Eﬂideliw:ﬂrﬂﬂﬁ!‘lv mﬁl.lﬂﬂﬂl‘lﬂfnﬂa Link En-Rowute BM: . s e

I Improvements

BO-CCO - improved BO-CDD - improved

Flexibility & Efficiency in —_— i fficien
BIRSERY - o -I:E;E“:hlre mﬂ;" I s ﬂ;hm;‘:ﬂﬁ [CE:?:IS.T BO-APTA — Optimisation
Rumeray Traffic Flow ] BO-ASUR — Initial BO-ASEP — Air Traffic of approach procedures
through EEI]lleru'J;'lg mr,ﬁ“:,m ca:z:ﬂm ADS- e e : including wertical guidance
L = I sk, T} {ATSA)
g —— ‘ BO-FRTOD - improved | :
— = — O perations through BO-DOPFL — improved Access to e ——— e e e e
Eese 2 BO-ACDM - I Enhanced En-Route optimum FL through I R
Improwed Airport Trajectories climb/descent procedures using I BO-\WAKE - Increased
Operations through A- | R :_ B ADS-B) I Rsmaring Thiroughgut e
com
T I BO-FICE - In it Nity, M ERET Wake Turbulence Separation
80 =Salely & Efficiency & Capacity through Ground- e
Efficiency of Surface | Eahen et Ground-based Safety Mets

X El andlisis de los elementos ASBU ayudard a que se identifiquen las dreas débiles,
los proyectos que se deben priorizar y las metas de corto, mediano y largo plazo.
Los elementos de mejora por bloque constituyen un paso importante en el
desarrollo del sistema de aviacion regional y su correcta implementacion constituye
un paso importante para el desarrollo de la aviacion de los Estados y del desarrollo
regional
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Indicadores
Claves de

Rendimiento

Key Performance
Indicators (KPls)
b - Te-man il f-cla=t-faa]
A set af quantifiable
measurements used to

Emlummu-

*Los KPI son medios cuantitativos para medir el desempefo
actual/pasado, el desempefo futuro esperado y el progreso
real en el logro de los objetivos de desemperio.

X Para los servicios ANS, brindan informacion para ser revisada
por los Estados sobre el desempeno del servicio y apoyan la
toma de decisiones para mejoras operacionales.

% Los objetivos de rendimiento regionales ayudan a la comunidad
de la aviacion a identificar mejoras relevantes y oportunas
(mejoras operacionales) para el sistema de navegacion aérea
de una region determinada.

L Ademds, a nivel nacional, los Estados pueden establecer
objetivos de rendimiento para sus diferentes entornos
operativos utilizando la lista de KPls, teniendo en cuenta los
requisitos de rendimiento regionales.

16



Indicadores Claves de Rendimiento 17

Todos los KPIs estan relacionados con las dreas operativas de la aviacion y los servicios aeroportuarios,
respaldados por informacidn y tecnologia.

* La recopilacion de los datos implica analizar el origen de los mismos y controlar:
<K ¢Qué tipo de datos son?
X éCudl es la fuente de los datos?
< éCudl es la precision de los datos?
< éCudl es la periodicidad con la que se obtienen los datos?
+éCudles son las caracteristicas de formato de los datos?
X éCudl es el proceso de validacion de los datos?
X éQuiénes son los proveedores de los datos?

+éCudles son los metadatos de los datos (tipo de dato, fecha, hora, sistema que lo obtuvo, quién
lo obtuvo, etc.)? Una definicion clara y precisa de los datos.




18

% Proveedores (fuente) de los datos

2 El Estado debe hacer un andlisis de quienes son los proveedores de los datos y hacer
un mapeo de la informacion acorde a sus operaciones y a los indicadores claves de
rendimiento que desee comenzar a medir:

24 Son fuentes de estos datos:

& Proveedores de Servicios de Navegacion Aérea (ANSP) a través de los
sistemas automatizados, sistemas de datos de vigilancia, sistemas de
informacion aerondutica y meteorologica, entre otros.

< Lineas aéreas

% Proveedores aeroportuarios Key steps in the KPI process
2 Proveedores de informacion de enlace de dato:

+ Proveedores de ATFM

2 Otros. — o

— i%%@%@'\ICAO




Table PMP 11I-CAR/SAM-1 — List of CTA/TMA in the CAR/SAM Region

STATE

FIR/UIR

UTA/CTATMA

Remarks

1

2

3

4

Table PMP llI-4 — Performance baseline within the CAR/SAM Region

(3) KPIs

r )
M| C’l:l'.-)\T\lA ™)
O 5 STATE | I : KPI01 KPIts Remarks

AIRPORT KPI02 | KPIo4 | KPI0S | KPI06 | KPI0S | KPI09 | KPI10 | KPII3 | KP14 |
(Var 24) (Var1)

Table PMP 1II-5 — Performance targets and needs within CAR/SAM Region

Plan —

i)
m KFls TARGETS )

E I e Ct rO, n i CO state | Ry | KPI0 - Remarks

(Var | KPIO2 | KPIO4 | KPIOS | KPIO& | KPI0S | KPIO9 | KPIMO | KPIDY | KPIN4 N
) (Varl)

(&)

d e Table PMP Ill-6 — Deployment planning: selected ASBU Elements / Operational Improvements for the CAR/SAM Region
o /J
Nave gacion M @ ©) @ ® | © Q)
STATE FIR/CTA ASBU Elements / dencies and S End Remarks
Aé rea VOI | I | [TMA/AIRPORT Operational Im]:)l::'stmnts mw:ll;;ls N Yt::: Y:ar o

AT TaAl

Table PMP 11I-7 — Implementation progress on the selected operational improvements of the ASBU elements /
Operational Improvements for the (NAME) Region

FIR'CTA /TMA ASBU Elements Start Year End Year | Implementation

AIRPORT Operational Improvemenis progress Remarks

STATE

Table PMP 111-8 — Performance benefits accrued form the implementation of the selected ASBU elements / Operational
Improvements for the (NAME) Region

ASBU KPIs
Elements/operational T T
improvements | [ |

FIR'CTA Remarks

STATE | /T\A/AIRPORT




“Air Navigation - System Performance Assessment (AN-SPA)’.

Set Targets [
Calculation Needs

!
—a
Optimum Solution

ldentification

SWOT Analysis /

Results Assessment = —® s Objectives

Optimum Solution

i . Scope, Context &
eploymen *—

—&® Ambitions

% IcA0
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Tablas a completar

S
<d= |C
g

1.2

The geographical scope 1s defined in Volume I and in particular in the following tables:

[ ]

Table GEN I-1 — List of Flight Information Regions (FIR)Upper Information Regions
(UIR) in the Region

Table ATM I-1 — Flight Information Regions (FIR)/Upper Flight Information Regions
(UIR) of the Region

Table SAR I-1 — Search and Rescue Regions (SRR) of the Region
Table AOP I-1 — International aerodromes required in the Region (main City Pairs?)
Table PMP 111 CAR/SAM - | — List of CTA/TMA in the Region

(Optional. Please note that, if 1t 1s decided that this level of granularity 1s required in
the Region, the rest of the performance management process will be applied at this
level of granularity for consistency purposes. If this table 1s not developed, the PMP
will be applied at an FIR level)

Homogeneous areas and/or major traffic flows

1.3

Time Horizon

The homogeneous ATM areas and major traffic flows/routing areas identified are given in:

Table GEN II-1 — Homogeneous areas and major traffic flows identified in the Region

21



+* Meta

1.4

Volume I1I of the CAR/SAM ANP provides short term (3 pears) and medium term (10 years)

implementation planning.

X OBJETIVO DE RENDIMIENTO

— %“CAO

4

4

4

Efficiency

Capacity

Predictability

Safety

Security

Environment

Cost effectiveness

Interoperability

Access and equity

Participation by the ATM community

Flexibility

22
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2 Proceso de anadlisis de los KPIs por Estado

* Identificacion de las fuentes de informacion.
® Identificacion de los Indicadores a medir.

+ Establecer conocimiento en el Estado

<+ Comenzar el proceso de medicion.

=+ Establecimiento de la linea base de medicion
L Alimentar el e-ANP Vol Il

ICAO

23



Actualmente Estados que estan bajo este Proceso:

L COCESNA y sus seis Estados Miembros

+* Cuba
*L Republica Dominicana
4+ Meta: GREPECAS/21

KL Aeropuertos designados por los Estados para desarrollar los casos de estudio: Juan Santamaria
(Costa Rica) y/o Ramodn Villeda Morales (Honduras), Aeropuerto Internacional de Piarco (Trinidad
y Tobago), Aeropuerto de la Habana (Cuba).

2+ Meta: al menos uno para GREPECAS/21

L Actividades planificadas:

2 Procesos de evaluacion y retroalimentacion del proceso de KPI de CAR con la Oficina SAM
(octubre 2023).

< Taller de desarrollo de KPI en conjunto con Brasil (febrero 2024).

24



<+ Desarrollo de los Planes nacionales de navegacion Aérea, el
Estado debe asegurarse:

% Asegurarse se la integracion de la armonizacion global a través del GANP y
aseqgurar la prestacion de servicios minimos para la aviacion civil internacional,
06 niveles acordados de rendimiento e interoperabilidad global.

% Vinculacion al contexto nacional a través facilitar el acceso a la financiacion de
temas relacionados con el desarrollo sostenible de la aviacion y el vinculo con

: otros entregables como Planes de mantenimiento (Ejemplo de sistemas), planes
Pla nes NaCIOnaleS de inversion, planes de formacion, NASP, SSP, SMS, control presupuestario, etc.
de NavegaC|On % Identificacion de todas las partes interesadas, definicion de roles y
, responsabilidades, definir una estrategia.
Aerea % No brincar a las soluciones, analizar y encontrar datos que justifiquen las
decisiones (AN-SPA).

2 Elegir la solucién optima, considerar la viabilidad, evaluacion de la seguridad,
evaluacion medioambiental, considerar las dependencias y maximizar los
beneficios.

® Estructura de los Planes nacionales de Navegacion Aérea
% Reflejo de los Planes Regionales de Navegacion Aérea Vol I, Vol Il y Vol Ill
%4 Adaptado al contexto nacional




Estructura del Plan Nacional de Navegacion Aérea

Volumen |

Introduccion

Parte I: Informacion General
Parte Il: Aerédromos

Parte Ill: CNS

Parte IV: ATM

Parte V: MET

Parte VI: SAR

Parte VII: AIM

Volumen Il

Introduccion

Parte I: Informacién General
Parte Il: Aerédromos

Parte Ill: CNS

Parte IV: ATM

Parte V: MET

Parte VI: SAR

Parte VII: AIM

Volumen il
Parte I: General

Parte Il: Planificacidon de la gestion
del rendimiento y aplicacion del
SNA (PMP).
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CONTENIDO

PLANES NACIONALES DE NAVEGACION AEREZ

Introduction
% Context and scope
% Overview of the content/structure of the plan

< State commitment to the plan and to its
resourcing

* Link to the Strategic level (if any and it is not
part of the document)

% Relationship with other State plans
2 Objective and purpose

% Roles and responsibilities

4 Management and amendment of the plan
R Abbreviations/glossary (if needed)
% Others (if needed)

Vol |, Part lll - CNS
< Introduction

<+ Communications

2+ AFS
+*ATN
Vol |, Part | - General L AMS
2+ Geographical scope 2R Air-ground communications for ATS
& Traffic Forecast

2 Air-ground data link communications
% Specific regional priorities

Navigation
Vol |, Part Il - Aerodromes £PBN
< Introduction £ GBAS/SBAS
+ Aerodromes .
Surveillance
<4< Domestic/international?
Frequency Management
+ Military? Q Y g
+ Heliports?

% Current traffic/ Traffic forecast?

27



Vol ll, Part | - General

CO NTE N | DO +* Homogeneous ATM areas 28

2+ Major traffic flows/routing areas

PLANES NACIONALES DE NAVEGACION AEREA Vol Il, Part Il - Aerodromes

< Introduction

Vol |, Part V - METEOROLOGY % Aerodromes

4 Name of the city and aerodrome, preceded by the

Intr tion e
1 oductio location indicator.

L World area forecast systems
and meteorological offices

+ Volcanic Ash 2 Required rescue and firefighting service (RFF)

% Designation of the aerodrome

L Aerodrome reference code (RC)

Vol I. Part IV - ATM % Tropical Cyclone
! Vol L. Part VI - SAR % Runway Designation numbers
j o) art -
*Fintroduction ! =% Visual aids for low visibility aerodrome operations
<% Introduction
HFIRS %4 Non-precision approach aids - Type of each of the
K List =% Search and Rescue Regions runways
< Charts %+ List %+ Reduced runway declared distances for take-off
R ATS Routes and organized track 2+ Charts + Aerodrome capacity management
structures . .
Vol |, Part VIl - AIM + Aerodrome capacity assessment and requirement
4 ICARD Global Database
< Introduction =% Closure of regular aerodromes
&t RAircraft Identification -SSR Code ) .
¢ Assignments K Areas of responsibility for the %4 Scheduling aerodrome maintenance
provision of aeronautical £ Other
% Flexible use of airspace information

2+ RVSM



CONTENIDO

ICAD Global Air Havigation Flan and ATM Concept

PLANES NACIONALES DE NAVEGACION AEREA Airspace Concept

e Network services |

Frequency Management
* AMS

* Radio navigation aids for Aeronautical
Radio Navigation Services

. l I | |
VOI II' Part lll - CNS IP c_;- 71 LioF | B 1 H:l g Bl ||'ru ] A Tl.llll' Hll il e il
) * Network management
% Introduction _
* Technical performance
<+ Communications . Configuration P%E
* AR * Security T E ~
. Systgms_ and « Contract — ==
applications.
« AFTN Stati q * Required Communication
ations an Performance (RCP) * Navigation
Centres . _
* Specific ATM requirements * Navigation infrastructure
FATN _ _ * Specific MET requirements e PBN
* Supporting services * Specific AIM requirements * Use of specific navigation aids
+*AMS e Surveillance
— *HR/VHF _ _  Surveillance infrastructure
C<'[) ® Supporting services * Use of specific surveillance systems
O RAir-ground data link .

* VDL2 and/or FANS-1/A
* Supporting services




CONTENIDO

PLANES NACIONALES DE NAVEGACION AEREA

Vol li, Part IV - ATM

Introduction

Optimization of traffic flows
ATS Routes

Designator type

Significant points

Aircraft Identification-SSR Code Management

Vol ll, Part V - METEOROLOGY

Introduction

MWO

Name

ICAO Location indicator

Meteorological observations and reports
Forecast

Requirements for and use of communications

Vol Il, Part VI - SAR

Introduction
Rescue Coordination Centres (RCCs) and Rescue Sub-centres (RSCs)
List

Charts

Vol Il, Part Vil - AIM

Introduction

NOTAM Office (NOF),

Designated State for AIP production

Designated State for aeronautical charts (MAP) production

Designated State for the provision of the authoritative Integrated Aeronautical
Information Database (IAID)

Designated State for the provision of the pre-flight information services

Responsibility for sheets of the World Aeronautical Chart (WAC) — ICAO 1: 1 000
000 or Aeronautical Chart — ICAO 1: 500 000 (as an alternative to the World
Aeronautical Chart — ICAO 1:1 000 000)



CONTENIDO
PLANES NACIONALES DE NAVEGACION AEREA

Vol lll, Part | - General

Planning method

Vol lll, Part Il - Performance management planning and ANS implementation (PMP)

STEP 1: DEFINE SCOPE, CONTEXT AND SET AMBITIONS

STEP 2: KNOW YOUR SYSTEM — SWOT ANALYSIS AND REGIONAL OBJECTIVES
STEP 3: QUANTIFY OBJECTIVES, SET TARGETS AND CALCULATE NEEDS

STEP 4: SELECT SOLUTIONS

STEP 5: IMPLEMENT SOLUTIONS

STEP 6: ASSESS ACHIEVEMENTS

—
— »
- i
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Western and
Central Africa
(WACAF) Offi

T Dakar

North Americ
Central America
and Caribbean
[NACC) Office
Mexico City

ern and
Sout! African
SAF) Office

Nairobi

Gracias!
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