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UNITING AVIATION in the NAM/CAR Regions since 1957 | UNIENDO LA AVIACION en las Regiones NAM/CAR desde 1957
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Campaia OACI Ningun Pais se Queda Atras (NCLB):
Estrategia de Asistencia Regional NACC

Rendicion de Cuentas e Informe de Desempeiio de la Oficina Regional NACC
de la OACI a los Estados Miembros



Regiones

NAM/CAR




Ningun pais se queda atras (NCLB)

%+ ¢ Qué es la campaiia de la OACI NCLB?

% La campafia Ningun pais se queda atras (NCLB)
pone de relieve los esfuerzos gue realiza la OACI
para asistir a los Estados en aplicar las normas y
metodos recomendados (SARPS) de la Organizacion.
La meta principal de esta labor es ayudar a garantizar
gue la aplicacion de los SARPS se armonice mas aun
a nivel mundial, de manera que todos los Estados
tengan acceso a los importantes > beneficios
socioeconOmicos que se derivan de un transporte
aereo seguro y fiable.



ESTADO DE LA REGION 2015
Estado de Implementacidon Efectiva (El) % Regional NACC

Para ldentificar clarameniz donda s2 uoijcaoz )
Hegion, s2tormo Uz dacision concienzicda var 19%
clasificar 2 Jos Estacdos de J:J: Regionas NANVI/CAR 21)
tres cutagoriys:
a7.6% 33.3%
0% < BN 2 70% 707 < 21/ 2 S0% S04 < EIAZL 100



ESTADO DE LAS SUB-REGIONES 2015

16.7% de los Estados en 50% de los Estados del 85.7% de los Estados en el
Centroamérica tienen una Caribe Central tienen una El Caribe Oriental tienen una
El% inferior a 70% % inferior a 70% El % inferior a 70%

Centroameérica Caribe Central — C/CAR Caribe Oriental — E/CAR
14.3%
33.3%
50% 50% 50%
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Diganos...

¢Cuales son sus

retos?




2015 Pronostico del Fin de 2018
9.5%
avance de la El de NACC

33.3%

2016 Fin de 2017

19-0% 90.5
%

47.6% 42.9%
61.9%

9.5% 4.8%

META ALCANZADA PROYECTADO - on-target



4 Fases de |la Estrategia NACC NCLB

I

% Establecer una estrategia
para implementar la
campaiia NCLB

% Contactar al Gobierno de
Alto Nivel (Nivel
ministerial)

% Cambio de paradigma en
la metodologia de
asistencia (enfoque mas
personalizado) e
involucramiento a nivel
técnico

%4 Enfoque de soluciéon de
sistemas (enfoque de la
causa de raiz

I1

< Analizar todos los datos
de la OACI disponibles
sobre las deficiencias de
cada Estado

< Notificar al Estado sus
deficiencias y su estado
de cumplimiento

% Comunicaciéon mutua para
acuerdos
(Teleconferencias
técnicas)

I11

= Visitas Multidisciplinarias
NCLB de la OACI o de Alto
Nivel — algunos Estados
no necesitaron una visita

% Desarrollo en conjunto de
un plan de
implementacion de accion

< Quién?
+ Qué?
% Cuando?

% Acuerdo de prioridades
del Plan de Accion del
Estado a nivel de Director
General y Regional

IV

% Teleconferencia mensual
entre los equipos técnicos
de la Oficina NACCy AAC

% Videoconferencia
trimestral para informar a
RD y DG/Ministro

< Informe anual de avance
de la implementacion

% Revisién continua y ajuste
del plan de accién con
base en los resultados de
la auditoria

% RD logra compromiso de
instituciones financieras

*Los Planes de Accion incluven los acuerdos pendientes de Puertc



Meétricas y Resultados Entregables de Desempeno NCLB

2 A€ 2 ES‘-ados
. No ma E
IR . ETA‘ N . de‘ 80% de
Mezdiano olazy deba!o
(Ao 2) - por Largo Plazo -
Cornplzizdo resultado 232y
¢ El desarrollo todos los Estad * Todos los Estados o
, etodos los Estados en
inicio y validacién Fase Il de la NACC NCLB en Fase Il de la
de la Estrategia eaumentar la El de al NACC NCLB e Aumentar la El de
NACC NCLB fue menos 3 Estados al e Aumentar la El de al menos 3
0, .
I . 80%+; ’ al menos 3 Estados al 80%+
ogrado eCertificacion de por lo Estados al 80%+ ]
menos 10 aer6dromos; 0 * Monitoreo
eaumentar el Elde 2 a continuo cada
‘ » 3% en los Estados que ) ano
Corto Plazo (Ao 1) tienen mas del 80% EI Wlzdizano vlazo
— Comuolzizdy (Ao 3)—En cursy



Nivel de Desempeio Deseado No Alcanzado

Se proyecto que los Estados

del Caribe pendientes (El < Desarrollo e
9 ' .. implementacion de AIG
. 8.0/’ ) IS AT EhEIEEs Resolucion del SSC y SSeC P .,
significativos que aseguraran que se proyecto seria
un USOAP El del 80% en las formalizada en 2017
Auditorias de 2018
e Debido a los recientes e Aun sin resolver e Ha sido iniciada pero no
retos provocados por los sera completada como
huracanes challenges no se proyecto

sera posible alcanzar el
nivel esperado a finales

__de 2017




Desired Performance Level Not Achieved

Creacion de una Los avances en PBN, Enfoque en proporcionar
Asociacion Regional de ATFM y SAR han sido
.. , mayor apoyo a los
Centros de Instruccion menores a lo que se habia Territorios
NAM/CAR proyectado
* No esta en camino de e El detalle se presenta en * No hubo suficiente
realizarse como se la siguiente diapositiva tiempo durante la Fase
programa para 2017 Inicial de la Estrategia
NCLB




¢Qué no ha sido implementado en las Regiones en Servicios
de Navegacion Aérea? ¢Por qué?

PEN ATFIV SAR
La Oficina Regional
Falta de un NACC no reconoci6/ El establecimiento del
Especialista ATM adapts una sistema de vigilancia Falta de
dedicado tiempo estraIZe 2 de SAR fue mal abordado compromiso de los
completo a este - Iementagcién por la Oficina Regional Estados
tema P para NACC

la situacion



Informe de Desempeno
v Rendicion de Cuentas
de la Oficina Regional NACC de la OACI



Estado de la Implementacion Efectiva (ElI) USOAP - 2015
Implementacion Efectiva (El) % de Estados NAM/CAR ,.icuay sarbuda

Bahamas
100.00%
0 o oLaew S2.17% 9s.28% Barbados
o " 86.73% _sa Belice
90.00/) 23.55% 85.18% Canada’
. 80.03%
80.00% : o — i r— it Costa Rica
Promedio NACC: 68.63% - Cuba
70.00% : °
- - El Salvador
Promedio mundial: 62.75% d id
60.00% Estados Unidos
Grenada
50.00% Guatemala
Haiti
40.00% Honduras
3000% Jamaica
México
20.00% Nicaragua
Republica Dominicana
o) |
10.00% San Kitts y Nevis
0.00% Santa Lucia
San Vicente y las
Granadinas
Fuente: ICAQ SPACE - Junio 2015 Trinidad y Tabago



Estado de la Implementacion Efectiva (El) USOAP - 2016
Implementacion Efectiva (El) % de Estados NAM/CAR ,.icuay sarbuda

Bahamas
o)
100.00% 90.69% oiae 9217% 9s.28% Barbados
9000% 88.34% 88.48% __ 86.73% _ sa_ M Be“ce
82.38% Canada
80.00% ) Eo—— — it Costa Rica
20.00% NACC Average: 69.02% . Cuba
R — AT . - - El Salvador
o | World Average: 6 9% 09% - [ | P PN PY Estados Unidos
60.00% 54.06% 54.08% s54.08% 54.08% 54.08% 54.08% . . Grenada
plin ERERRRRD | L e
Haiti
(o) 1 — — - -
o AEEERERER | e
30.00% - I B I = Jamaica
SEEEEEEER | Meico
sl RRRRRERD | L sevinien
Republica Dominicana
o/ | 5.79% N N =E =
B SEEEEENERR |
0.00% - Santa Lucia |
San Vicentey las
Granadinas
Fuente: ICAO SPACE - Diciembre 2016 Trinidad y Tabago



Estado de la Implementacion Efectiva (ElI) USOAP - 2017
Implementacion Efectiva (El) % de Estados NAM/CAR ,.icuay sarbuda

Bahamas
o)
100.00% 90.69% onsgy 9313% 9s.28% Barbados
90.00% s672% —  Belice
Canada
80.00% — — Costa Rica
Cuba
70.00% | | El Salvador
60.00% || | Estados Unidos
Grenada
50.00% — — Guatemala
Haiti
40.00% N B Honduras
30.00% — — :\:f}’?ica
éxico
20.00% — — Nicaragua
Republica Dominicana
o) A - -
10.00% San Kitts y Nevis
0.00% Santa Lucia
San Vicente y las
Granadinas
Fuente: ICAO SPACE Trinidad y Tabago



Resolucion Anual de Deficiencias de Navegacion Aérea
% de Resolucion de Deficiencias Prioridad U

Deficiencias vigentes en la Region CAR

Estrategia NACC NCLB

2013 2014 Ene Feb May Sep

2015 2015 2017 2017
—Jun
2016

u 28 40 22 12 12 5

A 600 591 495 | 451 | 409 | 388

B 145 140 123 99 82 79

773 771 640 | 562 | 503 | 472




Estado de la Certificacion de Aerédromos en la Region CAR

Antes de la implementacion de NCLB, se conducian un promedio de 4 a 6 Certificaciones de Aerédromos al aio.
Después de la implementacion de la Estrategia NACC NCLB se iniciaron 23 certificaciones en 2016

151 aerédromos internacionales en la Region CAR

74 45
Aerédromos
no 14 Certificados
certificados .ge
77 H No certificados
=49% O\ 27
\Aerédromos i1 Iniciados
Certificados 29

=51%

Meta PoS de Certificacion de Aerédromos = 48%

Actualizado: seitiembre de 2017



Estado de la Certificacion de Aerédromos en la Region CAR

1 /1

1

B RO 154
140 -

120 -
100 -
80 -
60 -
40 -
20 -

40

L

C
~J

0 -
2013 2014

2015

huud Aerodromos certificados

Fuente: RO/AGA Septiembre 2017

4 154 151 [ 100%
- 80%
77 - 60%
- 40%
- 20%
- 0%
2016 Hasta el
12-Sep-2017
——Total de Aerédromos *Se proyectan 85 certificados para

finales de 2017, hasta el momento
7 han sido certificados (77)




Estado de Implementacion de Equipo de Seguridad Operacional de Pista
(RST) en la Region CAR

100%
84.6% 43% 85%
11 45 - 80%
29
- 60% L1 %Aeropuertos sin RST
- 40%
i % Aeropuertos con RST

- 20% Implementado

Centroamérica Caribe Caribe

Central Oriental
Fuente: RO/AGA Septiembre 2017
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90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

22 Ciclo USAP USAP Estado de la Implementacion efectiva (El) — junio 2013
Implementacion Efectiva (El) % de Estados NAM/CAR

93.97%

89.93%

76.06% 7865%

83.85%

69.54%
%.

73.90%

Promedio NACC: 60.9%

53.34% 53.54% > 13% 57

68.90
61.00% 62.24% 63.14% | |

Antigua y Barbuda
Bahamas
Barbados

Belice

Canada

Costa Rica

Cuba

El Salvador
Estados Unidos
Grenada
Guatemala

Haiti

Honduras
Jamaica

Meéxico

Nicaragua
Republica Dominicana
San Kitts y Nevis
Santa Lucia

San Vicente y las
Granadinas
Trinidad y Tabago



22 Ciclo USAP USAP Estado de la Implementacion efectiva (El) — marzo 2017
Implementacion Efectiva (El) % de Estados NAM/CAR

100% 96.98% 99 % Antigua y Barbuda
v 93.58% 93.97% Bahamas
90% T = Barbados
84.33% I Belice
80% - Canada
. 0 72.50% I Costa Rica
70% Promedio NACC: 67.27% | 68.00% gy g0 | | | | Cuba
El Salvador
60% 52.40% SRETAR I . Estados Unidos
53.89% - 53.34% 53.54% > 5763%
- s1.41% o o B I Grenada
i B
Haiti
40% - Honduras
EAENnn N =
30% - — México
Mt 1 =
20% - 0% — Republica Dominicana
TN ] s
10% - — Santa Lucia
pRRNRRNNED L
0% - - Granadinas

Trinidad y Tabago



Contacto de la OACI con entidades de financiamiento de ONG/gubernamentales

% Estudios para necesidades CD

de eql.leo/mfra.egtruc_:Fura EXIMBANK
= Estudio de certificacion de

aerodromos

=+ Proyectos Potenciales para
mejorar infraestructura,
desarrollo de iniciativas
regionales: CARAIO,
CASSOS, GRIAA




Servicios de Navegacion Aérea (ANS)

Lessons Learned
recognise mistakes
observe what works

document them
share them

v
Después de Irma, los Estados Los Estados, las ONG y la OACI
NAM/CAR deben dar una necesitan trabajar juntos para
revision completa a sus identificar las necesidades de
necesidades de infraestructura financiamiento

y determinar qué sigue



Reunion de Coordinadores nacionales de

supervision continua (NCMC)

4+ Objetivo:

%+ Con el fin de mejorar la El USOAP, un grupo de
colaboracion se ha iniciado

%+ Revisar el avance del las Preguntas de Protocolo (PQ) del
USOAP-CMA'Yy los CAP, proporcionar orientacion del
manejo del Marco en Linea (OLF) e identificar soluciones y
maneras de mejorar la El



Programas conjuntos Estado/Industria de
seguridad operacional que reducen la
redundancia y ahorran recursos escasos

Los resultados de RASG-PA pueden utizarse
para mejorar los programas/estrategias del
Estado en seguridad operacional

ICIOS

Fortalece asociaciones regionales

Proporciona a los Estados analisis de datos
de seguridad operacional en tiempo real

Promueve el uso de Equipos de seguridad
operacional de la aviacion civil comercial
(CAST) por el Estado

Benef



AIG es una de las areas
mas deficientes como lo
muestran los resultados
de las auditorias

Afecta a la mayoria de
los Estados Miembros
en nuestra Region

éPor qué?

¢ El costo de tener
especialistas y equipo
gue cumplan con las
SARPS de la OACI no
es alcanzable por
muchos Estados

Un grupo de investigacion de
accidentes no puede reemplazar
la responsabilidad soberana de
los Estados en AIG, pero
complementaria y mejoraria su
capacidad y habilidad para
cumplir con los requerimientos
de la OACI




¢Qué estamos haciendo?

Organizacion Regional de investigacion

Grupo Regional de Investigacion de de accidentes e incidentes para el

Accidentes Aéreos (GRIAA)

Caribe (CARAIQ)
Iniciativa RAIO en Centroamérica, que ha asistido a
[ los Estados de Centroan.1er|ca en la investigacion de Iniciativa RAIO para la Regién CAR
accidentes L

1 Proporciona instruccion y orientacion AlG

El financiamiento es obtenido del Fondo para la

Actualmente obteniendo financiamiento
L L Seguridad Operacional (SAFE) de la OACI

La Oficina Regional NACC de la OACI esta
L contactando al contacto principal para la

implementacion de esta iniciativa

Apoyado por CASSOS, COCESNA/ACSA y OACI
1 Otras acciones en curso L

Proyecto RLA/09/801 — Programa de Asistencia Multi-Regional para la Aviacion Civil (MCAAP)



Impacto econdmico y social de la Aviacion en las Regiones NAM/CAR
El papel de la industria de la aviacidén en la region

> Crea empleos directos e indirectos

Apoya al turismo y los negocios locales

Estimula la inversion extranjera y el comercio internacional
Contribuye al desarrollo sustentable

Ayuda a mejorar los estandares de vida y paliar la pobreza
Apoya comunidades pequefias y remotas

¥y ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Facilita la entrega de ayuda de emergencia y humanitaria



La aviacion se ha convertido en.

) La aviacion crea un acceso rentable a
> Un cata ||zad0|" del desa |"|"0||0 los mercados globales a través del mundo y
.. destinos a comunidades pequeiias y rurales
economico
> Un motor vital del crecimiento
. . ;. La aviacion desplaza actualmente mas del
mundial socio-econdmico 80 % de los turistas a pequefios Estados
) ) insulares en desarrollo (PEID)
> Uno de los mayores contribuidores al
progreso de |la sociedad moderna. -y
T T T T T T “a e
Los paises colocan hoy en dia a la aviacién ,.E‘"’",,

] (Fuente: ATAG, “The
en el centro de su desarrollo nacional w Economic & Social benefits of air transport 7 2014)

-

i ———— ————————— ——— — ———————— — —
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1
1
1
1
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Beneficios econdmicos de la aviacion en Latinoameérica

Contribucidon econdmica directa,
indirecta, inducida y al turismo del
sector de la aviacion

5.2

De empleos apoyados por la aviacion
regionalmente

$167 ...

Impacto econdmico regional

Contribuciones econémicas
directas del sector de la aviacion

806.0 mil

Empleos directos apoyados en la aviacidn
regionalmente

$40.. .

Impacto econdmico regional directo
Fuente: OACI

A’ A’ . ' A
Source: ICAO



Consideraciones Economicas

* El transporte aéreo provée 1.7 millones de empleos y
* $37 billones en GDP

Dentro de los Estados de Islas

Se insta a los Directores Generales
a involucrar a |os Ministros e l-a aVIaCién tiene un mU|tiplicador econémico de 3‘5

UL S IREd I EREREIFZDNEIER o Sitiene maestros a quienes pagar y bebés a los que

sranziltsles ot e 1 alimentar, es importante considerar esto
aviacion. Por ejemplo:

Source: AVIATION BENEFITS BEYOND BORDERS ATAG



Multiplicador de Aviacidn para el Desarrollo Sostenible

Cuando un pasajero/turista llega:
Toma un taxi DERICLEIJERE] Da empleos para

Da trabajo para el
agricultor que tal vez
nunca viaje en avion

persona que pone hoteles

DERICLEI[E] ) .
gasolina al taxi

conductor del taxi

pero sus frutas y
vegetales son
consumidos por los
turistas, etc.

Estimula el comercio



[ ] [ I 4 [ J [ J [ J V 4 [ ]
Aviacion civil y su impacto economico
R - | I P N e i R — P - — ~dc

Consiceranco estos catos V' COI (}cf@ QMEQ.CCLEMGMC[GC

|
socioeconomicos reales CuUEe (2 aviacion slge pcrrjcm ...

¢éA cuantos maestros éCuantos bebés mas puede
puede pagarles? alimentar?




Mas de la mitad de los turistas internacionales llegan por aire

Turismo entrante por medio de transporte en 2014

+ La expansion turistica depende fuertemente
del transporte aéreo, proporcionando

importantes beneficios econdémicos para Tierra
cualqguiera involucrado en la cadena de valor 39%
del turismo
%+ Politicas sectoriales separadas de transporte Aire
aereo y turismo producen una desconexion 54%
0

fundamental y frecuentemente conflictiva, la
cual constituye una limitacion severa en el
desarrollo de viajes y turismo Tren

_ ) —

#+ El nimero mostrado en la gréafica podria Acua 2%
aumentar hasta 90% para Islas go
Estados/Territorios 5%

Source: World Tourism Organization (UNWTO)



éPreguntas?

iMuchas gracias!
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