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Cuestion 5 del
Orden del Dia: Gestién del mecanismo del GREPECAS

5.1 Informe de la Reunion ACG/8

(Presentada por la Secretaria)

RESUMEN

Esta nota de estudio presenta los resultados de la reunion ACG/8, la cual
adopt6 cinco proyectos de decision y conclusion, siendo el maés
significativo la reestructuracién del mecanismo del GREPECAS para
convertirlo de una organizacion funcional a una basada en proyectos.

Referencia:

Informe de la reunién ACG/8 — Ciudad de México, México, del 26 al 27

de enero de 2011.
1. Introduccion
1.1 La octava reunién del Grupo Coordinador de Administracion (ACG/8) del GREPECAS

se llevo a cabo en Ciudad de México, México, en la Oficina Regional NACC de la OACI, del 26 al 27 de
enero de 2010. El Sr. Normando Araujo de Medeiros, Presidente del GREPECAS, dirigid la reunion. El
Sr. Franklin Hoyer, Director Regional de la Oficina SAM de la OACI y Secretario de la Reunion, contd
con la asistencia de la Sra. Loretta Martin, Directora Regional de la Oficina NACC de la OACI, el Sr.
Michiel Vreedenburgh, Sub-Director Regional de la Oficina NACC; el Sr. Oscar Quesada, Sub-Director
Regional de la Oficina SAM; el Sr. Hindupur Sudarshan, Oficial de Programas Regionales de la
Direccion de Navegacién Aérea de la Sede de la OACI; el Sr. Radl Martinez, Secretario del Subgrupo
AIM; el Sr. Onofrio Smarrelli, Secretario del Subgrupo CNS/ATM; el Sr. Jaime Calderon, Secretario del
Subgrupo AGA/AOP; y los sefiores Victor Hernandez, Especialista Regional ATM/SAR; Enrique
Camarillo, Especialista Regional MET; Julio Siu, Especialista Regional CNS; y Adolfo Zavala,
Especialista Regional ATM/2.

1.2 La reunidon también contd con la participacion del segundo Vice-Presidente del
GREPECAS, el Presidente y Vice-Presidente del AGA/AOP/SG, la Presidenta del AIM/SG, el Presidente
del CNS/ATMI/SG, y dos representantes de Jamaica en representacion del Vice-Presidente del
GREPECAS, quien lament6 no poder asistir.
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2. Discusion
2.1 La reunién ACG/8 examind los siguientes puntos del Orden del Dia:

a) Propuesta de nueva organizaciéon del GREPECAS;

b) Revision de los resultados del trabajo de los 6rganos auxiliares del GREPECAS;

c) Revision de los términos de referencia del GREPECAS;

d) Revision del Manual de Procedimientos del GREPECAS;

e) Revisién del programa de reuniones para el periodo 2011-2013 y contribucion de
los Estados para su ejecucion;

f) Propuesta de nueva metodologia para el tratamiento de las deficiencias; y

Q) Orden del Dia del GREPECAS/16.
Propuesta de nueva organizacién del GREPECAS

2.2 La reunién examind una propuesta de la Secretaria del GREPECAS para transformar el
GREPECAS y sus 6rganos auxiliares de una organizacion funcional a una organizacién basada en
proyectos, coincidio en los beneficios que brindaria esta metodologia de trabajo y adoptd los siguientes
proyectos de decision:

PROYECTO DE
DECISION 08/01 NUEVA ORGANIZACION DEL GREPECAS

Que, a fin de implantar los planes regionales basados en la performance de las Regiones
CAR/SAM, en cumplimiento del Plan Mundial de Navegacion Aérea y el Concepto
Operacional ATM Mundial, se modifique la organizacion del GREPECAS segln lo
descrito en el Apéndice de esta parte del informe.

PROYECTO DE
DECISION 08/02 TRANSFORMACION DE LOS ORGANOS AUXILIARES DEL
GREPECAS

Que el trabajo que actualmente estan realizando los Subgrupos AERMET, AGA/AOQP,
AIM y CNS/ATM del GREPECAS y sus respectivos Grupos de Tarea se convierta en
programas y proyectos.

2.3 El Apéndice A de esta nota de estudio presenta la estructura propuesta para la nueva
organizacion del GREPECAS.

Revision de los resultados del trabajo de los drganos auxiliares del GREPECAS
2.4 La reunion observd que las conclusiones de las reuniones AERMET/SG/10,

AGA/AOP/SG/7, AIM/SG/12 y CNS/ATM/SG/1 habian sido aprobadas por el GREPECAS el 30 de
junio de 2010, a través del mecanismo rapido.



-3- GREPECAS/16-NE/16 Rev.

25 La reunién, durante el analisis del Subgrupo CNS/ATM, cuyo programa de trabajo esta
basado en programas y proyectos, igual a lo propuesto para la nueva organizacion del GREPECAS,
expreso su preocupacion en cuanto a la necesidad de un compromiso de recursos por parte de los Estados
a fin de lograr proyectos exitosos, y acord6 que, en caso que un coordinador de proyecto designado por un
Estado no estuviera cumpliendo debidamente con sus funciones o no recibiera el apoyo necesario de su
Estado, la Secretaria podria recomendar su cambio. Asimismo, se menciond que esto también deberia
aplicarse a los expertos designados por los Estados para apoyar una actividad especifica de un proyecto.

2.6 En este sentido, la reunion aprobo el siguiente proyecto de conclusion:

PROYECTO DE
CONCLUSION 08/03 CONTRIBUCION DE LOS ESTADOS A LOS RECURSOS DEL
GREPECAS

Que los Estados aporten los recursos necesarios a los proyectos del GREPECAS en la
forma de coordinadores de proyecto y expertos, y habiliten a las personas designadas
otorgandoles tiempo suficiente, liberandolas de sus tareas normales, y dandoles apoyo
financiero para facilitar su participacion en las actividades a fin de alcanzar los resultados
esperados.

Revision de los Términos de Referencia del GREPECAS

2.7 La reunidn examino los términos de referencia revisados del GREPECAS, en los que se
incluia la coordinacién con el RASG-PA, y recomendd su aprobacion por parte del GREPECAS.
Asimismo, la Reunion coincidié en la necesidad de modificar el texto en el que se hacia referencia al
ACG, ya que, en la nueva organizacion del GREPECAS, sus funciones estarian a cargo del Comité de
Revision de Proyectos y Programas. La Reunion aprobo el siguiente proyecto de decision:

PROYECTO DE
DECISION 08/04 TERMINOS DE REFERENCIA REVISADOS DEL GREPECAS

Se aprueba los Términos de Referencia revisados presentados en el Apéndice de esta
parte del informe.

2.8 La NE/17 del GREPECAS/16 presenta informacion detallada de los nuevos términos de
referencia del GREPECAS.

Revision del Manual de Procedimientos del GREPECAS

2.9 La reunién examind una version preliminar del nuevo Manual de Procedimientos
propuesto (sexta edicion). La version preliminar del Manual de Procedimientos fue distribuida a todos los
miembros del ACG para obtener sus comentarios Yy la version actual aparece en el Apéndice B para su
aprobacion por parte del GREPECAS.
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Revisién del programa de reuniones para el periodo 2011-2013 y contribucion de los
Estados para su ejecucion

2.10 La reunién ACG/8 aprobd el siguiente programa de reuniones, basado en la nueva
organizacion del GREPECAS propuesta:

a) El GREPECAS se reunird una vez cada tres afios, dentro de los 6 meses
siguientes a la Asamblea trianual de la OACI, a fin de hacer ajustes a los
Términos de Referencia del GREPECAS y a los Programas y Proyectos, en base
a los resultados de la Asamblea;

b) El Comité de Revision de Programas y Proyectos se reunird segin fuera
necesario, utilizando la modalidad apropiada para lograr los resultados esperados
de la manera maés eficiente y efectiva posible; y

c) Se realizard& una reunién de transicion para la conversion de los
Subgrupos/Grupos de Tarea a Programas/Proyectos, incluyendo la provision de
instruccién en el concepto y metodologia de gestion de proyectos.

2.11 Con respecto a las futuras reuniones de los programas y proyectos, éstas tendrian que
realizarse segun fuera necesario, utilizando la modalidad apropiada para lograr eficiencia y efectividad, y,
en todo caso, estarian sujetas a las limitaciones presupuestales.

Propuesta de nueva metodologia para el tratamiento de las deficiencias

2.12 La reunion analiz6 una propuesta de la Secretaria en cuanto a una nueva metodologia
para la identificacion, evaluacion y notificacion de las deficiencias de la navegacion aérea. La reunion
estuvo de acuerdo con la propuesta e identific6 varias oportunidades de mejora, las cuales seran
incorporadas en la propuesta. En este sentido, la reunién acordd adoptar el siguiente proyecto de
conclusién:

PROYECTO DE

CONCLUSION 8/05 METODOLOGIA REVISADA PARA LA IDENTIFICACION,
EVALUACION Y RESOLUCION DE LAS DEFICIENCIAS DE LA
NAVEGACION AEREA

Que:
a) la OACI considere la propuesta de metodologia revisada para la identificacion,
evaluacion y resolucion de las deficiencias de la navegacion aérea, que se presenta en el
Apéndice de esta parte del informe; y
b) entretanto, el GREPECAS adopte la nueva metodologia a manera de prueba y notifique a
la ANC de la OACI acerca de los resultados.
2.13 LA NE/14 del GREPECAS/16 presenta informacion detallada acerca de la nueva

metodologia del GREPECAS para la identificacion, evaluacion y notificacion de las deficiencias de la
navegacion aérea.
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Orden del Dia del GREPECAS/16

2.14 La reunion aprobé el Orden del Dia para la reunion GREPECAS/16, la cual fue
distribuida a todos los miembros del GREPECAS a través de la carta LT 2/8.0.16-SA061 del 8 de febrero
de 2011, enviada por la Oficina Regional SAM de la OACI, y la carta EMX0166 del 11 de febrero de
2011, enviada por la Oficina Regional NACC de la OACI. El Orden del Dia para la reunion
GREPECAS/16 aparece en GREPECAS/16-NE/01, Apéndice A.

3. Conclusion

3.1 La reunién ACG/8 adopt6 cinco proyectos de decision y conclusion relacionados con el
mecanismo de administracion del GREPECAS, como, por ejemplo, la nueva organizacion del
GREPECAS, la transformacion de los érganos auxiliares del GREPECAS, las contribuciones de los
Estados a los recursos del GREPECAS, los términos de referencia revisados del GREPECAS, la revision
del Manual de Procedimientos del GREPECAS, el cronograma de reuniones y una propuesta de nueva
metodologia para la identificacion de las deficiencias.

4. Accidn sugerida
4.1 Se invita a la Reunion:
a) a tomar nota de la informacién suministrada;
b) tomar las acciones necesarias en relacion a los cinco proyectos de decision y
conclusion presentados en la seccion 2 de esta nota de estudio; y
c) examinar cualquier otro asunto relacionado con el tema que la Reunion considere

necesario.
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REGISTRO DE ENMIENDAS

La emision de enmiendas es anunciada regularmente por el Secretario del GREPECAS a través de la
correspondencia regular con los Estados y del portal de la OACI, el cual deberia ser consultado por los
poseedores de esta publicacion. El espacio a continuacién permite tener un registro de dichas enmiendas.

REGISTRO DE ENMIENDAS Y CORRECCIONES

ENMIENDAS CORRECCIONES
Fecha de
No. entrada en Fecha_qe Anotada por No. Fec_hg,de Fecha_dle Anotada por
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INTRODUCCION

El Grupo Regional de Planificacion y Ejecucion CAR/SAM (GREPECAS) fue creado
por el Consejo de la OACI en 1990, por recomendacion de la Segunda Reunion Regional de Navegacion
Aérea de las Regiones CAR/SAM, realizada en 1989 (la accidn por parte del Consejo en relacion a la
Recomendacion 14/6 de la Reunion RAN CAR/SAM/2 aparece descrita en el Suplemento No. 1 del
Doc 9543, CAR/SAM/2).

El prop6sito del Manual de Procedimientos es que sirva de documento de referencia que
brinde una visidn panoramica del papel y organizacion del GREPECAS y de sus distintos programas y
proyectos. El manual ayudard a los Estados y organizaciones internacionales a planificar y gestionar los
recursos necesarios para su participacion en el trabajo.

Este manual es un documento de alto nivel que es aprobado por el GREPECAS.
El Secretario del GREPECAS puede desarrollar procedimientos y formularios de nivel
inferior para una gestion efectiva del mecanismo del GREPECAS. Dichos procedimientos no deberian

estar en conflicto en forma alguna con este Manual del GREPECAS.

El manual sera actualizado periédicamente, de acuerdo con los cambios y
acontecimientos pertinentes.
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ESTRUCTURA DEL GREPECAS
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GRUPO REGIONAL DE PLANIFICACION Y EJECUCION CAR/SAM (GREPECAS)

TERMINOS DE REFERENCIA

De conformidad con la C-NE/13135, Decisiones del Consejo C-DEC 183/9 de fecha 18 de marzo de 2008
y C-DEC 190/4 de fecha 28 de mayo de 2010, los términos de referencia del GREPECAS son los

siguientes:

a)

b)

c)
d)

el desarrollo continuo y coherente del Plan de Navegacion Aérea de las Regiones
CAR/SAM vy otros documentos regionales pertinentes, de una manera armonizada con las
regiones adyacentes, de acuerdo con las SARP de la OACI y en base a los requisitos
mundiales;

facilitar la implantacion de los sistemas y servicios de navegacion aérea identificados en
el Plan de Navegacion Aérea de las Regiones CAR/SAM, dando la debida prioridad a la
seguridad operacional;

identificar y resolver las deficiencias especificas en el ambito de la navegacién aérea; y

coordinar con el RASG-PA los asuntos de seguridad operacional.

A fin de dar cumplimiento a los Términos de Referencia, el Grupo debera:

a)

b)

f)

revisar y, de ser el caso, proponer las fechas para la implantacion de las instalaciones,
servicios y procedimientos que garanticen el desarrollo coordinado del sistema de
navegacion aérea en las Regiones CAR 'y SAM,;

ayudar a las Oficinas Regionales de la OACI que brindan servicios en las Regiones CAR
y SAM en su tarea de fomentar la implantacion del Plan Regional de Navegacion Aérea
de las Regiones CAR/SAM,;

de conformidad con el Plan Global para la Seguridad Aerondutica (GASP), asegurar el
monitoreo de la performance de los sistemas, segin fuera necesario, identificar las
deficiencias especificas en el ambito de la navegacidn aérea, especialmente dentro del
contexto de la seguridad operacional, y proponer acciones correctivas;

garantizar el desarrollo e implantacion por parte de los Estados de un plan de accion para
resolver las deficiencias identificadas, donde fuera necesario;

elaborar propuestas de enmienda para la actualizacion del Plan de Navegacion Aérea de
las Regiones CAR/SAM, segun fuera necesario, para satisfacer cualquier cambio en los
requerimientos, eliminando asi la necesidad de tener reuniones regulares de navegacion
aérea a nivel regional;

monitorear la implantacién de instalaciones y servicios de navegacion aérea y, donde
fuera necesario, garantizar la armonizacion interregional, tomando en cuenta los analisis
de costo-beneficio, la elaboracion de los estudios econdmicos, los beneficios ambientales
y las cuestiones financieras;
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0) analizar los temas relacionados con la planificacion e instruccion de los recursos
humanos, y asegurar que las capacidades de desarrollo de los recursos humanos en las
regiones sean compatibles con el Plan de Navegacién Aérea de las Regiones CAR/SAM,;

h) revisar la Declaracion de Requisitos Operacionales Bésicos y Criterios de Planificacion y
recomendar a la Comision de Aeronavegacion los cambios que pudieran ser necesarios a
la luz de los acontecimientos;

i) invitar a instituciones financieras, segun fuera necesario y en el momento que lo
considere apropiado durante el proceso de planificacion, para que participen en este
trabajo como fuentes de consulta;

1) asegurar una estrecha cooperacién con las organizaciones pertinentes y el Estado a fin de
optimizar el uso de los conocimientos técnicos y recursos disponibles;

k) llevar a cabo las actividades arriba indicadas de la manera mas eficiente posible, con un
minimo de formalidad y documentacion, y convocar a reuniones del GREPECAS
solamente cuando el Secretario y el Presidente, a través del Comité de Revision de
Programas y Proyectos, estén convencidos que es necesario; y

) coordinar con el RASG-PA.

Creacion: El Grupo Regional de Planificacion y Ejecucion CAR/SAM (GREPECAS) fue creado por el
Consejo de la OACI (Recomendacion 14/6 — SP CAR/SAM 1989, Doc 9543).

Posicidn dentro de la OACI: El GREPECAS deberé ser el organismo de orientacién y coordinacion para
todas las actividades llevadas a cabo por la OACI en relacion al Sistema de Navegacion Aérea para las
Regiones CAR y SAM, pero no asumira facultades otorgadas a otros organismos de la OACI, excepto
cuando tales organismos le hayan delegado especificamente sus facultades al GREPECAS. Las
actividades del GREPECAS deberan estar sujetas a revision por parte del Consejo.

Composicion _del GREPECAS: EI GREPECAS esta compuesto por todos los Estados que brindan
servicios de navegacion aérea en las Regiones CAR/SAM. No obstante, un grupo de Estados puede optar
por tener una representacion comdn.

Las siguientes organizaciones internacionales pueden ser invitadas a participar en forma regular: ACI,
ALTA, ARINC, ASSI, CANSO, CASSOS, COCESNA, ECCAA, IAOPA, IATA, IBAC, IFALPA,
IFATCA, CLAC, IPAGH, SITAy la OMM.

Organizacién del GREPECAS: EIl Grupo debera designar a un Presidente y a un Vice-Presidente. El
Presidente, en estrecha coordinacion con los Directores Regionales de las Oficinas Regionales de la
OACI de Sudamérica y NACC, debera hacer los arreglos necesarios para que el trabajo del Grupo se haga
de la manera mas eficiente posible.

A fin de garantizar la necesaria continuidad en el trabajo del GREPECAS, y a menos que circunstancias
especiales determinen lo contrario, el Presidente y el Vice-Presidente del GREPECAS deberian asumir
sus funciones al final de la reunién en la cual son elegidos, cumpliendo, normalmente, un periodo de tres
afios. También pueden ser reelegidos si el grupo lo considera apropiado. El Presidente debera:
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> Asistir, en la medida de lo posible, a todas las reuniones del GREPECAS bajo su
presidencia;

> Participar, con la Secretaria, en la elaboracion de los informes de las reuniones del
GREPECAS;y

> Presentar los informes de las reuniones del GREPECAS bajo su presidencia.

Metodologia de trabajo: EI programa de trabajo del GREPECAS sera desarrollado a través de la
metodologia de gestion de proyectos: Los programas y proyectos del GREPECAS seran dirigidos por
Comité de Revisién de Programas/Proyectos. Los programas seran coordinados por los Oficiales
Regionales, y los proyectos son coordinados por los expertos de los Estados. Los Programas abarcan
distintas areas de la navegacién aérea, con base en el Plan Mundial de Navegacion aérea y el Concepto
Operacional Mundial ATM y de acuerdo con los programas de la OACI bajo los Objetivos Estratégicos
de Seguridad Operacional y Sostenibilidad; es decir, AGA, AIM/MAP, ATM, CNS, MET y SAR. En
cada una de las Regiones CAR y SAM los programas seran gestionados por el(los) oficial(es) regional(es)
de la Oficina Regional respectiva, quienes coordinaran e integraran una serie de proyectos manejados por
expertos de los Estados de las respectivas Regiones. Se convocara a reuniones para revisar los proyectos,
y cada Oficina Regional utilizard sus propios mecanismos de implantacion para abordar la necesidad
relacionada con las reuniones de los proyectos.

Comité de Revision de Programas y Proyectos: Gestion centralizada de carteras, programas y proyectos
para la identificacién, priorizacién, autorizacién, gestion y control de los programas, proyectos y otros
trabajos afines, a fin de cumplir con el programa de trabajo del GREPECAS. La gestién se centrard en
garantizar los resultados de dichos proyectos y programas, priorizar la asignacion de recursos, y asegurar
gue los proyectos y programas sean consistentes y estén alineados con los Términos de Referencia del
GREPECAS.

El Comité de Revision de los Programas y Proyectos estd compuesto por el Presidente y el Vice-
Presidente del GREPECAS, los Estados CAR/SAM (16Estados, 8CARy 8 SAM), ACI, CANSO, IATA e
IFALPA. Las Reuniones se realizaran cuando fuera necesario, ya sea en forma virtual o presencial, y dos
veces cada tres afios.

Coordinacidon regional: El Presidente y el Secretario del GREPECAS deberan tomar todas las medidas
necesarias para establecer y mantener una relacion lo més estrecha posible con las organizaciones
internacionales y sub-regionales pertinentes en todos los campos relacionados con la actividad aerondutica,
a fin de garantizar la optimizacion de la capacidad y el eficiente desarrollo de los procedimientos.

Idiomas: Los idiomas de las reuniones del GREPECAS deberan ser el inglés y el espafiol. Los informes
de las reuniones y los documentos de apoyo para las reuniones del GREPECAS seran elaborados en
inglés y espafiol.



MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL GREPECAS

Apovyo de la Secretaria: El Secretario del GREPECAS, con el apoyo del Co-Secretario del GREPECAS,

brindara la asistencia secretarial necesaria al Grupo y servird de enlace de comunicacion con todas las
partes interesadas. Para ello:

>

el Orden del Dia para la reunion del GREPECAS deberia limitarse a aquellos temas que estan
suficientemente maduros para una Decision o Conclusion por parte del GREPECAS;

la documentacidn presentada para fines de una accién por parte del GREPECAS, de los Estados,
las Organizaciones Internacionales y los Programas del GREPECAS, deberia siempre incluir una
propuesta de Conclusion o Decisién concreta y fundamentada para la aprobacion del GREPECAS;

dicha documentacién deberia ser enviada electronicamente 45 dias antes de la reunion, a fin de
permitir su procesamiento oportuno en inglés y espafiol. Toda la documentacion deberia ser
presentada, a mas tardar, 15 dias antes de la reunion para su debida publicacién y distribucién.
Cabe notar que las notas recibidas con posterioridad a este periodo de 15 dias podran no ser
aceptadas por la Secretaria o ser presentadas como notas informativas;

las reuniones de GREPECAS aprobaran las conclusiones y decisiones que incluiran un corto texto
introductorio para su mejor comprension, asi como una referencia a la(s)
Conclusion(es)/Decision(es) anteriores que esta(n) siendo reemplazada(s), y notando cuéndo
ésta(s) puede(n) ser eliminada(s) de la Lista de Conclusiones y Decisiones Validas del
GREPECAS;

el informe completo seré redactado por el Secretario y aprobado por el Presidente, para su envio
dentro de las cuatro semanas luego de concluida la reunion;

a la conclusion de la reunion, se elaborara un resumen de una pagina para describir el resultado, el
cual serd difundido a todas las secciones de la ANB, asi como a las secciones pertinentes de la
ATB y la TCB, incluyendo un Plan de Accion detallado para la implantacion de las Conclusiones
y Decisiones adoptadas por el grupo; y

las relaciones del GREPECAS con los Estados y las Organizaciones Internacionales, asi como con
los organismos y organizaciones de las Regiones CAR 0 SAM, seran normalmente canalizadas a
través del Director Regional de la Oficina de acreditacion de la OACI.

Notificacion de deficiencias: A fin de permitirle al GREPECAS hacer una evaluacion detallada de las

deficiencias, se espera que los Estados y las organizaciones internacionales apropiadas, incluyendo IATA
e IFALPA, proporcionen la informacion con que cuentan a la Oficina Regional correspondiente de la
OACI para las acciones pertinentes, incluyendo las acciones a ser adoptadas en las reuniones de los PIRG.
La informacidn deberia incluir, por lo menos, una descripcion de la deficiencia, una evaluacion del riesgo,
la posible solucion, un cronograma, la parte responsable, las acciones acordadas a ser adoptadas, y las
acciones ya adoptadas. El 30 de noviembre de 2001, el Consejo de la OACI aprob6 la Metodologia
Uniforme para la Identificacion, Evaluacion y Notificacion de Deficiencias en la Navegacion Aérea, la
cual aparece en el Apéndice A de este Manual de Procedimientos.
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Documentacion de la reunién: La distribucién de la documentacion de apoyo del GREPECAS vy sus
Programas, asi como los informes de las reuniones, apareceran publicados en el portal del GREPECAS,
www.lima.icao.int, bajo la opcion GREPECAS, utilizando el nombre de usuario y la contrasefia
suministrados a los Estados. Los Estados, Organizaciones Internacionales o la Secretaria podran
presentar la siguiente documentacion, incluyendo la propuesta de accion que fuera requerida:

» Las notas de estudio normalmente contienen material con un proyecto de decision, conclusién o
invitando a la reunion a tomar una accion.

» Las notas informativas son presentadas con el fin de brindar a la reunion informacion sobre la
cual no se requiere accion alguna, y normalmente, no seran discutidas durante la reunién.

> Los “flimsies” son documentos elaborados con caracter ad hoc en el transcurso de una reunion,
con el fin de ayudarla con sus discusiones sobre un tema especifico o en la redaccién de un texto
para una Conclusién o Decisién.

» Las notas de discusion son generadas Y distribuidas durante la reunién.

Productos de la reunién

» Las conclusiones se refieren a temas que, de conformidad con los términos de referencia del
Grupo, merecen la atencion directa de los Estados o requieren accidn ulterior a ser iniciada por la
OACI de acuerdo con los procedimientos establecidos.

» Las decisiones se refieren a temas que conciernen Gnicamente al GREPECAS.

Nota: A fin de calificar como tal, una Decisién o Conclusion debera poder responder claramente
al criterio “3W”” (qué, quién y cuando).

Programacion y lugar de las reuniones del GREPECAS: El GREPECAS se reunira cada tres afios, por
un periodo de tres dias. El lugar de las reuniones normalmente se alternara entre las Regiones CAR y
SAM. EI Secretario del GREPECAS y el ICAORD enviaran una carta de convocatoria para la reunion
normalmente 90 dias antes de la reunidn, incluyendo el orden del dia provisional, junto con las notas
aclaratorias.

Procedimiento expreso: A fin de permitir que el trabajo del GREPECAS continle durante el periodo
entre reuniones, los Proyectos de Conclusion y de Decision podran ser aprobados por correspondencia.
Se aplicara el procedimiento usual del silencio de la OACI, segun el cual la falta de respuesta indica
aceptacion.

Terminologia: La terminologia aplicable al GREPECAS aparece en el Apéndice B.
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APENDICE A

METODOLOGIA UNIFORME PARA LA IDENTIFICACION, EVALUACION Y NOTIFICACION DE
DEFICIENCIAS EN LA NAVEGACION AEREA

(Aprobada por el Consejo el 30 de noviembre de 2001)

1. INTRODUCCION

1.1 Como resultado de la evaluacién realizada por la OACI de la informacién recibida de
diversas regiones en materia de deficiencias en el campo de la navegacion aérea, se hizo patente que era
necesario incorporar mejoras en las siguientes esferas:

a) recopilacion de informacion;
b) evaluacion de la seguridad en los problemas notificados;
C) identificacion de medidas correctivas adecuadas (técnicas / operacionales /

financieras / de organizacién), a corto y a largo plazo; y

d) método uniforme de notificacion en los informes de los grupos regionales de
planificacion y ejecucion (PIRG) de la OACI.

1.2 Por consiguiente, se ha preparado esta metodologia con la ayuda de los PIRG de la OACI
y el Consejo de la OACI la aprueba para identificar y evaluar eficazmente, asi como para notificar
claramente las deficiencias en la navegacién aérea. La Comision de Aeronavegacion podra actualizarla
ulteriormente teniendo en cuenta la experiencia adquirida en su utilizacion.

1.3 En la presente metodologia la definicion de deficiencia es la siguiente:

Una deficiencia es una situacion en que una instalacion, servicio o procedimiento no se
ajusta a un plan regional de navegacién aérea aprobado por el Consejo, o con las
correspondientes normas y métodos recomendados de la OACI, y que repercute
negativamente en la seguridad, regularidad o eficiencia de la aviacion civil internacional.

2. RECOPILACION DE INFORMACION
2.1 Fuentes de las oficinas regionales
211 Las oficinas regionales deberian mantener como funcion ordinaria, una lista de las

deficiencias concretas que hubiera en sus regiones. Para asegurar que esta lista sea lo mas completa y
clara posible, qued6 entendido que las oficinas regionales adoptarian las siguientes medidas:

a) comparar la situacion de implantacién de las instalaciones y servicios de
navegacion aérea con los documentos del plan regional de navegacion aérea e
identificar las instalaciones, servicios y procedimientos que no hayan sido
implantados;

b) examinar informes de misiones con miras a detectar deficiencias que afecten a la
seguridad, regularidad y eficiencia de la aviacion civil internacional,
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C) realizar un analisis sistematico de las diferencias con las normas y métodos
recomendados de la OACI presentadas por los Estados para determinar el motivo
de que existan y sus repercusiones, de haberlas, en la seguridad, regularidad y
eficiencia de la aviacion civil internacional;

d) examinar informes de accidentes e incidentes de aeronaves con miras a detectar
deficiencias posibles en los sistemas o procedimientos;

e) examinar los datos proporcionados a las oficinas regionales por los usuarios de
los servicios de navegacion aérea en base a la Resolucién A33-14 de la
Asamblea, Apéndice M;

f) evaluar y asignar una prioridad a los resultados de a) a €) segun el parrafo 4;

0) notificar los resultados al Estado o Estados de que se trate para que se adopten
soluciones; y

h) informar de los resultados indicados en g) al PIRG pertinente para que los

examine mas a fondo, asesore y notifique sus conclusiones al Consejo de la
OACI, segun corresponda, mediante los informes del PIRG.

2.2 Fuentes de los Estados

2.2.1 Los Estados, para recopilar la informacion que proceda de toda clase de fuentes, deberan,
ademas de aplicar la Resolucién A31-10 de la Asamblea, establecer sistemas de notificacién de
conformidad con los requisitos del Anexo 13, parrafo 7.3. Dichos sistemas de notificacion no deberian
tener caracter punitivo a fin de permitir que se determine el mayor nimero de deficiencias.

2.3 Fuentes de los usuarios

231 Las organizaciones internacionales apropiadas, incluidas la Asociacion del Transporte
Aéreo Internacional (IATA) y la Federacién Internacional de Asociaciones de Pilotos de Linea Aérea
(IFALPA), son fuentes valiosas de informacién sobre deficiencias, especialmente aquellas que estan
relacionadas con la seguridad. A titulo de usuarios de las instalaciones y servicios de navegacion aérea,
estas organizaciones deberian identificar las instalaciones, servicios y procedimientos que no hayan sido
implantados o que estén fuera de servicio por periodos prolongados o que no estén plenamente en
funcionamiento. En este contexto, debe sefialarse que la Resolucién A33-14 de la Asamblea, Apéndice M
y varias decisiones del Consejo imponen a los usuarios de las instalaciones y servicios de navegacion
aérea la obligacion de notificar problemas graves que encuentren debido a la falta de implantacién de
instalaciones o servicios de navegacion aérea requeridos por los planes regionales. Ha de destacarse que
este procedimiento, junto con las atribuciones de los PIRG deberia constituir una base firme para la
identificacion, notificacion y asesoramiento en la resolucién de asuntos relativos a la falta de
implantacion.

3. NOTIFICACION DE INFORMACION SOBRE DEFICIENCIAS

3.1 Para que los PIRG de la OACI puedan evaluar con detalle las deficiencias, se espera que
los Estados y organizaciones internacionales apropiadas, incluidas IATA e IFALPA, proporcionen la
informacion que tengan a la Oficina regional de la OACI para que se adopten las medidas apropiadas,
incluidas las medidas adoptadas en las reuniones de los PIRG.
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3.2 En la informacion deberia incluirse por lo menos: la descripcion de las deficiencias, la
evaluacion de riesgos, soluciones posibles, fechas, parte responsable, medidas que se haya convenido
adoptar y medidas que se hayan adoptado.

3.3 En el orden del dia de cada reunion de los PIRG deberia incluirse una cuestiéon sobre
deficiencias en la navegacion aérea, incluida la informacion notificada por los Estados, IATA e IFALPA
ademas de las identificadas por la oficina regional, de conformidad con el parrafo 2.1. EI examen de las
deficiencias deberia ser un tema de alta prioridad en cada reunion. Los PIRG, al examinar las listas de
deficiencias deberian evaluar el impacto en la seguridad para que este asunto sea nuevamente examinado
por la Comision de Aeronavegacion de la OACI.

3.4 En consonancia con lo que antecede, y teniendo en cuenta la necesidad de que tarde o
temprano se utilice esta informacidn en el proceso de planificacion e implantacion, es necesario que una
vez identificada y evaluada una deficiencia, se proporcionen los siguientes campos de informacion en los
informes sobre deficiencias de los sistemas de navegacién aérea. Los campos de informacion por notificar
son los siguientes y se incluyen en el formulario de notificacion adjunto.

a) Identificacion de los requisitos

De conformidad con los procedimientos de la OACI, en los planes regionales de
navegacion aérea se indican, entre otras cosas, los detalles de los requisitos de navegacion aérea incluidas
las instalaciones, servicios y procedimientos requeridos en apoyo de las operaciones de la aviacion civil
internacional en una determinada region. Por consiguiente, las deficiencias estarian en relacién con un
requisito identificado en los documentos del plan regional de navegacion aérea. Como primer rubro en la
lista de deficiencias, deberian incluirse los requisitos junto con el nombre de la reunion y el nimero
correspondiente de la recomendacion. Ademas, deberia incluirse el nombre del Estado o Estados
implicados y el nombre de las instalaciones, tales como el nombre del aeropuerto, FIR, ACC, TWR, etc.

b) Identificacion de las deficiencias

En este rubro se identifica la deficiencia y estaria constituido por los siguientes

elementos:
i) una breve descripcion de la deficiencia;
i) fecha de la primera notificacion de la deficiencia; y
iii) referencias importantes apropiadas (reuniones, informes, misiones, etc.).
C) Identificacion de medidas correctivas
Para la identificacién de medidas correctivas, este rubro deberia estar constituido
por:

i) una breve descripcion de las medidas correctivas por tomar;

i) identificacion del érgano que aplicara las medidas correctivas;
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iii) fecha prevista de terminacion de la medida correctiva’; y

iv) una indicacion del costo implicado, cuando corresponda, o se disponga
de estos datos.

4, EVALUACION Y ASIGNACION DE PRIORIDADES

4.1 Como orientacién general podrian establecerse tres niveles de prioridad desglosados en
base a la evaluacion siguiente de la seguridad, regularidad y eficiencia:

Prioridad “U” =requisitos urgentes que tienen un impacto directo en la seguridad y que
requieren medidas correctivas inmediatas.

El requisito urgente estd constituido por cualquier especificacion fisica, de
configuracion, de materiales, de performance, de personal o de procedimientos
cuya aplicacion se requiere urgentemente para la seguridad de la navegacion
aérea.

Prioridad “A” =requisitos de alta prioridad necesarios para la seguridad de la navegacion
aérea.

Requisito de alta prioridad que consiste en cualquier especificacion fisica, de
configuracion, de materiales, de performance, de personal o de procedimientos
cuya aplicacién se considera necesaria para la seguridad de la navegacion aérea.

Prioridad “B” = requisitos intermedios, necesarios para la regularidad y eficiencia de la
navegacion aérea.

Requisito de prioridad intermedia que consiste en cualquier especificacion fisica,
de configuracion, de materiales, de performance, de personal o de
procedimientos cuya aplicacién se considera necesaria para la regularidad y
eficiencia de la navegacion aérea.

5. MODELO DE TABLA DE NOTIFICACION QUE HA DE SER UTILIZADO EN LOS INFORMES DE LOS
PIRG

51 Teniendo en cuenta los aspectos mencionados, se presenta en el apéndice el modelo de
tabla que han de utilizar los PIRG para la identificacion, evaluacion, asignacion de prioridades, etc.,
respecto a las deficiencias. Pudiera ser preferible que se preparara una tabla distinta para cada uno de los
distintos temas, es decir, AGA, ATM, SAR, CNS, AIS/MAP, MET. Sin embargo, el formato de todas las
tablas debe ser uniforme.

*

Cabe sefialar que podria asignarse un periodo mas prolongado de implantacién a aquellos casos en los que la ampliacion o
construccion de una instalacién estan destinadas a servir a operaciones menos frecuentes o suponen gastos excesivos.
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6. MEDIDAS POR PARTE DE LAS OFICINAS REGIONALES

6.1 Antes de cada reunion del PIRG, la oficina regional interesada proporcionara
documentacion por adelantado relativa a la situacion ultima de las deficiencias.

6.2 Se sefiala que las oficinas regionales deberian documentar los casos de deficiencias
graves a la Comision de Aeronavegacion (por mediacion de la Sede de la OACI), a titulo de asunto
prioritario, en lugar de esperar a notificar el asunto a la reunion siguiente del PIRG, y que la Comision de
Aeronavegacion informara al Consejo.
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A3

FORMULARIO DE NOTIFICACION DE DEFICIENCIAS DE LA NAVEGACION AEREA EN LA ESFERA DE... EN LA REGION....

Identificacion Deficiencias Medidas correctivas
Requisitos Estado/ Descripcion Primera fecha Observaciones Descripcion  [Organo ejecutor Fecha de Prioridad de la
instalaciones notificada terminacion medida”
Requisito de la Tierra X Circuitos orales no |12/02/2..X Reunion de Implantacion del  [Tierra X Agosto de 20.X |A
Parte ..., parrafo TierraY implantados Ciudad coordinacion entre  |circuito oral
(tabla)... del plan de X - Tierra X'y Tierra Y el|directo por satélite

navegacion aérea

Ciudad Y

16/07/2..X para
completar los
arreglos de
implantacion del
circuito por satélite

“La prioridad para tomar medidas correctivas de una deficiencia se basa en las siguientes evaluaciones de la seguridad:

Prioridad “U” = requisitos urgentes que tienen un impacto directo en la seguridad y que requieren medidas correctivas inmediatas.

El requisito urgente esta constituido por cualquier especificacion fisica, de configuracion, de materiales, de performance, de personal o de
procedimientos cuya aplicacion se requiere urgentemente para la seguridad de la navegacion aérea.

Prioridad “A” = requisitos de alta prioridad necesarios para la seguridad de la navegacion aérea.

Requisito de alta prioridad que consiste en cualquier especificacion fisica, de configuracion, de materiales, de performance, de personal o de
procedimientos cuya aplicacion se considera necesaria para la seguridad de la navegacion aérea.

Prioridad “B” = requisitos intermedios, necesarios para la regularidad y eficiencia de la navegacién aérea.

Requisito de prioridad intermedia que consiste en cualquier especificacidn fisica, de configuracion, de materiales, de performance, de personal
o de procedimientos cuya aplicacién se considera necesaria para la regularidad y eficiencia de la navegacion aérea.
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APENDICE B

TERMINOLOGIA

La siguiente terminologia es una guia (en inglés y espafol) a ser utilizada en la
elaboracidon de la documentacion a ser presentada para su revision en las reuniones del GREPECAS yde

sus érganos auxiliares:

Terminologia
Inglés

Addendum

Ad hoc

Agenda Item #

Agenda

Appendix

Attachment (of an Appendix)
Contributory Body
Corrigendum
Discussion Paper (DP)
Draft Agenda

Draft Conclusion

Draft Decision

Draft Report
Explanatory Notes
Final Report

Flimsy

Historical

Information Paper (IP)
International Organizations
Order of Business (OB)
Revised

Supplement

Working Paper (WP)

Espariol

Addenda

Ad hoc

Cuestion # del Orden del Dia
Orden del Dia

Apéndice

Adjunto (de un Apéndice)
Organo Auxiliar
Corrigendo

Nota de Discusion (ND)
Orden del Dia Provisional
Proyecto de Conclusion
Proyecto de Decision
Informe Provisional
Notas Aclaratorias
Informe Final

Flimsy

Resefia

Nota de Informacion (NI)
Organizaciones Internacionales
Orden del Dia (OD)
Revisado

Suplemento

Nota de Estudio (NE)

Nota para la Secretaria en la elaboracion de la documentacion:

Los apéndices se ordenaran en orden alfabético: A, B, C, D...
En caso de exceder las letras del alfabeto, se aplicara el siguiente criterio, también en orden alfabético:

AA, BB, CC, DD...

Los adjuntos de un apéndice se ordenaran en orden numérico: 1, 2, 3,4 ...



B2 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL GREPECAS

CLASSIFICATION OF THE STATUS OF GREPECAS

CONCLUSIONS AND DECISIONS:

CLASIFICACION DEL ESTADO DE LAS
CONCLUSIONES Y DECISIONES DEL

GREPECAS
Valid Valida
Completed Finalizada
Superseded Reemplazada

-FIN -




