
ORGAI\ISATION DE L'AVIATION CIVILE INTERNATIONALE

RAPPORT FINAL DE LA PREMIERE REUNION DU GROUPE REGIONAL DE SECURITE DE
L'AYIATION POUR LA REGION AFRIQUE-OCEAN INDIEN

(RASG-AFVI)

(Kampala, Ouganda, 26-27 mars 2012)

ETABLI PAR LE SECRETAIRE DU GROUPE RASG-AFI MARS 2012



LES APPELLATIONS ET LA PRESENTATION DES ELEMENTS FIGURANT DANS CETTE
PUBLICATION N'IMPLIQUENT L'EXPRESSION D'AUCUNE OPINION DE LA PART DE
L'OACI QUANT AUX STATUTS JT]RIDIQUES D'LN{ QUELCONQT]E PAYS, TERRITOIRE,

VILLE OU ZONE NI DE LEI]RS FRONTIERES OU LIMITES.



Rappoft de la premiere rcunion du Crroup€ rdeional de s€curit6 d€ I'aviation pour la Reeion Afrique-Oc€an Indien

TABLE DES MATIERES

Table des matidres ..............

lire PARTIE - DEROULEMENT DE LA REUNION

Lieu et date .. '..........."."....... 3

Bmeau et Secrdtariat ........................ ......."....... 3

Ouverture de la reunion .................. ...........'......4

Ordre dujour ...".........""'....5

Conclusions et d6cisions ................ ................. 6

2.-" PARTIE-RAPPORT STJR LES POINTS DE L'ORDRE DU JOUR

Point 1: Examen et adoption du projet d'ordre dujour.... ..............7

Point 2: Termes de rdference et structure organisationnelle du RASG-AFI ....................-...................... 7

o Etat de la sdcuritd de I'aviation dans la rdgion AFl, y compris les indicateurs de

s6curit6
o Examen et adoption des termes de refdrence, de la structure organisationneile et

Election du Pr6sident et des Vice-prdsidents du RASG-AFI
o Examen des mdcanismes sous-rdgionaux actuels et des possibilitds d'intdgrer leurs

activitds au RASG-AFI
o Manuel de orocddures du RASG-AFI

Point 3: Plan OACI pour la sdcurit6 de I'aviation dans le monde (GASP). ................. 9

o Mises d jour futures du GASP
o Le concept SAFE (Safety Fund): mise en eul,re et classification des contributions
. Identification des proiets et des ressources du CASP/GASR du RASC-AFI

Point 4: Etat de mise en cuvre et suivi des recommandations de Ia rdunion SP AFI RAN................... l0

Recommandation 3/2- Mise en ceuwe du hogramme ACIP
Recommandation 4/4- Mise en ceuvre du systdme ADREP/ECCAIRS
Recommandation 4/5-tstablissement d'organismes rdgionaux d'enquetes sur les

accidents
Identification et rdsolution des probldmes de sdcurit6 graves

RASG-AFVl 2012



Raooort de la oremidre rdunion du C'roupe rdgional de sdcurite de I'aviation pour la R6eion Afiioue-Ocean Indien

Point 5: Initiatives r6gionales de sdcurit6 de |'OACI.... ............... 1l

o Mise en place des dquipes regionales de s6curitd de I'aviation
r Recommandation 5/8 de la rdunion SP AFI-RAN - Stratdgies de formation pour la

sdcuritd de I'aviation en Afrique
. Les progtammes COSCAP dans la R6gion AFI

Point 6: Autres initiatives de s6curitd et organisations rdgionales dans la R6gion AFI ............ .............12

Point 7: Coordination entre le RASC-AFI et I'APIRG... ............. 13

Point 8: Questions diverses............ ................ il

APPENDICES

Appendice 2A

Appendice 28

Appendice 2C
Appendice 2D
Appendice 2E

Appendice 2F
Appendice 8A

Termes de r6f6rences g6n6riques des groupes r6gionaur de s6curitd de l'aviation
(RASG)
Termes de r6f6rence du Groupe r6gional de Securitd de I'aviation pour la R6gion
Afrique-Oc6an Indien (RASG-AFI)
Structure organi sationnelle
Comit6 Directeur du RASG-AFI (RASC)
Projet de Termes de r€ference de I'Equipe d'Elaboration des rapports annuels sur la
s6curit6 (ASRT)
Manuel de procddures du RASG-AFI
Liste des participants

RASG-AI'YI



Rarrlnrt de la premidre reunion du Groupe rdsional de sdcuritd de l'aviation pour la Rdsion Afrique-Oc€an lndien

lire PARTIE -DEROULEMENT DE LA REUNION

1. LIEU ET DATE

l.l La premi€re reunion du Groupe regional de s6curitd de I'aviation pour la r6gion Afrique-Ocean
indien (RASG-AFI/I ) s'est tenue d I'H6tel Imperial Royale d Kampal4 Ougand4 dtt 26 au 27 mars 2012
i I'aimable invitation du gouvemement ougandais.

2. LANGUESETDOCUMENTATIONDEBASE

2.1 Les ddbats se sont d6roul6s en anglais et en fiangais et la documentation de la r6union a 6td

publi6e dans les deux langues, avec services de traduction et d'interpr6tation simultande.

3. BUREAU ET SECRETARIAT

3.1 La rdunion a 6t€ pr6sid6e i titre intdrimaire, par Monsieur Zephenia Baliddawa, President du

Conseil d'Administration de I'AAC de I'Ougand4 avant l'6lection du Prisident du Groupe.

3.2 Sous la conduite de Madame Nancy Graham, Directrice de la navigation a6rienne (D/ANB, Sidge

de I'OACI, Montrdal), M. Mam Sait Jallow, Directeur r€gional (Bureau OACI - Dakar) a assurd le
Secr6tariat de la r6union. Il 6tait assist6 de M. Meshesha Belayneh, Dfuecteur r6gional (Bureau OACI
Nairobi) et des experts ci-aprds des bureaur r6gionaux de Dakar et de Nairobi :

M. B. M. Sekwati

M. E. Gnang

M. E. Voudri

M. O. Manjang

M. A. B. Okossi

Mr. G. Y. Baldeh

M. S. Machobane

M. P. Zo'o Minto

M. L. Ndiwaita

Mr. M. Tumusiine

D/RD, ESAF, Nairobi,

D/RD par intdrim, WACAF, Dakar,

RO/FLS, WACAF, Dakar,

RO/AIR, WACAI', Dakar,

ROA4ET, WACAF, Dakar,

RO/AIM, WACAF, Dakar,

RO/ATM, ESAI, Nairobi,

RO/ CNS, ESAF, Nairobi,

RO/AGA, ESAF, Nairobi,

RO/FLS, ESAF, Nairobi.

rl. PARTICIPATION

4.1 Cent soixante dix-sept (177) d6l6guds issus de trente-trois (33) Etats et des douze (12)
organisations/irstitutionVassociations/intemationales/regionales suivantes : ACI, AFRAA, ASECNA.
AVIASSIST, BAGASOO, BOEING, CAFAC, CASSOA, COSCAP-UEMOA, EAC, IATA, IFALPA Et

IFATCA, ont pris part i la rdunion.
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4.2 La liste des participants figure en Appendice 8A au prdsent rapport.

5. OU\'ERTURE DE LA REUNION

5.1 La r6union a €td ouverte conjointement avec la l8c" r6union du Groupe R6gional AFI de

planification et de mise en Guwe (APIRG/I8) par le Vice-Premier Ministre, le G6n6ral Moses Ali
representant le Premier Ministre de I'Ouganda, le Tris Honorable Amama Mbabazi. Il a souhait6 la

bienvenue aur participants et insistd sur I'importance du transport a6rien dans le d6veloppement socio-

dconomique du pays. Il a rappel€ que I'Ouganda est l'un des plus anciens membres africains de I'OACI et

qu'il joue depuis, un r6le actif dans l'ardne du tramport adrien mondial. Il a 6galement soulignd les

avantages que retire I'Ouganda des orientations de politique de I'OACI, notamment en ce qui conceme la

crdation d'une autoritd de l'aviation civile autonome.

5.2 Il a ensuite exprimd lajoie de I'Ouganda d'abriter les deux r6unions, en d6clarant que la sdcurit6

influence lourdement les politiques gouvernementales dans le domaine de l'aviation civile. L'Ouganda ne

pouvait donc pas manquer l'opportunit6 d'abriter les deux 6v6nements.

5.3 Il a par ailleurs saisi l'occasion pour inviter les investissements dans l'industrie du transport

a6rien en Ougand4 en faisant remarquer que I'Ouganda est en train de riviser sa politique nationale de

I'aviation pour r6aliser la mise en Gulre compldte de la Decision de Yamoussoukro sur la Libdralisation
du transport a6rien.

5.4 Il a indique que le gouvemement ougandais attendra impatiemment les rdsultats de la prdsente

r6union, surtout ceux qui requidrent son attention pour 6tre mis en ceuvre. Il a conclu en r6affirmant
l'engagement de son gouvemement A s'acquitter de ses obligations en tant qu'Etat membre de I'OACI.

5.5 Dans son allocutior! le Secrdtaire g6n6ral de I'OACI, Monsiem Raymond Benjamin, a remercid

le gouvemement ougandais pour avoir acceptd d'abriter les r6unions RASG AFyl et APIRGI 8, et pour

I'excellence des facilitds offertes. Il a remerci6 les participants pour leur pr6sence massive et pour le

travail fait dans la r6gion dans le domaine de la s6curit6 des services de navigation adrienne. Il a fait
remarquer que I'objectif des deux groupes dewait 6tre de parvenir d un consensus sur la s6curit6 de

I'aviation en Afrique oi trop de vies humaines sont perdues, rappelant que les carences systimiques
identifides par le Programme universel d'audits de supervision de la sdcurit6 de I'OACI (USOAP) depuis

1999 existent toujours. Il a en particulier exprim6 fortement l'avis que la sdcuritd de I'aviation ne dewait
jamais 6tre prise pour acquise, et soulign6 que la s€curit€ ne devrait souffrir d'aucune complaisance.

5.6 Il a soulign6 que la s6curit6 est une prdoccupation partagde par tous, et que les accidents

d'aviation en Afrique sont un rappel que beaucoup d'Etats africains doivent encore renforcer leurs

capacitis de supervision de la sdcuritd. La stratdgie qui doit etre 6labor6e au cours de ces r6unions doit
donc viser d renforcer l'ensemble du systdme adronautique, en reconnaissant qu'une ddfaillance de la part

d'une pfiie prenante constitue une faiblesse pour tout le monde et que le fil conducteur de cette stratdgie

est la transparence. Le fait d'ete transparent et de partager librement les informations les uns avec les

autres et avec le public, fait en sorte qu'il est possible d'agir en synergie, a soulign6 le Secrdtaire G6ndral,

ce qui renforcera l'action de I'Etat et la confiance du public. Cette approche coop6rative, a-t-il conclu,
contribuera certainement dL renforcer le processus de reconnaissance des exploitants adriens etrangers et la
surveillance des aeronefs dans la rdgion.

5.7 Dans son allocution, le Ministre des Travaux publics et des transports, I'Honorable lngdnieur
James Abraham Byandala, a 6galement souhaitd aux participants la bienvenue d Kampala. Il a souhait€

L
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que des discussions s6rieuses se tiennent pour trouver les voies et moyens de ramener au minimum les

accidents dars la Rdgion AFL Selon lui, la mise en euwe de la D6cision de Yamoussoukro devrait aider

d liberaliser le transport a6rien sans compromettre la s6curit6. Il a conclu en souhaitant arr,\ participants

des d6liberations fructueuses et un agrdable sdjour en Ouganda.

5.8 Pour sa part, M. W. Rama Makuza" Directeur gdndral de l'Autoritd ougandaise de I'Aviation
Civile (UCAA) a remerci6 I'OACI pour I'aide regue par I'Ouganda i travers la Direction de la
Coop6ration technique (TCB). ll a en outre adress6, au nom de la CASSOA, ses remerciements au

Programme ( Safe Skies for Africa )) pour le soutien accord6.

6. ORDRE DU JOUR

Point 1:

Point 2:

Examen et adoption du projet d'ordre dujour

Termes de r6f€rence et structure organisationnelle du RASG-AFI

Etat de la sdcuritd l'aviation dans la rdgion AFI, y compris les indicateurs de

sdcurit€
Examen et adoption des termes de rdference, de la structure organisationnelle et

Election du Prdsident et des Vice-prdsidents du RASC-AFI
Examen des m6canismes sous-rdgionau-x actuels et des possibilit6s d'int6$er
leurs activit6s au RASG-AFl
Manuel de procddures du RASG-AFI

Point 3: Plan OACI pour la s6curit6 de I'aviation dans le monde (GASP)

Mises d jour futures du GASP
Le concept SAFE (Sai'ety Fund): mise en ceuvre et classification des

contributions
Identification des oroiets et des ressources du GASPiCASR du RASG-AFI

Point 4: Etat de mise en rruwe et suivi des recommandations de la rdunion SP AFI RAN

o Recommandation 3/2- Mise en euvre du Programme ACIP
Recommandation 4/4- Mise en cuwe du systdme ADREP/ECCAIRS
Recommandation 4i 5-Etablissement d'organismes rdgionaur d'enqudtes sur les

accidents
o ldentification et r€solution des orobldmes de s€curitd sraves

Initiatives r6gionales de s6curitd de l'OACI

o Mise en place des dquipes rdgionales de sdcuritd de I'aviation
o Recommaldation 5/8 de la r6union SP AFI-RAN-Stratdgies de formation pour la

sdcuritd de I'aviation en Afrique
. Les programmes COSCAP dans la R€gion AFI

Point 5:
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Point 6: Autres initiatives de s6curitd et organisations rdgionales dans la Rdgion AFI

Point 7: Coordination entre le RASG-AFI et I'APIRG

Point 8: Questions diverses

7.1, DEFINITIONS

Les actions du RASG-AFI sont consigndes sous forme de conclusions et de ddcisions :

a) I-es Conclusions traitent de questions qui, conformdment au mandat du Croupe, meritent

directement l'attention des Etats ou sur lesquelles une action ult6rieure doit 6tre initide
par le Secretariat confom€ment aux proc6dures €tablies;

b) Les Ddcisions traitent de questions intemes qui n'implique que le Groupe et ses organes

auxiliaires.

LISTE DES DECISIONS f,T DES CONCLUSIONS

DECISION 1/I:

DECISION 1/2:

DECISION 1/3:

DECISION 1/1:

DECISION 1/5:

ADOPTION DES TERMES DE REFERENCE DU RASG-AFI

ETABLISSEMENT DA COMITE DIRECTEUR DA RASG-AFI (RASC)

ETABLISSEMENT DE L'EQAIPE D'ELABORATION DES RAPPORTS
ANNAELS SUR LA SECURITE (ASRT)

ADOPTION DU MANAEL DE PROCEDARES DU RASG-AFI

ADOPNON DU PROGRAMME DE TRA'/AIL FUTAR DU RASG AFI (PLAN
D'ACTIOI])

CONCLASION 1/1: ETAT DE MISE EN GUYRE ET SUIW DES RECOMMANDATIONS DE
LA REUNION SP AFI-RAN.

CONCLASION 1/2: ETABLISSEMENT DES EQUIPES REGIONALES DE SECARITE DE
L'AVATIONRAST)
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2-" PARTIE _ RAPPORT SI]R LES FOINTS DE L'ORDRE DU JOUR

POINT l DE L'ORDRE DU JOUR: ADOPTION DU PROJET D'ORDRE DU JOUR

1.1 La r6union a examind et adoptd le projet d'ordre du jour tel qu'indiqu6 au paragraphe 6

de I'historique de la r6union.

POINT 2 DE L'ORDRJ' DU JOI]R: TER]VIES DE REFERENCE ET STRUCTURE
ORGA}IISATIOIINELLE DU RASG-AFI

2.1 Etat de la s6curit6 de I'aviation dans la region AFI

2.1.1 Le Secrdtariat a foumi des informations g6ndrales sur l'etat de la sdcuritd de I'aviation en

Afrique et sur le processus de mise en place des RASG. A cet 6gard, un expos6 a dtd pr6sent6 par D/ANB
au sujet des rapports sur la s6curit6 et sur I'identification des risques potentiels majeurs ddcoulant des

rapports d'audits de I'USOAP, y compris la r6solution des probldmes de s6curitd graves, l'absence de

structures de base pour la supervision de la s6curit6 ainsi que des probldmes opirationnels tels que la
s6curite sur les pistes, la perte de contr6le et les CFIT. L'exposd a fait le point sur l'dlaboration des plans

d'action de I'OACI sp6cifiques aux Etats de la region AI'I.

2.1.7 La rdunion a dqalement 6t6 informde des divers outils existants et e venir dans le domaine

de la gestion de la s6curit6 de I'aviation ainsi que des difftrentes structures de RASG qui existent dans le

monde.

2.1.3 La rdunion a not6 que la 4h" Conference DGAC AFI tenue e Matsaph4 Royaurne du

Swaziland, a ent6rine la formation du Groupe r6gional de securitd de I'aviation pour la rdgion AFL

2.1.4 Dans une note d'information de I'IATA sur I'dtat de la situation de la s6curit6 de I'aviation
dans la Rdgion AFI, il a 6t6 soulignd que, malgr6 une certaine amdlioration constatde dans la r6gion, les

donn6es des deux demidres anndes indiquent que la plupart des accidents sont d classer dans deur

catigories principales: les excunions de piste et les peries de contr6le en vol. Les principaux facteun
contributifs 6tant le faible niveau de supervision rdglementaire, la certification inaddquate des exploitants

adriens, la mise en Guvre limitde des systdmes de gestion de la s6curit6 et le non respect des proc€dures

d'exoloitation normalis6es.

2.t.5 La rdunion a pris note des informations donn6es et a demand6 instamment aux Etats de

prendre les dispositions pertinentes pour requ6rir l'expertise ndcessaire aupres des Groupes/ Agences

sous-r6gionaux.

2.2 Relation entre le RASG-AFI' I'AIAG et le TAG

2-2-l L'IATA a attire l'attention des participants sur les domaines potentiels de chevauchement

entre le mandat du Groupe charg6 de l'analyse des incidents de la circulation adrienne (AIAG), celui du

Groupe d'action tactique (TAG) et celui du RASG-AFI, en vue d'6viter les doubles emplois et de ga.rantir

I'efficacitd. L'IATA a sugg6r6 que le mandat du RASG-AFI soit fusionn€ aur activitds de I'AIAG et du

TAG.

2.2.2 La r6union a pris note de cette recommandation et est convenue que le groupe inclut les

activit6s de I'AIAG et du TAG dans son programme de travail.
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de les entdriner. t a structure organisationnelle proposee par le Secrdtariat a dgalement 6t6 exarninde,

amendde et approuvde telle qu'indiqude d I'Appendice 2C. Aprts des ddbats sur la structure g6n6rale du

RASG-AFI, la rdunion est convenue d'avoir un Prdsident du RASC-AFI deux (2) Vice presidents du

RASG-AFI repr6sentant les Etats et un ( I ) Vice pr6sident du RASG-AFI representant I'Industrie.

2.3.2 It a 6td par ailleurs convenu que la composition du Comit€ directeur de RASG-AFI (RASC)
soit dlargie pour comprendre le hdsident du Comitd directeur du Plan AFl, le Coordinateur du Groupe

AFI au Conseil de I'OACI et les divers Champions des projets. Enfirq il a 6t6 cr6i des Equipes de soutien

d la s6curit6 ayant d leur t6te des Champions qui sont membres du RASC, pour les projets prioritaires
suivants : probldmes graves de s6curitd (SSC), principes de la supervision de la sdcurit€(FSO), enqu€tes

accidents (AI) et probldmes 6mergents de s6curit6 (ESI).

2.3-3 La r6union est convenue que le mandat du Prdsident, des Vice-prdsidents et des Champions sera

de deux (2) ans.

2.4 Election du Pr6sident et des Vice-pr6sidents du RASG-AFI

a) La r6union a €lu d I'unanimitd M. Harold Demuren du Nig6ria comme Pr6sident du
RASG-AFI, sur la proposition du Burkina Faso, appuyee par I'Ouganda, le Malawi,
la Guin€e, le Cameroun et le Sdn6gal.

b) La reunion a ensuite procdd6 d l'6lection de I'Afrique du Sud et de Mr. Aboubekrine
Seddigh de la Mauritanie comme hemier et Deuxidme Vice-presidents
respectivement, et d'un troisieme Vice-President representant I'industrie (IATA).

De m€me, les pays suivants ont 6td 6lus Co-Prdsidents du RASC: Afrique du Sud, Mauritanie et

Industrie (ICCAI). En cons6quence la riunion a proc6d6 d la d6signation des Champions de sdcuritd

comme suit: SCC - Ghana et CAFAC, FSO -S6ndgal et Ougand4 AI Ethiopie et IFALPA et ESI-
ASECNA et ACI.
La r6union est en outre convenue que tous les autres Etats souhaitant contribuer aux ttavaux des 6quipes

de sdcuritd ou en tirer profit peuvent int6grer celles qu'ilsjugent appropri6es.

t1

2.3.1

2.5

2.5.1

Examen et adoption des Termes de r6f6rence et de la structure organisationnelle du
RASG-AFI

La r6union a examin6 et amend6 les termes de r6f6rence d6taill6s du RASC-AFI, avant

IPSOA -Utilisation des FDA pour d6velopper une culture de la securit6 dans la rdgion
AFI

Au titre de ce point de I'ordre du jour, la reunion a examind la note pr6sent6e par

I'IATA, soulignant les avantages qu'il y a d utiliser le Programme d'analyse des donndes de vol (FDA)
pour am6liorer la culture de la s€curit6.
Il a 6t6 rappeld que ce programme 6tait un engagement de I'IATA comme sa contribution en nature au

Plan de mise en (Euwe complite AFI de I'OACI (ACIP). Malheureusement, en raison de la crise

financidre mondiale en cours, [e projet a et6 rdduit d quatre-vingts (80) avions exploitds par neuf (9)
compagnies a6riennes africaines.

2.5.2 Il a cependant 6t6 soulignd que par le biais d'une s6rie d'ateliers, de visites sur le terrain
et de formations en ligne, le programme a 6t6 utilis6 pour r6soudre un certain nombre d'approches
instables dans deux des cinq aeroports les plus fl6quent6s de la region AFI.
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2.5.3 La r6union a pris note des informations fournies et a demand6 instamment aux Etats de

s'assurer que les exploitants a6riers qui n'ont pas mis en ceuvre le programme FDA s'y joignent, car il
constitue un outil e{ficace pour le d6veloppement d'une culture de la s6curit6.

z-o

2.6.1

Manuel de proc6dures du RASG-AFI

La reunion a ensuite examin6 et ent6rind le Manuel de procddures du RASG-AFI
(Appendice 2F), qui contient les orientations et les proc6dures applicables aux activitds du RASG-AFI.
Ce Manuel a pour objectifde foumir (pour faciliter les ref6rences) divers 6l6ments de proc6dures lies aux

activit{s du RASG-AFI. Il contient les termes de rdfirence (TOR) du Groupe, ses modalit6s de trava;l et

d'autres proc6dures et pratiques internes qui r6gissent la conduite des affaires ainsi que la structure

organisationnelle du RASG-AFI.

POINT 3 DE L'ORDRE DU JOUR: PLAI{ DE L'OACI POUR LA Sf,CIruTE DE
L'AVIATION DANS LE MONDf,

3.1 Identification des projets et ressources du GASP/GASR du RASG'AFI

3.1.1 Au titre de ce point de I'ordre du jour, le Secr6tariat a pr6sentd trois initiatives mondiales

de s6curitd (GSI) du Plan pour la sdcuritd de I'aviation dans le monde (GASP), notamment le GS1-3 sur

I'effcacit€ du compte rendu des errews et des incidents, le GSI-7 sur I'uniformitd de l'utilisation des

systdmes de gestion de la sdcurite (SMS) et le CSI-12 sur I'utilisation de la technologie pour renforcer la

sdcuritd en se basant sur les rdsultats de I'analyse des €carts ACIP de I'OACI (actuell€ment Plan AFI).
Ces GSI sont prisentdes dans le but d'identifier des actions et des projets prioritaires que le RASG-AFI
enterinera- La rdunion a 6t6 inform6e des ressources disponibles pour la mise en ceuwe des projets

identifi6s.

3.1.2 Conform6ment aux recommandations formul6es A I'dgard de ces trois GSI, la rdunion a

demandd instamment aux Etats d'dlaborer et de mettre en ceuvre une ldgislation et des normes

appropri6es, des outils de compte rendr! des activit6s de formation et une coo$ration r6gionale accrue.

3.t.3 De la m€me fagon, la reunion est convenue de soutenir les efforts visant d faciliter I'accds

d l'information et i partager les exp6riences relatives A l'utilisation de la technologie disponible en ure
d'am6liorer la s6curit6.

3.1.4 La rdunion a pris note des propositions de r6vision du GASP, y compris des GSI
suivantes:

GSI 1 - Amdlioration de la normalisation et de l'harmonisation
GSI 2 - Etablissement et gestion des systdmes de supervision de la sdcuritd des Etats

GSI 3 - Accds d un nombre suffisant de personnel qualifid pour les Etats et I'Industrie
GSI 4 - Etablissement et gestion des systdmes d'enqu€tes sur les accidents et incidents
GSI 5 Alignement et coordination des initiatives de s6curitd

GSI 6 Surveillance continue et am6lioration des performances en matidre de s6curit6 de

I'aviation
GSI 7 - Mise en ceuwe des pratiques de gestion de la sdcurite
GSI 8 - Utilisation proactive et pa(age des renseignements sur la s6curite
GSI 9 - Utilisation de la technoloeie pour renforcer la s6curite.
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3.1.5 Un exposd sur le Fonds pour la sdcuritd (SAFE), comprend le processus suivi pour sa

cr6ation, la classification des contributions et la priorisation des projets a 6td prisent6 d la r6union.

POINT 4 DE L'ORDRE DU JOI]R: ETAT DE MISE EN (EUYRE ET SUIVI DES
RECOMMANDATIONS DE LA REUNION SP AT'I-RAN

Recommandation 3/2- Mise en auvre du Programme ACIP
R€commandation 4/+ l4ise er cuvre des systimes ADREP/ECCAIRS
Recommandation 4/5- Cr6ation des organismes r6gionaux d'enqu6tes sur les accidents

4.1 .1 Le Secr6tariat a pr6sent6 un rapport sur l'intdgration des activites de I'ACIP aux bureaux

rdgionaux d compter de janvier 201 1. La rdunion a 6t6 informde des mesures prises par le Plan AFI en ce

qui conceme la mise en cuvre des Recommandations 3/2, 414 ei 415 de la rdunion sp6ciale AFI-RAN
(Durban, Afiique du Sud, 24-29 novembre 2008), de I'appui foumi atr-x Etats pour la mise en euvre des

systdmes ADREP/ECCAIRS et de la cr6ation d'organismes r6gionaux d'enqu€tes sur les accidents.

4-2 Mise en auvre de Systime ADR.EP/ECCAIRS

4.2.I Le groupe a 6t6 inform6 qu'entre 2009 et?OII,I'OACI a organisd des cours en anglais et

en frangais, pour la formation de 90 specialistes en technologies de I'information et 120 utilisateus finaux
provenant de 30 Etats membres de la R6gion AFI, sur I'installation et I'utilisation du systdme ECCAIRS.
Dans son expos6 le Secr6tariat a 6galement inform6 la rdunion qu'rme enquete est actuellement en cours
pour 6valuer I'impact des formations dispens6es sur l'installation et I'utilisation du systdme ECCAIRS d

travers la rdgion- Les Etats ont fait part des difiicult6s qu'ils dprouvent dans la mise en ceuvre du systeme

ECCAIRS risultant des besoins en matidre de formation, et de suivi en formalion en cours d'emploi.

4.3 Cr6ation d'organismes r6gionaux charg6s des enquetes sur les accidents

4.3.1 Au titre de ce point de I'ordre dujour, le Secrdtariat a rendu compte des ateliers organisds

entre 2009 et 2011 sur la crdation d'organismes rdgionaux chargds des enqu€tes sur les accidents, qui ont
abouti d la formation de 80 experts nationaux de 20 Etats sur les procddures et les techniques d'enqu€tes

sur les accidents. La r6union a dgalement notd que le Plan AFI continue de collaborer etroitement avec les

Etats africains pour l'dlaboration et la mise en euwe d'accords-cadres en vue de la creation d'organismes
rdgionaux chargds des enqu€tes sur les accidents.

4.4 Coopdration regionale en matiire de s6curitd

4-4.1 En ce qui conc€me la coopdration regionale en matidre de sdcurit6, la r6union a not6 les
inlormatiors contenues dans une note de I'Afrique du Sud soulignant la necessit€ de projets rdgionaur de
coopdration en matidre de sdcurite. La r6union a en outre not6 les mesures prises pour la cr€ation du
SASO.

ldentification et r6solution des problimes de s6curit6 grav€s

4.5.1
des problimes
d'dtablissement
AFI-CIS est de

RASG-AFI/I

La Commission africaine de l'aviation civile (CAFAC), dans un exposd sur la Rdsolution
graves de sicurit6 (SSC), a inform6 le Groupe des progrds rdalisds en matidre
et de gestion d'un Plan Coop6ratif d'inspecteurs AFI (AFI-CIS). L'objectif du projet

cr6er un pool d'inspecteurs de s6curit6 nationaux qualifi6s et experimentds dans la rdgion
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AFI pour foumir une assistance aux Etats Africains dans la r€solution de leurs carences en matidre de

supervision de la sdcurit6 en accordant la priorit6 aux Etats ayant des probldmes graves de securitd (SSC)

et d ceux qui figurent dans la liste de la Commission d'examen, assistance et suivi (MARB). Une

assistance sera dgalement foumie aux Etats pour r6soudre les carences de supervision de la sdcurite en

g6ndral et pour r6duire l'absence de mise en euwe effective.
La reunion est convenue que les Etals qui ne l'ont pas encore fait doivent procdder rapidement d la
signature des protocoles d'accord relatifs d I'AFI-CIS avec la CAFAC.

POINT 5 DE L'ORDRf, DU JOI'R : INITIATIVES REGIONALES Df, L'OACI EN MATIERE
DE SECI]RITE

5.1 Crdation des Equipes regionales de s6curit6 de I'aviation (RAST)

5.1.1 En s'inspirant des expdriences en cours dans d'autres r6gions, le Secrdtariat a pr6sentd

une note sur la creation des €quipes rdgionales de s6curit6 de I'aviation (RAST) conformdment d la
Recommandation 5/4 de la R6union rdgionale sp6ciale de navigation adrienne AFI RAN, dans le but de
permettre aux Etats AFI et aux experts en s6curit6 de I'industrie de discuter des questiors de securit6,

d'adopter des initiatives d'amdlioration de la s6curit6 pertinentes d leurs opdrations, et d'6laborer des

olans de mise en euvre fondds sur la Feuille de route mondiale sur la sdcurit6 de l'aviation (GASR).

5.r.2 En outre, la note du Secr6tariat a rappel6 que la rdunion SP AFI RAN avait 6galement

recommandd la crdation d'dquipes de securit6 des bureaur r6gionaux (ROST) au sein des bureaux
rdgionaur de I'OACI pour assurer la continuit6 du Plan de mise en cuvre compldte AFI (Plan AFI) et

faire le suivi et surveiller de manidre continue, I'effrcacit6 et la durabilitd des projets de mise en ceuvre.

Ces dquipes (ROST) ont 6t6 mises en place et elles sont en activitd dans les bureaur rdgionarx de Dakar
et de Nairobi. De m6me, la r6union SP AFI RAN a recommand6 la cr6ation d'6quipes compl6mentaires
de s6curitd par les Etats, les COSCAP et les agences r6gionales de s€cudtd de I'aviation de la Rdgion AFI,
pour compl6ter et collaborer 6troitement avec les bureaux regionaux de I'OACI- I-a reunion a pris note

des informations foumies.

5.2

5.2.r

Recommandation 5/8 de la r6union SP AFI RAN - strat6gies de formation dans le domaine
de la sdcuritE de I'aviation en Afrique

Au titre de ce point de I'ordre du jour, des informations ont 6td donndes sur les mesures
prises par le Plan de mise en cuvre compldte de I'OACI pour la sicuritd de l'aviation en Afrique (Plan
AFI) pour ce qui concerne la mise en ceuwe de la Recommandation 5/8 de la rdunion sp€ciale AFI-RAN
(Durban, Afrique du Sud) relative aur strategies de formation dans le domaine de la s€curit6 de I'aviation

en Afrique.

5.2.2 La rdunion a 6ti inform6e des activitis du groupe de travail des experts en formation
(TEWG) et des r6sultats de la troisidme Conference Panafricaine sur la Coordination de la formation
a6ronautique tenue du 27 au 29 juillet 2011 i Cape Town, en Afrique du Sud, dont I'objectif principal
6tait d'dvaluer la mise en ceuwe du Plan AFI.
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5.?.3 La conf6rence de Cape Town a adopt6 un cadre pour une approche coordonn6e de la
formation a6ronautique en Afrique conform6ment d la recommandation 5/8 de la rdunion SP AFI-RAN
(2008). n est envisag6 la crdation d'me << Association africaine de formation sdrunal4ique>>,la mise en

place d'une "Commissfuin africaine d'accrdditation en matiArc de formation adronauique" (T AB}
l'harmonisation des critdres de comp6tences et des processus d'homologation des organismes de

formation ainsi que la mise en place de critlres pour la reconnaissance mutuelle des cr6dits, certificats,

dipl6mes et grades. L'Assemblde Constitutive de I'Association des organismes africains de formation
adronautique (AATO) est pr6vue d Nairobi, Kenya, du 2 au 4 avil 2012.

5.2.4 La rdunion a pris note des informations foumies et a invite les Etats AFI, les instituts de

formation ainsi que les foumisseurs de services aeronautiques de la r6gion AII d prendre part aux

activitds de la structure envisagee.

5.3 Prograrnmes COSCAP dans la Region AFI

5.3. r Au titre de ce point de I'ordre du jour, le Secrdtariat a rendu compte des activitis de la
Direction de la coop€ration technique (TCB) relatives d la mise en ceuvre des projets de type coopdratif
dans le domaine de la sdcurit6 de I'aviation en Afrique. Le projet de ddveloppement coopdratif de la
s6curit6 opdrationnelle et du maintien de la navigabilit6 (COSCAP) a 6t€ mis en Guvre e quatre endroits

dans la r6gion AII depuis 2004. Le projet vise d 6liminer 1es carences en matidre de capacit6 de

supervision de la securitd des Etats participants et i renforcer leurs capacitds individuelles, dans la mesure

n6cessaire. Ce projet est censd 6tre le precurseur.d'une organisation rdgionale permanente de supervision
de la sdcuritd (RSOO). L'OACI encourage les Etats d travailler ensemble pour resoudre des probldmes

communs en regroupant et en partageant les ressources. Les Etats sont invit6s d utiliser davantage les

projets du hogramme de coop6ration technique de I'OACI destinds d foumir une assistance dans le

domaine de la s6curit6 de I'aviation et pour soutenir les projets dlabords d cet effet.

:t-t-L La rdunion a dgalement 6t6 informde des d6fis que connait la mise en ceuwe du
programme COSCAB notamment les difficultes de financement et le manque d'engagement de certains

Etats participarts dans presque tous les projets COSCAP. Il a cependant 6t6 soulign6 que, grdce i la
conviction d'autres Etats participants et parties prenantes cl6s telles que les communaut6s dconomiques

r6gionales associ6es, quant d la valeur des ressources partagees, le programme a pu €tre soutenu et

poursuivi jusqu'd ce jour.

POINT 6 DE L'ORIIRE DU JOUR : AUTRES IIIITIATIVES DE SECIIRITE ET
ORGANISATIONS REGIONALES DAIIS LA REGION
AFI

6.1 L'Afrique du sud et les organisations regionales (BAGASSO, COSCAP- UEMOA et CASSOA de

I'EAC) onl present6 des notes d'information, respectivement sur les progres realis6s dans la mise en

ceuvre des SMS ; I'institutionnalisation et la transition vers le RSOO et les avantages qui en ddcoulent. La
rdunion a pris note de ces informations et encourage les Etats et les organisations.
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POINT 7 DE L'ORDRE DU JOUR: COORDINATION ENTRE LE RASG-AFI ET L'APIRC

7.1 Au titre de ce point de l'ordre du jour, le Secrdtariat a pr6sente une note faisant dtat de la
n6cessitd d'un processus de coordination des activit6s enhe le RASG-AFI et I'APIRG afin d'assurer
I'harmonisation et dviter les doubles emplois. Cette ndcessitd a 6t6 refl6t6e en consdquence dans les

termes de ref6rence des deux groupes.

7.2 A cet 6gard, il a 6t6 indiqud que I'APIRG s'occupe actuellement des questions de sdcuritd

suivantes :

l. Compdtence en langue anglaise (ELP) ;

2. Analyse d'accidents et incidents ATS;
3. Surveillance de la sdcurit6 du RVSM;
4. Evaluation de la surveillance de la s6curitd lide i la mise en eulre CNS / ATM;
5. Rapports sur les conditions non satisfaisantes (UCR) par I'intermddiaire du Groupe d'action

tactique AFI (TAG)
6. Programme national de la sdcuritd (PNS) et systdmes de gestion de la s6curit6 (SGS);
7. Sdcurit6 des pistes;
8. Contingences dans I'espace a6rien
9. Coordination civile/militaire
10. Recherches et Sauvetage (SAR);
I 1. Systemes de gestion de la qualitd dans le domaine MET, AIM

En rdponse d l'appel visant d rationaliser la r6partition des responsabilites relatives aux activit6s
cidessus, la r6union est convenue que le RASG-AFI traitera dans un premier temps des questions de

s6curit6 directement li6es d l'exploitation des vols, y compris la comp6tence en langue anglaise @LP) et
I'analyse des Accidents et Incidents. Cependant, la planification devrait Ctre initide d l'avenir lorsque le
RASG-AFI sera suffisamment avancd.

7.4 En outre, la Commission de navigation a6rienne ainsi que le Conseil de I'OACI devront
rdgulidrement examiner les rapports des deur groupes, selon les besoins, assurant ainsi une harmonisation
interrdgionale sur les questions de securit6 des vols et un moyen de surveiller la mise en ceuvre du GASP
et de la GASR associde.

7.5 La rdunion a pris note des informations foumies et est convenue de proposer d APIRG/18, pour
examen, la r6partition suivante des responsabilitds afin d'assurer une parfaite coordination des questions

de s6curit6 traitdes ar.ssi bien par I'APIRG que par Ie RASG-AFI.

Il a 6td conclu aue :

a) La compitence en longue anglaise @LP), I'analyse des accidents et incidents et le SSP

seront emminds tlans le cadre du MSG-AFI :
b.1 La surveillance de la sdcuritd du RVSM, les systimes de gestion de lq quahE, la

coordination civilel militaire et les recherches et sauvetage continueront de faire partie du
programme de trovail de I'APIRG ;

c) La mise en (Euvre du SMS, la sdcuritd des pistes, les rapports stff les conditions non

satisfaisantes (UCR) et les imprdvus dans I'espace adrien, seront inclus dmrs le programme

de travail des deux groupes pendant un certoin lemps.

RASG-AFYI
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POINT 8 DE L'ORDRE DU JOUR : QUESTIONS DMRSES

8.1 Membres, suppl6ants et conseillers du RASG-AFI

8.1.1 En r6ponse d la demande du Secr6tariat relative d la d€signation des ressortissants des

Etats devant si6ger dans le RAS6-AFI en qualitd de membres, suppl6ants et conseillers, la r6union a dtd

informde de la composition du goupe.

8.1.2 La r6union a pris note de ces informations et a demand€ aux Etats qui ne l'ont pas encore

fait de foumir les renseignements ndcessaires dds que possible.

8.2 Programme de travail futur

8.2.1 Il a 6t6 propos6 et la r6union a acceptd que la deuridme rdunion du Groupe regional de

s6curit6 de I'aviation AFI (RASG-AFII2) se tienne dans la rdgion Afiique occidentale et centrale, avec la

Cinquidme conf6rence des DGAC (DGAC/5), l'une i la suite de I'autre.

8.2.2 Les dates Dr6cises et le lieu de cette r6union seront d6terminis aprds coordination entre le

Secr6tariat et le hdsident du RASG-AFI.

Il a 6t6 d6cid6 que le programme de travail futur dewait tenir compte des divers objectifs de

s6curit6 convenus, aussi bien ceur qui sont sp6cifiques d la R6gion que ceux qui concernent le monde

entier, selon le cas, et que cerx-ci dewont 6tre 6labords par la suite et adopt6s par le Groupe.

8.2.4 Le Groupe a 6td inform6 de la rdunion des Ministres africains qui se tiendra d Abuja enjuillet
2012 et a proposd que les objectifs de s6curit6 qui seront identifids soient soumis i cette r6union par les

DGAC. Les Champions devront proposer aux bureaux rdgionaux par courrier 6lectronique les

chronogrammes de pr6paration des plans d'action dans un ddlai de trente jours d compter de la pr6sente

r6union.

DECISIONS f, T CONCLUSIONS

DECISION 1/1 : TERMES DE REFTRENCE DU RASG.AFI

IL A ETE DECIDE QUE LES TERMES DE REFERENCE DU RASG-AII SOIENT CE QUI
SONT APPROUVES A L'APPENDICE 28 AU RAPPORT SUR LE POINT DE L'ORDRE DU
JOIJR,

RASG-AFYI
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DECISION 1/2 : CREATION DU COMITE DIRECTEUR DU RASG-AFI

IL A ETE DECIDE QUE LE COMITE DIRECTEiJR DU RASG-AFI SOIT CREE AVEC LES

TERMES DE REFERENCE QTII FIGURENT A L'APPENDICE 2D DU RAPPORT SUR LE

POINT DE L'OR DRE DU JOUR.

DECISION 1/3 : CREATION DE L'EQUIPE DU RAPPORT ANIIUDL SUR LA SECURITE
DE L'AVIATION (ASRT)

IL A ETE DECIDE QUE L'EQUIPE DU RAPPORT ANNUEL SUR LA SECURITE DE

L'AVIATION (ASRT) SOIT CREEE AVEC LES TERMES DE REFERENCE QUI FIGURENT

A L'APPENDICE 2E AU RAPPORT SUR LE POINT DE L'ORDRE DU JOUR,

DECISION 1/4 : MANUEL DE PROCEDURES DU RASG-AFI

IL A ETE DECIDE QUE LE MANUEL DE PROCEDURES DU RASG-AFI SOIT APPROUVE

TEL QU'IL FIGURE A L'APPENDICE 2F AU RAPPORT SUR LE POINT 2 DE L'ORDRE

DU JOUR.

DECISION 1/5 : PROGRAMME DE TRAVAIL (PLAll D'ACTION DU RASG/AFI)

IL A ETE DECIDE QIJE LE COMITE DIRECTEUR DU RASG-AFI (RASC) ELABORE UN

PLAN D'ACTION CONFORMEMENT A SON MANDAT, QUI SERA EXAMINE A LA
DEUXIEME REUNION DU RASG-AFI.

CONCLUSIONS

CONCLUSION 1/1 : ETAT DE MISE EN (EUI'RE DES RECOMMANDATIONS ET SUI!'I DE

LA REUNION SP AFI.RAN

IL A ETE CONCLU QUE :

RECONNAISSANT L'IMPORTANCE DE LA COOPERATION ENTRE LES ETATS POIJR

LA CREATION DES RAIA. LES ETATS AFI CONTINUERONT DE COOPERER EN VUE

DE LA CREATION D'AGENCES REGIONALES D'ENQUETES SUR LES ACCIDENTS

RAIA) POUR SATISFAIRE AUX OBLIGATIONS INTERNATIONALES DANS LE

DOMAINE DES ENQUETES SUR LES ACCIDENTS/INCIDENTS D'AERONEFS ET POUR

METTRE EN GUVRE LE SYSTEME ECCAIRS.

RASG-AFI/1
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CONCLUSION 12 : CREATION DES EQUIPES REGIONALES Df, SECI]RITE DE

L'AVIATION (RAST)

IL A ETE CONCLU QUE :

A) LE COMITE DIRECTEIIR DU RASG AFI (RASC) ELABORE, DANS LE CADRE DE

SON PROGRAMME DE TRAVAIL, UN PROJET DE TERMES DE REFERENCE POUR

LES EQUIPES REGIONALES DE SECURITE DE L'AVIATION (RAST) QUI DOIVF,NT

ETRE CREEES, ET QUE
b) LES BUREATIX REGIONAI'X FACILITENT LA CREATION DE RAST DANS LA

REGIONAFI.

-FIN.

RASG-AFI/1
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APPEIIDICE 2A

MANDAT SUGGT,R]6 DES GROI]PES RfGIONAUX DE SfCURITf DE L'AVIATION (RASG)

1. fTABLISSEMTNT

1.1 Comme dans le cas du mecanisme des groupes rdgionaux de planification et de mise en

auwe (PIRG), le Conseil de I'OACI peut creer des groupes r6gionaur de s6curit6 de I'aviation (RASG)

dans les r6gions ci-dessous. Les RASG se r6uniront selon les besoins.

Groupe rdgional de sdcurit6 de I'aviation - Pan-Amdrique (RASG-PA), pour les

Caraites, I'Am6rique du Sud et I'Amdrique du Nord (basd sur les accords d6jA mis en
place par les Etats) ;

Groupe r6gional de sdcuritd de I'aviation - Europe (RASG-EUR) pour la R6gion

europeenne ;

Groupe rdgional de s6curit6 de I'aviation - Asie et Pacifique (RASG-APAC) pour la
R€gion APAC ;

Groupe rdgional de s6curiG de l'aviation - Afrique (RASG-AFI) pour la r6gion africaine;
et

Groupe rdgional de s€curit6 de I'aviation - Moyen-Orient (RASG-MID) pour la r6gion
du moyen-orient.

2. COMPOSITION

2.1 ks Etats contractants admis d participer en qualit6 de membres aur rdunions d'un RASG

sont les suivants :

a) ceux dont le territoire mdtropolitain ou des ddpendances sont silu'is, en totalit,! ou en

partie, dans la zone g1ographique sur laquelle doivent porter les travaw des

riunions ;

b) ceux situis hors de cette zone gaographique et :

l) qui ont informd I'OACI que des a'lronefs inscrits d leur registre national ou des

aironefs utilisis par un exploitant dont le siige principal ou la rdsidence
permanente se trouve sur lew territoire effecluent au ffictueront probablement
des vols dans cette zone glographique : ou

2) qui ont des installations et/ou fournissent des services intdressant cette zone
gdographique.

2.2 Les Etats contractants qui n'entrent pas dans les catdgories ci-dessus et les Etats non

contractants peuvent assister aux reunions des RASG d titre d'observateurs. Les exploitants d'adronefs,
les organisations intemafionales, les organismes de maintenance et de rdparation, les organisations
rdgionales, les organismes de formation, les avionneurs, les a6roports, les foumisseurs de services de

navigation aerienne et tout autre organisme/reprdsentant connexe seront invites d assister aux r6unions des

RASG en tant qu'observateurs. Les membres et les observateurs agiront comme des partenaires au sein

des RASG, et leur engagement commun est une condition du succds de l'am6lioration de la s6curit6 de

l'aviation d l'6chelle mondiale. Le Directeur r6gional remplira les fonctions de secr6taire des RASG. S'il



y a deux directeurs r6gionaux concernds, ils rempliront altemativement les fonctions de secr6taire du
RASG et de secretaire du PIRG afin d'6quilibrer les responsabilit6s du Secr6tariat entre ces deux groupes.

3. RESSOURCES

Un administrateur du sidge (ANB) participera aux rdunions du RASG et veillera d les

4.2

soutenir. Il assurera I'interface entre le RASG et la Commission de la navigation adrienne et pr6sentera

les rapports des reunions du RASG d la Commissior/au Conseil pour examen et harmonisation.

1. PROGRAMME DE TRAYAIL

4.1 Le RASG 6tablira et exdcutera un programme de travail qui appuie un cadre rdgional
de performance en vue d'une gestion de la sdcuritd sur la base du Plan pour la s6curitd de I'aviation
dans le monde (GASP) et de la Feuille de route pour la s6curit€ de l'aviation dans le monde (GASR).
Les rapports des rdunions des RASC seront examin6s par la Commission sur une base regulidre et par

le Conseil s'il y a lieu.

En utilisant le GASP et la GASR" le RASG tirera parti des travaux ddjd accomplis par

les Etats et les organisations sous-rCgionales en place, telles que les Programmes de ddveloppement
coop6ratif de la sdcurit6 op6rationnelle et de la nayigabilit6 continue (COSCAP) et les organismes
r6gionaux de supervision de la sdcurit6 (RSOO), et il appuiera l'dtablissement et l€ fonctiomement
d'wr systdme regional de securit6 fondi sur les performances en :

a) analysant les renseignements sur la sdcurite et les dangers concemant I'aviation civile au

niveau rdgional et examinant les plans d'action dtablis dans la r6gion pou faire face aux
dangers idantifids;

b) lacilitant le partage des renseignements sur la #curit6 et des expdriences entre tous les
acteurs ;

c) veillant d ce que toutes les activitds en matidre de s6curitd aux niveaux rdgional et sous-
r6gional soient dtment coordonndes afin d'6viter les doubles emplois ;

d) rdduisant les cas de double emploi en encourageant la collaboration, la coopdration et le
parlage des ressources ;

assurant le suivi des activit6s du GASP/de la GAS& selon les besoins ;

assurant la coordination sur les questions de s6curit6 avec le PIRG concernd ;

foumissant une r6tro-information d I'OACI en vue de I'amdlioration continue et de la
tenue d iour du cadre de s6curit6 mondial.

f)
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pRo.IET DE MANDAT DU GRorlPE nfcIoNlr- nt sfcunrrE nr r,'AvIATIoN PorJR
u nrcrou lrnrQur-ocf,,q,x INDIEN (RASG-AFI)

1. ETABLISSEMENT

l.l Comme dans le cas du m6canisme des groupes regionaux de planification et de mise en cuwe
(PIRG), le Groupe R6gional AFI de S6curit6 de I'Aviation (RASG-AFI) est 6tabli et se rdunir4 selon

les besoins. Le RASG-AFI sera responsable de coordonner et de surveiller la mise en ceuwe riussie de

toutes les initiatives de sdcurit6 dans la Rdgion AFI.

2. COMPOSITION

7.1 Les Etats contractants admis i participer en qualitd de membres aux rdunions du RASG-AFI
sont ceux :

dont le territoire m6tropolitain ou des dependances sont situds, en totalitd ou en partie, dans la

zone g6ographique de la R6gion AFI, notamment Alg6rie, Angol4 B6nin, Botswan4 Burkina

Faso, Burundi, Camerour! Cap-Vert, Rdpublique centraflicaine, Tchad, Comores, Congo,

C6te d'Ivoire, Rdpublique ddmocratique du Congo, Djibouti, Egypte, Guin6e dquatoriale,

Eritree, Ethiopie, Gabon, Gambie, Ghana, Guinde, Guinde-Bissau, Kenya, Lesotho, Libdria"

Libye, Madagascar, Malawi, Mali, Mauritanie, Maurice, Marog Mozambique, Namibie,

Niger, Nigeria, Rwandq Sao Tom6 et Principe, Sendgal, Seychelles, Sierra Leone, Somalie,

Afrique du Sud, Sud Soudan, Soudan, Swaziland, Togo, Tunisie, Tanzarue, Ougand4 Zambie

Zimbabwe. et :

ceur qui sont situes hors de cette zone g6ographique et qui ont inform6 I'OACI que des

a6ronefs inscrits d leur registre national ou des a6ronefs utilisds par un exploitant dont le sidge

principal ou la r6sidence perrnanente se trouve sur leur territoire effectuent ou effectueront

probablement des vols aboutissant dans cette zone gdographique ; ou qui mettent en ceuwe des

installations et des services intiressant cette zone gdographique.

2.2 Les Etats contractanls qui n'entrent pas dans les cat6gories ci-dessus et les Etats non

contractants peuvent assister aux r6unions des RASG d titre d'observateurs. Les exploitants
d'aeronefs, les organisations intemationales, les organismes de maintenance et de r6paration, les

organisations rdgionales, les organismes de formation, les avionneun, les a6roports, Ies fournisseurs
de services de navigation adrienne et tout autle organisme/repr€sentant connexe seront invitds d

assister aux rduniors des RASG en tant que Partenaires.

2.3 Les acteurs suivants sont les Partenaires permanents auprds du RASG-A-FI :

ACI Conseil intemational des adroports
AFCAC Commission africaine de l'aviation civile
AFRAA Association des Compagnies A6riennes Africaines
AIRBUS AirbusAircraftManufacturer
ASECNA Agence pour la S6curite de la Navigation A6rieme en Afrique et d Madagascar

BOEING Boeing Commercial Airplane Company
CANSO Civil Air Navigation Services Organization
COSCAPs hogrammes de d€veloppement coopdratif de la s6curit6 op€rationnelle et de

maintien de la navigabilit6 (COSCAP) (CEMAC, SADC, UEOMA)

a)

b)



EASA Agence europ6enne de la s6curit6 adrienne

FAA-USA Administration fed6rale de I'aviation des Etats-Unis d'Am6rique

FSF Flight Safety Foundation
IATA Association du transport a6rien intemational
IFALPA Fdddration intemationale des associations de pilotes de ligne
IFATCA Fdddration int€mationale des associations de contr6leurs de la circulation a6rienne

RSOOs Regional Safety Oversight Organization (BAGASOO, CASSOA, etc)

WFP (uN) Programme alimentaire mondial (Nations Unies)

2-4 Les membres et les observateurs agiront comme des partenaires au sein des RASG, et leur

engagement commun est une condition du succds de I'amdlioration de la securit6 de l'aviation d

l'6chelle mondiale.

2.5 Les deux directeurs regionaux rempliront altemativement les fonctions de secretaire du RASG

et de secr6taire du PIRG afin d'6quilibrer les responsabilit6s du Secrdtariat entre ces deux groupes.

3. LE MANDAT DU GROUPE EST :

a) Etablir et ex6cuter un progftlmme de travail qui appuie un cadre r6gional de performance en

\ue d'une gestion de la s6curitd sur la base du Plan pour la sdcurit€ de I'aviation dans le

monde (GASP) et de la Feuille de toute pour la sdcurit6 de I'aviation dans le monde (GASR) ;
et

b) En utilisant le GASP et la GASR, tirer parti des travatx d€ji accomplis par les Etats et les

organisations sous-rdgionales en place, telles que les Programmes de d6veloppement

coop6ratif de la sdcuritd opdrationnelle et de maintien de la navigabilitd (COSCAP) et les

organismes rdgionaux de supervision de la s6curit6 (RSOO), et appuyer l'6tablissement et le
fonctionnement d'un systdme r€gional de sdcuritd fondd sur les performances.

4. AFIN DE RESPECTER LE MAI{DAT, Lf, GROUPE DEVRA:

a) analyser les renseignements sur la s6curit€ et les dangers concemant I'aviation civile au niveau

r6gional et examiner les plans d'action 6tablis dans la r6gion pour faire face aux dangers

constates i

b) faciliter le partage des renseignements sur la sdcurit6 et des expdriences entre tous les acteurs ;

c) veiller d ce que toutes les activit6s en matidre de s6curit6 aux niveaux regional et sous-r6gional
soient dfiment coordonnees afin d'6viter les doubles emplois ;

d) reduire les cas de double emploi en encourageant la collaboration, la coopdration et le partage

des ressources ;

e) assurer le suivi des activit6s du GASP/de la GAS\ selon les besoins ;

t) assurer la coordination sur les questions de sdcurit6 avec I'APIRG ;

g) foumir une rdtro-information d I'OACI en vue de I'am6lioration continue et de la tenue djour
du cadre de s€curite mondial.

-- FIN ---
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Structure Organisationnelle

Composition du RASG-Atr'I

o Les membres du RASG-AFI incluront les Administrations de I'aviation civile dans Ia r6gion
AFI, les Etats situds hors de cette zone g6ographique mais dont les activites s'effectuent dans

la rdgion comme I'indique le mandat du RASG-AfI. les Etas qui

installations et des services int6ressant cette zone gdographique et

ddtermin6s oar le RASG-AFI.

Les Etats contractants, les Etats non-contractants et les organisations qui pourraient foumir un

appui pour amdliorer la sdcuritd dans la r6gion AFl, seront invitds d ass;ster aux reunions des

RASG en tant que partenaires.

Administration du RASG-AFI

Le RASG-AFI sera administrd par un pr6sident 6lu parmi les repr6sentants ddsign6s par les

Etats membres du Groupe. Un premier et deuxidme vice-prdsident sont 6galement 6lus parmi

les dits reDr6sentants et un troisidme vice-president, issu de I'industrie sera 6lu;

r les directeun des Bureaur rdgionaux de I'OACI pour I'Aliique occidentale et centrale
(WACAf) et pour I'Afrique orientale et australe (ESAI'), rempliront altemalivement les

fonctions de secrdtaire du RASG et de secr6taire d'APIRG. Dans I'exdcution de ses taches, le
Secr6taire sera aidd par les experts appropries des deur bureaux r6gionaur et du Sidge de

I'OACI comme de besoin.

Comit6 directeur RASG-AFI (RASC)

Un Comit6 directeur RASG-AFI (RASC) composi de representants des Etats, des organisations
intemationales / r6gionales et de I'industrie a6ronautique est mis en place pour orienter le travail du
groupe.

A cette fin, le RASC devra :

proposer le programme de travail du RASG-AFI;
coordonner les activites du RASG-AII et toutes initiatives du GASP/de la GASR lides d la
secudtd et adapter la stratigie, comme de besoin;
servir d'organe consultatif aupris du RASG-AFI;
fournir des dvaluations r6gulidres de I'environnement de securitd au RASG-AFI;
entreprendre toute action n6cessaire pour faire en sorte que le RASG-AFI realise son objectif
qui est de rdduire les risques de I'aviation dans la R6gion AFL

Composition du RASC

Trois coprisidents du RASC (le premier et le second vice-pr6sident du RASG-AFI et le
troisidme copresident parmi une organisation intemationale RASG-AFVou de I'Industrie ;

Prdsident du Comitd directeur du Plan AFI ;

Coordinateur du Groupe AFI au Conseil de I'OACI :

Champion des projets ;

mettent en euvre des

autres acteurs tels que

a)
b)

d)
e)

a)

b)

d)



e) Les Directeurs des Bureaur R6gionaux de I'OACI pour WACAf et ESAF (un directeur qui

servira comme Secr6taire du RASG-AFI appuyd par les experts approprids des deux bureaux

rdgionaux de I'OACI pour I'Afrique et du Sidge de I'OACI, tel qu'exigd);
f) Membres/suppl6ants RASG-AFI provenant des observateurs/partenaires ; et
g) Participants qui pourraient Ctre invit6s sur base ad-hoc, comme il est exigd;

La composition du RASC pouna €tre mise i jour au fil du temps afin d'inclure seulement les Etats

membres et les observateurs/partenaires qui pourraient participer activement au RASC et contribuer d

ses travaux.

Administration du RASC

Le Comitd directeur RASG-AFI (RASC) sera administr6 comme suit:

a) Deux co-prdsidents des Etats membres qui seront le premier et le deuxidme vice-pr6sident du

RASG-AFI. et:
b) Un troisidme co-pr6sident provenant d'une organisation intemationale RASG-AFVou de

I'Industrie.

3 fquipe de redaction du rapport annuel sur la s6curit6 (ASRT)

Une Equipe de rddaction du rapport annuel sur la sdcurit6 est 6tablie pour:

a) Rassembler les informations li6es d la sdcuritd provenant des diffdrentes sources pour

ddterminer les risques de sdcurit6 principaux dans la rdgion AFI;
b) organiser le rapport annuel sur la sdcurit€ ;

c) faire des recommandations au RASG-AFI pour le renforcement des initiatives de s6curit6; et

d) pr€parer un projet de rapport d la Commission de navigation a6rienne (ANC).

Composition de I'ASRT

Partenaires RASG-AFI
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Comit6 directeur RASG-AFI (RASC)

MANDAT

A) Objectifs du RASC:

Le RASC est 6tabli pour agir en tant qu'organe consultatif aupris du RASG-AII, orienter son travail et

s'assurer que les initiatives de s6curitd sont effectudes de manidre opporrune, efficace et efficiente.

Afin de remolir son mandal le RASC doit:

L €valuer le travail qui a d6jd 616 fait sous les initiatives r6gionales existantes en matidre
de securit6;

2. identifier les priorites de s6curit€ et les initiaJives r6gionales i court et moyen terme;

3. coordonner les activitds du RASG-AFI et toutes les initiatives du CASP/GASR li6es d

la sdcuritd et adapter la stratdgie, comme de besoin;

4. entreprendre toute action ndcessaire pour s'assurer que le RASG-AFI r6alise son

obiectif de r6duire les risques de I'aviation et de minimiser ou dviter les doubles

emplois dans la rdgion AFI;
foumir des 6valuations r6gulidres de I'environnement de sdcuritd au RASG-AFI;
coordonner I'dtablissement des 6quipes regionales de s6curit6 de l'aviation (RAST) qui

doivent Cffe mis en place pour rdpondre d ces initiatives, et faire en sorte que:

i) la RASC effectue une analyse des domaines cl6s des risques identifides vis-d-

vis des travaux dijd accomplis dans la r6gion pour assurer lharmonisation et

6viter les doubles emplois;

ii) la RASC assume le r6le de maintien de la reddition de comptes pour les

6quipes dtablies en s'assurant qu'elles atteignent les rdsultats attendus ; et

iii) tous les acteurs, y compris I'industrie a6ronautique et les organisations
intemationales, participent activement dans les dquipes 6tablies.

surveiller le progrds des travaux et foumir des orientations aux RAST 6tablies; et
proposer le programme de travail du RASG-AI'I.

Composition:

t,e ComiG directeur ITASG-AFI (RASC) est compos6 de:

a) Trois co-p€sidents: le premier et le deuxidme vice-prdsident du RASG-AFI et un
troisidme co-prdsident issu d'une organisation intemationale/de I'tndustrie du RASG/AFI;

b) Pr6sident du Comit6 directeur du Plan AFI
c) Coordinateur du Groupe AFI au Conseil de I'OACI ;

d) Champions du Projet;
e) Secr6taire du RASG-AFI (appuy6 par les experts approprids des bureaux rdgionaur de

I'OACI pour I'Afrique et du Sidge de I'OACI selon les besoins);

D Reprdsentants RASG-AFI ou suppl6ants provenant des partenaires suivants :

6.

7.
8.

B)



c)

D)

ACI Conseil intemational des adroports

A-FCAC Commission afiicaine de I'aviation civile
AFRAA Association des Compagnies A€riennes Africaines
AIRBUS AirbusAircraftManufacturer
ASECNA Agence pour la Securitd de la Navigation A6rienne en Afrique et d Madagascar

BOEING Boeing Commercial Airplane Compary
CANSO Civil Air Navigation Services Organization
COSCAPs Progmmmes de ddveloppement cooperatifde la sdcurite opdrationnelle et de

maintien de la navigabilit6 (COSCAP) (CEMAC, SADC, UEOMA)
EASA Agence europ6enne de la s6curit6 a6rienne

FAA-USA Administration feddrale de l'aviation des Etats-Unis d'Am6rique
FSF Flight Safety Foundation
IATA Association du transport aerien int€rnational
IFALPA Fdd6ration intemationale des associations de pilotes de ligne
IFATCA F6d6ration intemationale des associations de contr6leurs de la circulation adrienne

RSOOs Regional Safery Oversight Organizations (BAGASOO, CASSOA, etc.)

WFP (uN) Programme alimentaire mondial (lr,lations Unies)

Note: La compo-sition du RASG pouna Atre mise d iour au fiI du temps afin d'inclure
se lement les Etus membres et les obsenateurs/partenabes qui powraient participer
actitement au RASC et contibuer d ses travaux-

Frdquenc€ des r6unions

- Au moins une rdunion par an (entre les r6unions du RASG-AFI); et
- T6l6conf6rences mensuelles.

Rdles et responsabilites:

- ks bureaux rdgionaux de I'OACI pour l'Afrique de I'Est et Australe @SAF) et pour

I'Afrique Centrale et de l'Ouest (WACAF) - Secr6tariat;
- Sidge de I'OACI - Soutien ; et
- Partenaires - Engager les ressources, foumir I'expertise technique et collaborer aux

initiatives RASG-AFI.
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Equipe de r6daction du rapport annuel sur la s6curit6 (ASRT)

PROJET DE MANDAT

A) Objectifs de I'ASRT

L'ASRT est 6tablie pour:

1. Rassembler les informations de sdcurit6 en provenance de diff6rentes sources pour

ddterminer les risques de sdcuritd principaur dans la rdgion AFI;
2. organiser le rapport annuel sur la s6curit€ dans les trois sections principales, rme dans

chaque cat6gorie de renseignements sur la sdcurit6 :

a. Renseignementsrdactives;
b. Renseignements proactives et
c. Renseignementsprddictives.

3. Se basant sur les risques identifi6s dans le rapport annuel, faire des recommandations au

RASG- AFI sur les initiatives de renforcement de la sdcuritd; et
4. prdparer un projet de rapport d la Commission de navigation a6rienne (ANC) bas6 sur le

rapport annuel sur la s6curit6, les initiatives de renforcement de la s6curit6 et les plans de

mise en ceuwe d6taill6s.

Composition

Partenaires - RASG-AII

R6les et Responsabilit6s:

- Sidge de I'OACI - Soutien ;
- Les experts des bureaux r6gionaux pour I'Aliique de l'Est et Australe (ESAI') et pour

I'Afrique Centrale et de l'Ouest (WACAF) - Soutien; et

- Partenaires - Foumir une expertise technique et collaborer dans le d6veloppement de la
documentation tel que requis par l'ASRT.

B)

c)
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MANUEL DE PROCfDURES RASG-AFI - GfNERALITfS

INTRODUCTION

AVAIYT-PROPOS

1.1 Le Manuel de proc6dure du Groupe r6gional de sdcurite de I'aviation pour la
rdgion Afrique-ocean Indien (IL{SG-AFI) est une publication preparde par le Secrdtariat de

I'OACI et adoptde par le RASG-AFI. Son but est de foumir, d titre de rdfdrence facile, une

consolidation de documents, en particulier de nature proc6durale, sur le travail du RASG-
AFl. ll contient le mandat du Groupe, les modalitds de travail et d'auires proc6dures et
pratiques intemes qui rdgissent la conduite des affaires.

t.2 Le Manuel contient une s6rie de feuillets mobiles. organisds en titres de section.

Une table des matidres y est foumie qui sert aussi d'index des sujets et de liste de contr6le des

pages actuelles.

1.3 Les pages de remplacement et / ou les 6ditions mises djour seront publi6es selon

les besoins. Des informations suppl6mentaires sont incorpories dans les sections existantes
ou feront I'objet de nouvelles sections, selon les besoins.

l-4 Le Manuel de proc6dure sera distribud aux membres et observateurs du Groupe,

au Secretariat de I'OACI, et i d'autres Etats, organisations intemationales et aux parties
prenantes participant aux reunions, contribuant e! ou ayant un int6rdt dans le navail du

Groupe et / ou de ses organes contributifs.

1.5 Une copie 6lectronique du manuel de procddures sera dgalement disponible en

format PDF, sur le site du Bureau rigional de I'OACI pour l'Afrique occidentale et centrale:

http://lesacy.icao.inVwacaf/ et du Bureau regional de I'OACI pour I'Afrique de I'Est et
australe : htto://legacv.icao.in/esaf/.
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l.

1.1.

CONTEXTE

Le 6 octobre 2009,la Commission de la navigation #rienne de I'OACI a

examin6 une proposition pour la mise en place de groupes r6gionaux de sdcuritd de

l'aviation (RASC$ et ddcidd d'en faire part aux Etats et e certaines organisations
intemationales pour observations avant qu'une recommandation ne soit soumise au

Conseil. Il a dt6 soulign6, lors des d6bats que la proposition relative aux RASG ne

modifierait pas sensiblement les efforts en cours dans cedaines r6gions de I'OACI. Une
lettre datee du 16 d6cembre 2009 a sollicit6 des commentaires de la part des Etats et de

certaines organisations intemationales sur la n6cessit6 d'dtablir des RASG de manidre
uniforme dans toutes les regions, et a suggdrd des propositions du mandat et du
programme de travail des RASG. Les observations des Etats dtaient trds favorables d la
crdation des RASG. Par consdquent, le Conseil de I'OACI d la quatridme sdance de sa

190" session tenue le 25 mai 2010 avait :

a) approuv6 la cr6ation des RASGs suivants: - RASG-PA pour les rdgions Caraltres,
I'Am6rique du Sud et I'Am6rique de nord (y compris les rdgions I'Am6rique centrale);
- RASG-EUR pour la r6gion Europdenne; - RASG-APAC pour les r6gions Asie et
Pacifique; - RASG-MID pour le Moyen{rient et - RASG-AFI pour la r6gion
Afrique, dans le but de creer un cadre de performance rdgional pour la gestion de la
s6curit6;

b) approuvd le mandat des RASGS tel que dCtaill6s dans I'Appendice a la prdsente note;

c) convenu que les rap;nrts des rdunions RASG, semblables aux rapports de groupes de
planification et de mise en ceuwe r6gionales (PIRG), seront examinds par I'ANC sur
une base regulidre et par le Conseil s'il y a lieu;

d) approuvd I'inclusion de la phrase << assuler la coordination qvec les RASG

correspondant pour ce qui est des questions de sdcurird) dans le mandate de tous les
PIRG, d savoiT APANPIRG, APIRG, GEPNA, GREPECAS, MIDANPIRG Et NAT
SPG, et ;

e) demandd d I'ANC de faire rapport au Conseil au sujet de tout double emploi dam les
activitds des PIRG et des RASGs.

1.2. L'objectif principal du Groupe rdgional de sdcurit6 de I'aviation pour la R6gion
Afiique-oc6an lndien (RASG-AFI) serait de ddvelopper une approche stratigique int6grde, axde

sur les dorm6es et de mettre en Guvre un programme de travail qui puisse appuyer un cadre de
performance r6gional pour la gestion de la s6curitd. Cette approche est congue pour. rdduire Ie
risque de mortalit6 de I'aviation commerciale dans la rdgion AFI et encourager les Etats et les

initiatives de sdcuritd de l'industrie d etre en harmonie avec le Plan OACI pour la s6curitd de
I'aviation dans le monde (GASP) et la feuille de route pour la s6curit6 de I'aviation dans le
monde (GASR).

1.3. En outre, la 37" session de I'Assembl€e g6nerale de I'OACI, tenue d Montr6al, du
28 septembre au 8 octobre 2010 avait approuv€ la R6solution 437-4.

Citation de la r6solution de I'Assembl6e A37-4: planification mondiale de I'OACI en matiire
pour la s6curit6:



Reconnaissant qae la stcuritd est une respowabilitd patagie ente I'OACI. les Etats

contractants et toutes les outres parties prenantes:

Reconnaissant que les groupes rdgionaux de siqtritd de I'tniation dewaiefi efte mis en

auwe par I'OACI, en tenant compte des besoins de diverses rdgions et m s'appttyant sur
les structures et formes de coopdration d6id existantes ;

A soulignd la ndcessiti d'amdlioration sans reldche Ia sdcuritd de l'niation en rdduisant
le nombre d'accidents du transport airien et des morts qu'ils crtusent. dans toutes les

parties du monde, particulidrement dans les Etats oit les dossiers de sdcurit6 sont
nettement pires que la moyenne mondiale;

A prV instamnent les Etats contractants, les organismes rigionaux de supen ision de Ia
sdcurit' et les organisations internationales concerndes de trsvailler de concert avec

toutes les palties prenantes pour rialiser les objectifs du GASP et la mithodologie GASR

et d meltre en Euvre ces mdthodologies afin en we riduire le nombre et le taux
d'accidmts d'avion.

2. MANDAT

2.1 Composition

2.1.1. Les Etats contractants admis d participer en qualit6 de membres aux rdunions du

fu\SG-AIrI sont ceux dont le territoire mdtropolitain ou des ddpendances sont:

a) situ6s, en totalit€ ou en partie, dans la zone g€ographique de la R'gion AFI, notamment
Algdrie, Angola, B6nin, Botswana, Burkina Faso, Burundi, Cmneroun. Cap-Yer4
Rdpublique centrafricaine, Tchad, Comores, Congo, C6te d'Ivoire, Rdpublique
ddmocratique du Congo, Djibouti, Eglpte, Guinde dquatoriale, Eritrde, Ethiopie, Gabon,

Gambie, Ghana, Guinde, Guinde-Bissa4 Kenya, Lesotho, Libdria, Lilrye, Madagascm,
Mabwi, Mali, Mauritanie, Maurice, Maroc, Mozambique, Narnibie, Niger, Nigdria,
Rwanda, Sao Tomi et Principe, S6ndgal, Seychelles, Sierra Leone, Somalie, Afrique du
Sud, Sud Soudan, Soudan, Swaziland, Togo, Tunisie, Tanzanie, Ouganda, Zambie,
Zimbabwe,

b) ceux qui sont situ6s hors de cette zone g6ographique et qui ont informd I'OACI
que des aeronefs inscrits i leur registre national ou des a6ronefs utilis6s pa; un exploitant
dont le sidge principal ou la r6sidence permanente s€ trouve sur leur territoire effectuent
ou effectueront probablement des vols aboutissant dars cette zone g6ogaphique ; ou qui
mettent en Guwe des insta.llations et des services int6ressant cette zone gdographique.

2.1.?. Les Etats contractants qui n'entrent pas dans les catdgories ci-dessus et les Etats
non contractants peuvent assister aux r6unions des RASG A titre d'observateurs. Les exploitants
d'a6ronefs, les organisations intemationales, les organismes de maintenance et de r6paration, les

organisations r€gionales, les organismes de formatior\ les avionneurs, les adroports, les

foumisseurs de services de navigation a€rienne et tout autre organisme/repr6sentant connexe
seront invites d assister aux rdunions des RASG en tant que Partenaires.



2.1.3. Les acteurs suivants sont partenaires permanents auprds du RASG-AFI:

ACI
AFCAC
AFRAA
AIRBUS
ASECNA
BOEINC
CANSO
COSCAPS

EASA
FAA-USA
FSF
IATA
IFALPA
IFATCA
RSOOs
wFP(UN)

Conseil international des a€roports
Commission africaine de I'aviation civile
Association des Compagries Adriennes Africaines
Airbus Aircraft Manufacturer
Agence pour la Securitd de la Navigation Adrienne pour I'Afrique et d Madagascar
Boeing Commercial Airplane Company
Civil Air Navigation Services Organization
Programmes de d6veloppement coop6ratif de la securit6 opdrationnelle et de
maintien de la navigabilit6 (COSCAP) (CEMAC, SADC, UEMOA, etc.)

Agence europdeme de la securitd a6rienne

Administration fdddrale de l'aviation des Etats-Unis d'Amddoue
Fli ght Safety Foundation
Association du transport aerien intemational
Fdd6ration intemationale des associations de pilotes de ligne
F6ddration internationale des associations de contr6leurs de la circulation a6rienne
Organisations Rdgionales de Supervision de la s6curitd (BAGASOO, CASSOA, erc.)
Programme alimentaire mondial (Nations Unies)

2.r.4 Les membres et observateurs agiront comme des partenaires au sein du RASG-
AFI et leur engagement commun est une condition du succds de I'am€lioration de la securitd de
l'aviation l'6chelle mondiale.

2.3.

LE MANDAT DU GROUPE EST LE SUIVANT:

a) 6tablir et exdcuter un programme de travail qui appui un cadre de
performance rdgional pour Ia gestion de la sdcurit6 sur la base du plan pour
la sdcurit6 de I'aviation dans le monde (GASP) et de la Feuille de route
pour la sdcuritd de l'aviation dans le monde (GASR), et ;

b) En utilisant le GASP et la GASR, tirer parti des travaux d6jd accomplis
par les Etats, les organisations sous-r6gionales existantes telles que les
Programmes d6veloppement coop6ratif de la sdcuritd op6rationnelle et de
maintien de la navigabilit6 (COSCAP) et les organisations rdgionales de
surveillance de la sdcurit6 (RSOO) et appuyer l'dtablissement le
fonctionnement d'un systdme rdgional de s6curite fondd sur la performance.

AT'IN DE Rf,SPECTER LES TERMES DE REFERENCE, Lf, GROUPE DOIT:

a) analyser ]es renseignements sur la s6curitd et les dangers concemant
l'aviation civile au niveau r6gional et examiner les plans d'action etablis dans
la r6gion pour faire face aur dangers constat6s ;

b) faciliter le partage des renseignements sur la s€curit6 et des exp6riences entre
tous les acteurs ;



avions sur leur registre, qui opdrent dans la Rdgion AFI, doivent €tre tenu pleinement informds
des activitds du RASG-AFI. Pour atteindre cet obiectif. les Etats devraient recevoir. sur une base

rdsulidre:

3.1.

3.1.1

3.1.2

c) veiller dL ce que toutes les activitds en matidre de s6curit6 aux niveaux
r6gional et sous-rdgional soient d0ment coordonndes afin d'6viter les doubles

emplois ;

d) rdduire les cas de double emploi en encourageant la collaboratioq la
coopdration et le partage des ressources ;

e) assurer le suivi des activit6s du GASP / de la GASR selon les besoins;

t) assurer la coordination sur les questions de s6curit6 avec I'APIRG ;

g) foumir une r6tro-information d I'OACI en vue de l'am6lioration continue et
de la tenue i jour du cadre de sdcurit6 mondiale.

PROCI'DURES DE TRAVAIL

Relations aYec les Etats

l,es Etats situ6s geographiquement dans la Rdgion AFI et les Etats ayant des

a) I'ordre dujour propos6 des rdunions du Groupe;
b) les rapports des rdunions du Groupe, et, le cas 6chdant;
c) les r6sum6s ou rapports des r€unions de ses organes contributifs.

Les Etals devraient assurer la coordination n6cessaire et le suiyi des activitds du
Groune au sein de leurs administrations.

3.1.3. Le Groupe peut obtenir des informations auprds des Etats foumisseurs de la
region AFI sur des questions spdcifiques et leur foumir des conseils sous forme de propositions
d'action sp6cifiques.

3.2 Relations avec les autres organes et organisations

3.2.1 Le Grouoe doit se Gnir au courant des activitds des autres orsanes et
orsanisations de I'aviation dans [a mesure oir ces activites sont susceptibles d'ete d'intdr€t pour le
Groupe.

3.2.2 Lorsque cela est ndcessaire, le Groupe doit foumir des informations et des

conseils d de tels organismes et organisations, si cela est demandd, afin de:

a) 6viter la duplication des dtudes et / ou des efforts, et
b) obtenir leur assistance sur des questions qui, tout en ayant une incidence sur

la s6curitd a6rienne, sont en dehors de la comp6tence de I'OACI et / ou du
mandant du RASG-AFI.

3.3 Administration du Groupe

3.3.l Le RASG-AFI sera administre comme suit:



dispositions ndcessaires pour le fonctionnement le plus efficace du Groupe. Le Groupe doit d tout
moment travailler avec un minimum de formalit6s et de papier.

Entre les rdunions du Groupe, certains sujets peuvent 6tre trait6s par

3.4.

3.4.1

a) par un pr€sident 6lu parmi les representants ddsignds par les Etats membres
du Groupe. Un premier et deu\iime vice-prdsidents sont 6galement 6lus
parmi les dits repr6sentants et un troisidme vice-president 6lu parmi les

membres de I'Industrie ; et

b) par les directeurs des Bureaux rdgionaux de I'OACI pour I'Afrique
occidentale et centrale (WACAF) et pour I'Afrique orientale et australe
(ESAF), qui rempliront altemativement les fonctions de secr6taire du RASG
et de secr6taire du PIRG afin d'dquilibrer les responsabilitds du Secretariat

entre ces deux groupes. Dans I'exdcution de ses taches, le Secrdtaire sera aid6
par les experts approprids des deux bureaux rdgionaur et du Sidge de I'OACI,
comme de besoin.

l-e Prdsident. en itroite cooD6ration avec le Secrdtaire. doit prendre toutes les

Rdunions du Groupe

Sur la base de I'avis des membres du Groupe et du Secrdtaire, le Prdsident

correspondance et par t6l6conf6rence entre les repr6sentants d6signds par ses Etats membres el les

bureaux rdgionaux de I'OACL Toutefois, si les Etats doivent 6tre consultds, ceci devrait €tre fait
par I'intermddiaire du directeur du bureau rdglonal de I'OACI accrdditd.

d6cidera de la date et de la dur6e des rdunions du Groupe.

Les r6unions sont normalement convoquies aux sidges des bureaux rdgionaux de
I'OACI i Dakar, ou d Nairobi. Si un Erat propose d'accueillir une r6union, il doit coordonner avec

le Secretaire du Groupe le plus tdt possible, mais en tout cas au moirs six (6) mois dL l'avance et,

il sera responsable de la foumiture d'un lieu, des services et de la prise en charge de tous les cotts
de voyage, dh6bergement et de subsistance pour les participants du Secretariat.

3.5 Comit6 directeur RASG-AFI (RASC)

3.5.1 Un Comitd directeur RASG-AFI (RASC) compos6 de repr6sentants des Etars, des

proposer le programme de travail du RASG-AFI;
coordonner les activitds du RASG-AFI et toutes initiatives du GASP / de la
GASR li6es d la sdcurit6 et adapter la stratdgie selon les besoins;
servir d'organe consultatif auprds du RASG-AFI;
foumir des 6valuations regulidres de l'environnement de securit6 au RASG-
AFI: et
entreprendre toute action n6cessaire pour faire en sorte que le RASG-AII
atteigne son objectif qui est de rdduire les risques de I'aviation et de
minimiser ou d'6viter les cas de double emploi dans la R6gion AFI.

organisations intemationales / r6gionales et de I'industrie aeronautique est mis en place pour
orienter le travail du RASG-A-FI et s'assurer que les initiatives de s6curit6 sont effectudes de

manidre opportune, efficace et efficiente. A cette fin, le RASC dewa:

a)
b)

d)

e)



3.5.2 Des r6unions rdgulidres du RASC seront organis6es chaque mois par

t6l6conference au jour et d lheure convenue par le RASC. Des r€unions spdciales du RASC
peuvent Ctre convoqudes par le Secretariat lonque cela est jug6 Ctre dans le meilleur intdr€t du

Groupe.

Des Membres du Comiti dircdew IASG-AFI (RASC)

3.5.3 Le Comitd directeur RASG-AII (RASC) est composd de:

a) Trois copr6sidents du RASC : un premier et un second vice-pr6sident parmi
le RASG-AfI et un troisidme co-pr6sident parmi une organisation
intemationale du RASG-AfI ou de l'Industrie;

b) President du Comit6 dfuecteur du Plan AFI
c) Coordinateur du Groupe AII au Conseil de I'OACI
d) Champions du hojet;
e) Secrdtaire du RASG-AFI (appuyd par I'autre Directeur r6gional et par les

experts appropri6s issus des bureaux r6gionaux WACAF et ESAF de I'OACI
et du Sidge de I'OACI, comme de besoin);

f) Representants RASG-AFI ou suppl6ants issus des acteurs suivants:

ACI Conseil intemational des a6roports
A-FCAC Commission africaine de I'aviation civile
AFRAA Association des Compagnies Adriennes Africaines
AIRBUS Constructeurd'avionsAirbus
ASECNA Agence pour la Securit6 de la Navigation A6rienne pour I'Afrique et d Madagascar
BOEING Boeing Commercial Airplane Company
CANSO Civil Air Navigation Services Organization
COSCAPs Programmes de ddveloppement coop6ratifde la sdcurit6 opdralionnelle et de

maintien de la navieabilit6 (COSCAP) (CEMAC, SADC, UEOMA, etc.)

EASA Agence europ6enne de la sdcuriti a6rienne

FAA-USA Administration fdderale de I'aviation des Etats-Unis d'Amdrique
FSF Flight Safety Foundation
IATA Association du transport a6rien intemational
IFALPA Fdd€ration intemationale des associations de pilotes de ligne
IFATCA Fdddration intemationale des associations de contrdleurs de la circulation a6rienne
RSOOs Organisations Rdgionales de Supervision de la securiti (BAGASOO, CASSOA, etc.)
WFP (tN) Programme alimentaire mondial (Nations Unies)

g) D'autres participants pourraient 6tre invit6s sur une base ad-hoc, selon les

besoins.

3.5.4 Les Copr6sidents du Comitd directeur RASG-AFI (RASC) seront ddsign6 comme
suit:

- Deux co-prdsidents issus des Etats membres (le premier et le deuxidme
vice-prdsident du RASG-AFI), et ;

- Un co-prdsident issu d'une organisation intemationale/de I'lndustrie du
RASG/ATI,

3.6. Cr6ation d'organes subsidiaires

l0



3.6.1 Pour I'aider dans son travail et soutenir le d6veloppement, la mise en euwe et la
priorisation des initiatives de sdcurit6 du RASG-AFI, le groupe peut crder des organes
subsidiaires (6quipes de soutien de la s6curit6) chargds de travaux prdparatoires sur des sujets
spdcifiques ndcessitant des conseils d'experts pour leur rdsolution.

Les douioes de soutien de la s6curitd fonctionneront en coordination avec et sous

la direction du RASC. Elles devront accomplir leurs tiches en 6laborant des snatdgies
d'attdnuation bas6es sur la collecte et le traitement des donnees et information de s6curit6. Ces

stratdgies d'attdnuation seront axees sur le plan de s6curit6 de I'aviation dars le monde (GASP),
sur les lnitiatives de s6curitd mondiales (GSI) et sur la Feuille de route pour la s6curit6 de
I'aviation dans le monde (GASR) associ6e.

3.6.3
s6curitd.

3.6.4

Des specialistes des sujets traitds participeront aux dquipes de soutien de la

Les secrdtaires des 6quipes de soutien de 1a s6curit6 mises en place par le Groupe

Convocation des r6unions

A chacune de ses r€unions, le Groupe devrait s'efforcer de s'accorder sur la date,

seront nommds par le Secretaire du RASG-AFI.

3.6.5 Quatre 6quipes de soutien de la s6curit6 sont pr6sentement cr66es et

nomm6ment le SSC (hobldmes graves de s6curit6), FSO (Principes de la supervision
s6curit6), AI (Enqu6tes accidents) et ESI (Probldmes dmergents de sdcurit6).

3.6.6 La dur6e des activit6s des 6quipes de soutien de la s6curit6 sera 6tablie par le
RASC.

3,7 Voieshi6rarchiques

3.7.1 Les rapports des rdunions RASG-AFI, semblables i ceur des groupes rdgionaux
de planification et de mise en Guwe (PIRG), devraient €tre examin6s par I'ANC sur une base

r6gulidre et par le Conseil en tant que ndcessaire.

PROCEDURE POTJRLA CONDUITT DES REUNIONS DU RASG.AFI

G6n6ralit6s

Le RASG-AII doit fonctionner e tout moment avec un minimum de formalit6s et
de papier. Pour atteindre cet objectifl, les rdgles de procddure pour la conduite des r6unions
dewaient €tre aussi simples et flexibles que possible. Le Groupe dewa mener ses activitds par
consensus de toutes les parties int6ressdes. Par cons6quent les dispositions ci-apris ne
comprennent pas toutes les proc6dures pour traiter des motions ou des votes.

4.1.2 Les rapports des r6unions ne devraient pas inclure de ddclarations formelles faites
par les membres ou les autres participants. Toutefois, des points de vue divergents exprimds par
rapport aux d6cisiors prises ou aux conclusions adoptees doivent &re enregistrds en tant que

partie int6grante du rapport.

sont
de la

4.

4.1.

4.1.1

4.2

4.2.1

11

la dur6e et le lieu de sa prochaine riunion.



Remaraue: La convocation d'au moins une rdunion tous les 12 mois serait gdndralanent
sufrisante. Toutefois, dans l'inftret de la sdcuritd afrn de sauvegarder le diveloppement et la mise

m eture des initiatives et actions coMrentes et ordonndes de sdcurit4, dans I'intdret des Etats et

des usagers de l'espace dans la Rdgion AFI, le cas dchdant, le Groupe peut dicider de la
nicess iti d'une rdunion suDplimmtaire.

Une lettre de convocation d'une rdunion doit Ctre 6crite par le Secrdtaire du

Groupe, normalement 90 jours avant la r€union. La lettre de convocation doit inclure I'ordre du
jour, ainsi que des notes explicatives dlaborees par le Secrdtaire en vue d'aider les participants e

prdparer la rdunion.

4.3

4.3.1

Etablissement de I'ordre du jour

Le Secr6tairg en consultation avec le President du RASG-AFI doit dtablir un

ordre du jour provisoire sur la base du programme de travail adoptd et de la documentation
disoonible.

4.3.2 Lors de I'ouverture de la rdLrnion. tout Etat. organisation intemationale / rdgionale

ou une partie prenante peut proposer I'inscription de points supplementaires A I'ordre du jour, et

cela sera accept6e si la majoritd des Eta* participant d la r6union y consentent.

4.4 Langues

4.4.1 Les langues utilisdes par les r6unions du RASG-AFI et de ses organes

subsidiaires (6quipes de s6curit6) seront l'anglais et le frangais.

4.4.2 Les rapports des r€unions et les documents de base des rdunions du Groupe et de

ses organes subsidiaires (dquipes de s6curit6) seront prepar6s en anglais et en frangais.

4.5 Bureau et Secr6tariat du RASG-AFI

4.5.1 Afin d'assurer la continuitd requise dans le travail du Groupe et sauf indication
contraire d6terminee par des circonstances spdciales, le Pr6sident, et les vice-prdsidents du

Groupe devraient assumer leurs fonctions d la fin de la r€union d laquelle ils sont 6lus et servir
pour deux cycles de mandats, sauf en cas de r€dlection, dans ce cas, le terme serait limitd d un

cycle suppl6mentaire seulemenl

Les Etats ddsign6s comme membres du Groupe peuvent, e. tout moment,
demander que l'6lection du president et / ou des vice-presidents soit inscrite d l'ordre du jour.

4-t- J Le secr6taire du Groupe @irecteur du Bureau rdgional WACAF ou ESA-F de

I'OACI), servira aussi de secr6taire des r6unions. Il sera assist6 par les experts des deur bureaux

r6gionaux et du Sidge de I'OACI, selon les besoins.

4.6. Rdles et responsabilit6s

Prdsident (s)

4.6.1 Le Pr6sident doit:

Convoquer les rdunions RASG-AFI;1.

t2



2.
3.
4.

5.
o-

7.

pr6sider les rdunions RASG-AFI;
mettre I'accent sur l€s points de haute prioritd;
veiller d ce que I'ordre du jour permette d'atteindre les objectifs d'am6lioration de

la sicurit6;
assurer le leadership pour les projets en cours et les r6alisations;
promouvoir le consensus entre les membres du groupe;

coordonner les activitds du RASG-AFI en etroite collaboration avec le Secrdtariat

et faire le suivi des r6sultats et actions de la reunion; et
promouvoir le RASG-AFI et faire les ddmarches auprds des contributeurs.

Le Secrdtariat aidera le pr6sident en apportant I'appui administratif, la

Coordonner la logistique des rdunions avec le (ou les) organisateur(s) de Ia
r€union;
Elaborer I'ordre du jour de la reunion:
Veiller d ce que l'ordre du jour de la r6union, la documentation et les r6sumds

soient distribuds aux membres;
S'assurer que les rdsum6s des s6ances, les avis et documents connexes sont

affrch€s d temps sur la section RASG-AII des sites Intemet des bureaux
rdgionaux;
Iaire le suivi, surveiller et faciliter les €ldments d'action et mpporter l'6tat
d' avancement au groupe;
Assurer la conformitd des activitds du RASG-AFI avec le CASP / la GASR;

Maintenir la communication avec les co-prdsidents, et les membres RASG-AFI;
Identifier le soutien administratifrequis; et

Gerer le progra.mme de travail du RASG-AFL

8.

SecrCtariat

4.6.2
coordination et le soutien technique au RASG-AII. Le Secrdtariat dewa particulidrement :

1.

4.

5.

2.
3.

6.
7.

8.
o

Membres:

4.6.3 Les reprdsentants des Etats ddsign6s comme membres du Groupe doivent
assumer les devoirs et responsibilities consistant d assurer la conduite normale des affaires du
Croupe. Les membres doivent assister r6gulidrement d toutes les reunions du Croupe et maintenir

la continuitd des travaux du Groupe dans I'intervalle entre les rdunions. Cela pourrait prendre la
forme d'attribution de tdches sp6cifiques e celtains membres personnellement.

Remarque: Chaque Etat membre du RASG-AFI ddsignera un membre, un suppliant et un (ou

des) conseiller (s) capable(s) d'appuyer les buts et objectifs du RASG-AFI. S'il y a des

changements de reprdsentation, tout remplacement proposti doit €tre sormis au Secr,ltaire

MSG-AFI.

4.6.4 Les membres du RASG-AFI dewont:

a) assister aux r6unions RASG-AFI prdpares, et apporter un soutien actif par le
ddbat et I'identification des probldmes;

b) soutenir les buts et objectifs par le maintien de la communication active et

appropride entre I'administration / organisation represent6e et le ITASG-AFI;

IJ



c) partager les amdliorations relatives d la securitd avec les membres du RASG-
AFI.

Participants Non-menbres et observateurs invitds:

4.6.5. Participanlne!:lq9a0bre: un ou des individu (s) qui seraient invit6s d la discretion

du Secrdtaire du RASG-AFI, en collaboration avec le Prdsident, d participer aux activit6s et

r6unions du RASG-AFI, sans pouvoir de vote, dans le but d'am6liorer la qualite et I'efficacit6 du

RASG-AFI.

4.6.6 Observateur Invit6: Un individu ou rm groupe qui est invit€ d la discrdtion du

Secrdtaire RASG-AFI, en collaboration avec le Pr6sident, afin d'observer strictem€nt une reunion

ou une activite du RASG-AFI.

4.7. Documents de base

4.7.1 Les documents pour les r6unions du RASG-AFI dewaient €tre prepards par le
Secrdtariat, les 6tats ddsign6s comme membres du Groupe et les observateurs permanents du

Groupe.

A1'' Les documents seront prdsent6s sous les formes suivantes:

a) Documents de base: constituent la principale base des discussions sur les

diff6rents points d l'ordre dujour.

b) Documents de discussion: sont des documents prdpards sur rme base ad hoc dans

le cadre d'une r€ncontre, avec pour but d'aider les participants dans leurs

discussions sur un sujet spdcifique ou dans l'6laboration des conclusions destinees

d faire partie du projet de rapport de la r6union.

Documents d'information: ils sont destinds uniquement d foumir aux participants

d une rdunion des informations factuelles sur l'dvolution de questions techniques
ou administratives pr6sentant un int6r€t pour le Groupe.

Presentation PowerPoint: peuvent Ctre prcsent6es pour appuyer les points a) b) et

c) ci-dessus; et €galement pour ajouter des informations et des connaissances

suppldmentaires sur des questions d'importance.

Les documents de travail doivent €tre prdsentds sous un format normalisd.

Conclusions et d6cisions des r6unions

Les mesures prises par le Groupe doivent Ctre effegistrdes sous forme de:

Conclusions;
D6cisions.

c)

d)

4.7.3
Chaque document doit 6tre limit6 i un point ou sous-dldment de l'ordre dujour et contenir, le cas

6ch6ant, llntroduction de la question, une brdve discussion et des conclusions avec des

orooositions concretes d'action.

4.8.

4.8.1.

a)
b)



4.8.2 Les Conclusions portent sur les questions qui, conformdment arl-x termes de
r6fdrence du Groupe, m6ritent d'Ctre directement soumises d I'attention des Etats. ou sur lesquels
une action compl6mentaire doit 6he initie€ par le Secrdtaire conform6ment aux procddures

6tablies.

4.8.3 l,es d6cisions portent sur les modalit6s de travail intemes du Groupe et de ses

orsanes subsidiaires.

Conduite des r6unions

Les r6unions du RASG-AFI doivent €tre conduites par le president ou, en son

absence, par le Premier ou le Second Mce-pr6sident du Groupe, dans I'ordre cit6.

4.9.2 A la premidre sdance de chaque r6uniorq aprds I'ouverture par le prdsident, le
secrdtaire doit informer les participants des dispositions prises pour la conduite de la r€union, sur
son organisation et sur la documentation disponible en we de I'examen des diff6rents points d
I'ordre du iour.

4.9.3 A chacune de ses rdunions, le groupe examinera les conclusions/d6cisions
majeures et plan d'action de sa reunion precddente, en we de les maintenir djour et de garder leur
nombre i un minimum conformdment aux progrds accomplis dans leur mise en ceuvre.

4.9.

4.9.1

4.10.

4.10.1

Rapports

Les rapports des rdunions doivent €tre de mise en page simple et aussi concis que
possible et comprendre:

4.10.2

a) un brefhistorique de la rdunion (dur6e, participation, ordre dujour et liste des

conclusions et des d6cisions);
b) un r6sum6 des discussions du Croupe sur les diff6rents points de l'ordre du

jour, y compris, pour chacun d'eux, les conclusions et / ou d6cisions
petinentes, et ;

c) le programme de travail et l'action ult6rieure attendue du Groupe.

Un projet de rapport en anglais et en frangais sera prdpar6 par le Secr6tariat pour
approbation par le Groupe avant la cl6ture de chaque r6union.

4.10.3 Le rapport sera affrchd sur le site Intemet de I'OACI WACAF et ESAF et
6galement distribu6 d tous les Etats membres, Observateurs permanents et parties prenantes
concem6es.

t5



Structure du RASC-AFI

Corit{ Dlrccteur ds RASCAFI (nASC}
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