RAPPORT - DGCA1

ORGANISATION DE L'AVIATION CIVILE INTERNATIONALE

REUNION DES DIRECTEURS GENERAUX DE
L’AVIATION CIVILE DESETATSD’AFRIQUE
OCCIDENTALE ET CENTRALE
(DGAC1)

(Abuja, Nigéria 19 - 21 mars 2002)

Etabli par leBureau del’OACI pour I’ Afrique occidentale et centrale

M ars 2002



Les appellations employées dans cette
publication et |aprésentation desé éments qui
y figurent n’impliquent de la part de I’ OACI
aucune prise de position quant au statut
juridique des pays, territoires, villes ou zones
ou leurs frontiéres ou leurs limites




Tabledes matieres  .........

Déroulement de laréunion

Point 1 del’ordre du jour :

Point 2 de |’ ordre du jour :

Point 3 del’ordre du jour :
Point 4 de |’ ordre du jour :
Point 5 del’ordre du jour :

Point 6 de |’ ordre du jour :

Point 7 del’ordre du jour :

Tabledes matieres

Stratégies d’ éimination des carences dans
== o o SR S

Facteurs humains, planification des ressources
humaines et formation aéronautique.................

Financement de |’ Aviation civile .....................
Transport aérien et libéralisation ...
Entités autonomes et privatisation .....................

Ratification par les Etats Africains d’ instruments
internationaux de droit aérien ..........cccceeeevveenee.

Arriérés de contributions des Etats .......cc.ooo........

25

26

27

28

29

30



Déroulement dela Réunion

La premiere réunion des Directeurs Généraux de I’ Aviation civile des Etats de
I” Afrique occidental e et centrale, convoqueée par |le Bureau Régional del’ OACI aDakar, S est tenue
du 19 au 21 mars 2002, a |’aimable invitation du Ministére de |’ aviation du Nigéria. Cent vingt
dél égués comprenant des hauts responsabl es d’ organi smes nationauix, régionaux et internationaux
représentant 27 Etats et 9 organisationsy ont pris part.

Laréunionaétéouverte par S.E. Dr. KemaChikwe, Ministredel’ aviation du Nigéria.
M. Costa Pereira, Secrétaire Général de I’OACI a participé a toute la réunion. M. Vladimir D.
Zubkov, Chef du Bureau des Affaires régionales au Siege de I’OACI a Montréal a prété son
concourstout au long de laréunion. M. A. Cheiffou, Directeur régional du Bureau OACI Dakar a
assuré les fonctions de Secrétaire de la réunion. La réunion a bénéficié du concours de M. A.
Mensah, Directeur régional adjoint du Bureau OACI Dakar ainsi que celui des Experts suivants du
Bureau OACI Dakar et delaCAFAC:

M. H.H. Cissg, Expert régional MET, Bureau régional de I’ OACI, Dakar

M. M. Hoummady, Expert régional SO, Bureau régional del’ OACI, Dakar

M. J.C. Waffo, Expert régional AGA et coordonnateur AV SEC, Bureau régional de

I’OACI, Dakar

M. P.Zo'oMinto'o Expert régional CNS, Bureau régional de |’ OACI, Dakar

M. I. Auyo Expert régional ATM, Bureau régional de I’ OACI, Dakar

M. B. Djibo Expert régional AT, CAFAC

M. G. Liévre Expert régional AT, CAFAC

Melle N.E. Onyedim Administrateur Projets Coopération technique, Montréal

Lestravaux se sont déroul ésen francgais et en anglais et ladocumentation aété diffusee dans
lesdeux langues. Laprestation des servicesdetraduction et d interprétation simultanée aété assurée
sous ladirection de M. J. Belinga, Traducteur-Reéviseur du Bureau régional de I’ OACI de Dakar.
Il était assisté de M. A. Otou-N’qguini, Traducteur au siege de I’OACI a Montréal, et de trois
interprétes indépendants, tandis que Mme P.A. Boimond-Basse, Fonctionnaire de |’ administration
S occupait des questions administratives.



POINT 1 DE L'ORDRE DU JOUR: STRATEGIESD’ELIMINATION DES CARENCES
DANSLA REGION

Autitredece point del’ ordredu jour, laréunion note quel’ Organisation del’ Aviation Civile
Internationale (OACI) a déterminé les méthodologies d'identification des carences dans les
domaines de la navigation aérienne qui ont été adoptées par le Groupe AFI de planification et de
mise en oeuvre (APIRG). Le groupe APIRG identifie et tient réguliérement & jour la liste des
carences spécifiques dans la Région.

Laréunion note notamment qu’ en dépit des efforts déployés pour améliorer le traitement des
carencesrelevées, lenon- respect desNormeset Prati ques Recommandéesdel’ OACI (SARP) etlanon-mise
en oeuvred' installations, services et procédures requis au Plan de navigation aérienne (ANP) approuve par
le Conseil del’ OACI demeurent une source de préoccupation majeure pour le Bureau régional del’ OACI,
étant donnél’ incidence négative qui en résulte sur lasécurité, larégularité et I’ efficacité du fonctionnement
de |’ aviation civile dans la Région.

Laréunion note aussi que, dans le cadre du programme universel d’ audits de supervision de
la sécurité (USOAP), I'OACI amis au point une base de données sur les carences (AFDD), qui confirme
que certains Etats de la Région éprouvent d’ énormes difficultés pour mettre en oeuvre les différentes
recommandations dans les domaines des licences du personnel (PEL), de |’ exploitation technique des
aéronefs (OPS) et de leur navigabilité (AIR).

Laréunion noteen outre queleséval uationstechniqueseffectuées dansl e cadre du mécanisme
de slreté de I’ aviation (AVSEC) par I’OACI ont misen évidence |’ existence de carences critiques dans ce
domaine au niveau de la Région.

Aprés avoir examiné lasituation des carences affectant les différents domaines del’ avaition
civile dans laRégion, laréunion se penche sur les actions et stratégies possibles destinées aremédier aces
carences, et adopte les conlusions et recommandations générales et spécifiques ci-apres :

A - CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS GENERALES

CONCLUSION V/1: DEFINITION DU TERME “CARENCE”

Les Etats conviennent de la définition suivante :

- unecarenceest unesituation ou uneinstallation, un service ou une procédure ne sont
pas fournis conformément aun plan régional de navigation approuvé par le Conseil
de I'OACI, ou aux Normes et Pratiques Recommandées de I’ OACI, et qui est
prgudiciable a la sécurité, a la régularité et/ou a I’ efficacité de I’aviation civile
internationale.



CONCLUSION V2 PRINCIPALES CAUSES DES CARENCES DANSLA REGION

Il est conclu que | es principales causes des carences qui affectent le fonctionnement
del’aviation civile dans la Région sont |es suivantes:

a)

b)

faible priorité accordée au secteur de I’aviation civile par les Etats, se
traduisant par de faibles dotations budgétaires allouées aux administrations
et entités aéronautiques;

structures organisationnelles de I'aviation civile inefficaces, voire
inexistantes ;

coordination insuffisante entre I’administration de |’ aviation civile et les
autres administrations dans | es Etats;

coopération insuffisante entre les Etats afin d’ utiliser de la maniere la plus
rationnelle les ressources limitées de la Région;

manque de ressources humaines adéquates, de personnels qualifiés et de
programmes de recyclage/perfectionnement des personnels devant garantir
la qualité des services rendus.

RECOMMANDATION 1/3: STRATEGIES DESTINEES A REMEDIER AUX

CARENCESDANSLA REGION

Il est recommandé que, afin d’ éradiquer les carences de |’ aviation danslaRégion, les
Etats devraient:

1.

prendreles mesures nécessaires pour queleursgouvernementsaccordent uneplus
haute priorité au secteur de |’ aviation civile;

envisager lacréation d autorités aéronautiques autonomes et d’ entités autonomes
pour gérer leurs services de navigation aérienne et leurs principaux aéroports, en
lesdotant del’ autonomiefinanciere et de décision nécessaire, et en tenant compte
des éléments indicatifs contenus dans |es documents pertinents de I’ OACI ains
gue des principes d’ une gestion saine;

lorsgu’ils ont un niveau d’ activités aéronautiques rel ativement faible, mettre en
oeuvre une seul e entité aéronautique autonome pour leurs principaux aéroports
et leurs services de navigation aérienne, au lieu de plusieurs entités distinctes;

renforcer les autorités/organi smes existants disposant d’ une autonomie limitée,
en leur accordant une pleine autonomie financiére, opérationnelle et
administrative;

séparer les autorités de réglementation des entités d’ exploitation,et donner a ces
autorités de réglementation des pouvoirs et desressources suffisantes afin deleur
permettre de jouer pleinement leur rdle de supervsion tout en s assurant que les
entitésd’ exploitation seconforment scrupul eusement aux dispositionspertinentes
del’OACI.
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S assurer que les redevances percues aupres des usagers soient exclusivement
consacrées aux besoins de I’ aviation civile auxquels elles correspondent ;

mettre en oeuvre un syteme d’ assurance et de gestion delaqualitélorsgu’ils sont
amenés asous-traiter certaines de leurs activités ou services agronautiquesen les
confiant ades entités autonomes externes compétentes; cefaisant, lesactivitésou
services sous-traités continuent de relever de leur autorité;

mettre en oeuvre des arrangements de coopération sous-régionale pour:

coordonner et mener lesactivités de miseen oeuvre, en particulier cellesrelatives
au CNS/ATM ;

b) étudier la création/le renforcement d’ organismes d exploitation régionaux ou

c)

10.

11.

12.

13.

14.

Sous-régionaux pour gérer conjointement les installations et services; et

adopter des approches coordonnées dans|e cadre des programmes de supervision
dela sécurité.

envisager la création dorganismes régionaux Ou Sous-régionaux de
réglementation;

adhérer et apporter leur soutien (financier, matériel et/ou en ressources humaines)
au partenariat régional AV SEC préconisépar I’ OACI et laCAFAC pour unemise
en oeuvre uniforme du plan d action de I’ OACI et des dispositions de I’ Annexe
17 (SOreté);

procéder a des consultations régulieres et systématiques entre fournisseurs et
usagerspour débattredesquestionsd’ ordre opérationnel et financier concernant
touslesdomainesdel’ aviation civile, defagon as assurer quelesinstallations et
services fournis sont adaptés aux besoins des usagers, et que les redevances sont
déterminées sur labase de codtsjustes et équitabl es, conformément alapolitique
de I’ OACI en matiére de redevances;;

envisager |’ exploitation en commun de centres de formation existant dans la
Région, et effectuer des démarches communes pour I’ obtention de bourses
d études aupres d’ organismes donateurs;

identifier des projets régionaux et adopter, en vue de leur financement, une
approche collective aupres des ingtitutions financieres régionaes et
international estellesquelaBanque Africainede Dével oppement (BAD), I’ Union
Economique et Monétaire de I’ Afrique de I’ Ouest (UEMOA), la Communauté
Economique des Etats de I’ Afrique de I’ Ouest (CEDEAO), la Communauté
Economique et Monétaire de I’ Afrique Centrale (CEMAC), la Communauté
Economique des Etats de I’ Afrique Centrale (CEEAC), I’Union Européenne
(UE), la Banque Mondiale (BM), la Facilité financiére internationale pour la
sécurité deI’aviation (IFFAS) del’ OACI et/ou les Etats donateurs;

conclure des arrangements bilatéraux/multilatéraux de coopération en vue d' une
utilisation optimale del’ expertise disponible danslaRégion, et defavoriser entre
eux les échanges de personnels;
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15. créer de meilleures conditions de travail pour les personnels de I’ aviation civile
afin de les motiver et de les inciter a continuer de servir en fournissant des
services de qualité. Ce fait garantirait la stabilité du personnel aéronautique, y
compris celui de direction.

16. organiser des réunions périodiques des ministres de tutelle et/ou des directeurs
généraux del’ Aviation civile pour débattre detoutes questionsd’ intérét commun
et coordonner la mise en oeuvre de solutions aux problémes communs.

RECOMMANDATION 1/4: NECESSITE DE MESURES D'URGENCE

Il est recommandé que les Etats devraient :

S prendre des mesures d’ urgence en vue d’ éradiquer dans les meilleurs délais les
carences les plus préoccupantes, notamment dans les domaines des
aérodromes/aides au sol, des communications, du contréle de la circulation
aérienne et des facteurs humains; et

S Amédliorer le retour d' informations et le suivi dans I’ identification des carences.

RECOMMANDATIONY/5: PRISEENCOMPTEDESFACTEURSHUMAINSDANSLA
METHODOLOGIE D'EVALUATION DES CARENCES

Il est recommandé que le groupe APIRG soit invité ainclurelacomposante facteurs humains
dans la méthologie d évaluation des carences dans la Région, et & mettre au point en
conséquence un mecanisme pour remédier a ces carences.

RECOMMANDATION1/6;: CREATIOND’UNEEQUIPE CHARGEEDE LA SECURITE
DE L’AVIATION DANSLA REGION AFI

Il est recommandé que soit créée une équipe chargée de la sécurité de I’ aviation dans la
Région AFI, dont la tadche serait d’ examiner toutes questions relatives a la sécurité. Cette
Equipe comprendratouslesacteursconcernés (Etats, fournisseursdeservices, OACI, IATA,
IFALPA, IFATCA, etc.).



B - CONCLUSIONSET RECOMMANDATIONS SPECIFIQUES

| - AERODROMESET AIDESAU SOL (AGA)

CONCLUSION 1/7: PRINCIPALES CARENCESDANSLE DOMAINE DES

AERODROMESET DESAIDES AU SOL

Il est conclu que les principal es carences dans le domaine des aérodromes et des aides
aides au sol identifiées dans la Région sont les suivantes:

A)

S

B)

C)

Généralités

Absence de schémadirecteur national traduisant lapolitique del’ Etat en matiere
de dével oppement agronautique et mettant un cadre approprié aladisposition des
opérateurs économiques intéressés par e secteur aéronautique;

Limitation et suppression d’ obstacles

Absence de plans de servitudes aéronauti ques opposables auix tiers et présence de
nombreux objets ou constructions percant les surfaces de limitation d’ obstacles;

Equipements, installations et services d’aérodrome

Absence de clétures d’ aérodrome adéquates et/ou de routes d’ enceinte pour les
patrouilles avec son corollaire consistant en un contréle impossible de la
circulation des personnes et des véhicules et la divagation des animaux sur les
aires de mouvement, |’ envahissement des plates-formes aéroportuaires par les
populations riveraines ;

Absence ou indisponibilité d aides visuelles et radi oél ectriques appropriées;

Absence de programme de lutte contre le risque aviaire qu'illustrela
recrudescence d’ incidents dus aux impactsd’ oi seaux sur plusieurs plates-formes
delarégion;

Insuffisance et/ou indisponibilité des moyens de sauvetage et de lutte contre
I"incendie, notamment en ce qui concerne la formation et I’ entrainement du
personnel ainsi que les performances des véhicules (accél ération, débits, etc.) ;

Insuffisance d’entretien des chaussées aéronautiques se traduisant par des
déformations causant des vibrationsinconfortabl es pendant | es phases deroulage
ou de glissance par temps de pluie;
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- Absence de plan durgence et des moyens associés (centre directeur des
opérations d'urgence, poste isolé de stationnement, équipement spécial de
sauvetage pour les aérodromes situés au voisinage de la mer ou de zones
marécageuses, etc.), ains quede plansd’ enlevement d’ aéronefsacci dentel lement
immobilisés;

- Instabilité des sources primaires daimentation électrique et absence
d’ alimentation é ectrique de secoursfiable avec ses conséquences néfastes sur la
disponibilité des aides électriques et radio alanavigation et al’ atterrissage .

RECOMMANDATION 1/8: ETABLISSEMENT DE SCHEMASDIRECTEURS
NATIONAUX DE DEVELOPPEMENT AERONAUTIQUE

Il est recommandé que les Etats qui nel’ ont pas encorefait, élaborent un schémadirecteur de
développement aéronautique en coordination avec les autres départements ministériels,
notamment ceux chargés des autres modes de transport, del’ urbanisme et du cadastre afin de
mettre un cadre approprié a la disposition des opérateurs économiques intéressés par le
dével oppement du secteur aérien.

RECOMMANDATION 1/9: ETABLISSEMENT DES PLANS DE SERVITUDES
AERONAUTIQUES AUX AEROPORTS

Il est recommandéquelesEtatss assurent queleursaéroportsdisposent de plansdelimitation
d’ obstacles d0ment publiés suivant les procédures nationales en vigueur garantissant leur
opposabilité au tierset veillent au respect de ceslimitations en coordination avec les services
compétents de I’ urbanisme.

RECOMMANDATION V/10: EQUIPEMENTS, INSTALLATIONS ET SERVICES
D’AEROPORT

Il est recommandé gque, danslebut d' uneamélioration généraledelasécurité, del’efficacité
et de la régularité des vols, les Etats fassent en sorte que I’on dispose de ressources
adéguates pour que les équipements, installations et services d' aérodrome soient mis en

cauvrecommeil sied, conformément au Plan AFI de navigation aérienneet aux dispositions
del’ Annexe 14, Volume 1.

RECOMMANDATION 1/11: ALIMENTATION ELECTRIQUE AUX AERODROMES

Il est recommandé que les Etats accordent une grande priorité a la fourniture d'une
alimentation électrique adéquate a leurs aérodromes.

RECOMMANDATION1/12: CLOTURESD’' AERODROMEET ROUTESD’ENCEINTE
Il est recommandé que, pour des raisons de sécurité et de slireté, les Etats:

a) installent et entretiennent a leurs aérodromes des clétures d’aérodrome
appropriées, et

b) accordent une attention particuliere a la construction de routes d’ enceinte
pour les patrouilles de slreté.



RECOMMANDATION 1/13: PLANSD’URGENCE D’AEROPORTS

Il est recommandé que :

1

S

Les Etats veilleront a:

créer un cadre approprié de coordination avec les administrations
aéroportuaires, les compagnies aériennes et les autres administrations
intéressées en vue de lamise sur pied, laouilsn’ existent pas, ou de lamise
ajour de plans d’ urgence pour tous leurs aéroports.

organiser, en plus des ateliers régionaux del’ OACI, des séminaires-ateliers
nationaux pour une meilleure sensibilisation de tous les intervenants,
notamment ceux qui sont installés hors de I’ aéroport (centres hospitaliers,
gardes cotes, armée, pompier delaville, etc.),

organiser desexercicesréguliers, aux intervallespréconiséspar I’ Annexe 14,
Volume |, pour tester I’ efficacité du plan ;

renforcer les échanges d’ expériences dans ce domaine et faire appel aux
experts disponibles dans certains Etats de larégion pour aider d’ autres Etats.

Il est par ailleursdemandéau Bureaurégiona del’ OACI decontinuer d aider
les Etats a élaborer leurs plans d’ urgence d’ aérodrome.

RECOMMANDATION V14: RISQUE AVIAIRE

Il est recommandé que les Etats:

a)

b)

sous la supervision des autorités aéronautiques, créent un comité local sur
le risque aviaire auquel participeraient les autorités aéroportuaires, les
exploitants d aéronefs, les administrations publiques pertinentes, les
autorités municipales et autres organismes intéressés afin d'assurer une
approche coordonnée pour éliminer le risque aviaire sur les aérodromes et
aux aentours de cesderniers;

veilllent a ce que soient menées des études ornithologiques et
environnementales de leurs aéroports devant aboutir a |’ élaboration d’ un
programme de réduction du risque aviaire en utilisant, autant que faire se
peut, |'expertise nationale disponible dans les services de la faune et
d’ environnement ainsi que dans les milieux universitaires ;

Quel’ OACI, en coordination avec la CAFAC, recherche des fonds en vue
d’ assister |les Etats dansla conduite d’ études ornithol ogiques des aéroports
internationaux de larégion.
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RECOMMANDATION V15: CERTIFICATION DESAERODROMES

Il est recommandé que:

les Etats qui ne I'ont pas encore fait, incluent dans leurs|égislations
nationales des dispositions et procédures pour la certification de leurs
aérodromes,

I’OACI organise, a I'intention des Etats, des réunions-atelierssur la
certification des aérodromes.

Il - SERVICESDE LA GESTION DU TRAFIC AERIEN (ATM )

CONCLUSION 7/16: PRINCIPALESCARENCESDANSLEDOMAINEDES SERVICES

DE LA CIRCULATION AERIENNE

Il est conclu queles principales carences rel evées danslafourniture des servicesde
lacirculation aérienne dans la Région sont les suivantes:

a)

Personnel ATM

Personnel inadéquat

Formation de base et formation continue inadéquate/absence de politique
deformation. Formation insuffisante en langue anglai se pour lescontrdleurs
non anglophones,

contréleurs expérimentés en nombre insuffisant;

environnement et conditions de travail et de sécurité précaires,

peu de casfait al’audit de contréle qualité de I’ OACI.

Equipementsmatériel detravail

La plupart des organes ATS mal équipés et/ou équipements en état
d' obsolescence la ou ils existent;

non-disponibilité de documents et Annexes OACI ajour;

aides ala navigation peu slres et des moyens de communication désuets.

Aspects opérationnels

Contréleaux procédurestoujours en vigueur dans certains espaces aériens
ou le besoin de couverture radar a dgja été identifié par le groupe APIRG,;
fournitureinsuffisante du contrdle de lacircul ation aérienne par manque de
couverture radio VHF adéquate (VHF déportée pour les CCR);

absence ou insuffisance de liaisons du service fixe (RSFTA et ATS/DS)
fiables;

absence de mise ajour de lettres d' accord périmées entre organes ATS;
cartes aéronautiques, systéme géodésique mondial (WGS-84) inadéquats et
la plupart des services AlS non automati sés,

manque de |égidation nationale concernant la délivrance de licences aux
controleurs de la circulation agrienne;

absence d’ accords/coordination SAR entre CCR contigUs,

procédure d’ enquéte d'incidents ATS inadéquate ;

multiplicité d’ organes ATS (structure de |’ espace aérien non optimisée).



RECOMMANDATION /17: ELIMINATIONDESCARENCESDANSLEDOMAINE DE
LA GESTION DE LA CIRCULATION AERIENNE

Il est recommandé que les Etats:

- établissent des criteres de niveaux de compétence parmi le personnel ATM
afin d’ accroitre la sécurité et 1a productivité;

- créent une section de perfectionnement du personnel ATS qui prend en
compte toute la formation requise en environnement non- radar et radar
dansles organes ATS, y compris |’ expérience au pilotage et des cours de
recyclage pour atteindre un niveau de compétence sati sfai sant en tout temps,

- améliorent, de fagon périodique, les conditions de travail du personnel afin
de retenir les contrdleurs pétris d’ expérience.

- dotent les organes ATS d' équipements CNS modernes pour faciliter les
communications air/sol sol/sol et avoir un systeme SAR efficace pour
assurer la coordination, en cas de besoin;

- S assurent quetouslesorganes AT S sont dotésdetél éphones commerciaux,
soit I'INTELSAT normal ou de préférence le systeme INMARSAT. Ceci
devrait étre fait méme quand les systémes spécialisés sont installés pour
servir de secours en cas de panne des systemes primaires;.

- mettent en oeuvre laTMA et la couverture VHF en route conformément a
laRecommendation 5/12 dela7emeréunion régionale AFI/7 et établissent
des espaces aédriens controlés en route tel que préconisé dans la
Recommandation 5/21 d’ AFI/7,

- mettent en oeuvre le service de contréle régiona en fonction des priorités
définiesdanslaConclusion 12/20 delal2émeréuniond APIRG et reprises
dans la Conclusion 13/31 de la 13eme réunion d' APIRG;

- mettent en oeuvre toutes les routes ATS approuvées par le Plan AFI;

- S engagent amener desenquétessur lesincidentsATSsignaléset a envoyer
lesrapportsatoutes|es parties concernées. L’ attention devrait étre appel ée,
dans ce contexte, sur le fait que la non-disponibilité de ces rapports est
prégudiciable a une meilleure identification des causes desincidentset ala
prise de mesures correctives qui S'imposent par |’ autorité compétente; et

- signent les lettres d’ accord entre tous les organes ATS desservant des
espaces afriens contigus. Ces lettres d' accord devraient étre préparées en
collaboration avec les responsables de quarts des contrdleurs en ayant a
I’ esprit les évolutions du trafic et des systémes.
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Il -RECHERCHESET SAUVETAGE (SAR)

CONCLUSION V/18: CARENCESDE LAREGIONENMATIERE DE RECHERCHES

ET SAUVETAGE (SAR)

Il est conclu que les carences en matiere de recherches et de sauvetage dans la Région
constituent une préoccupation majeure, et que ces carences sont principalement dues au:

manque de dispositions |égales régissant les services SAR;

manque d’ éguipements pour la conduite des opérations de Recherches et
Sauvetage;

fait que lorsque les équipements existent effectivement, ils s avérent
inopérants en cas de besoin ;

manque de personnels qualifiés pour la conduite d’ opérations SAR,;
manque d’ exercices de recherches et de sauvetage; et

absence d’ accords de coopération SAR.

RECOMMANDATION V/19: ELIMINATION DES CARENCES DANS LE DOMAINE

DESRECHERCHESET SAUVETAGE (SAR)

Il est recommandé que, en tenant compte des carences les plus préoccupantes
affectant le domaine des recherches et sauvetage, |les Etats mettent en application
les dispositions de I’ OACI en vigueur concernant :

a)

b)

d)

f)

9)

le besoin d’ une coopération entre les Etats afin d’ encourager une utilisation
plus rationnelle et économique des installations et services SAR ;

le besoin de formation des personnels SAR en nombre suffisant ;

le besoin d’ effectuer des exercices de recherches et de sauvetage ;

la nécessité de mettre en oeuvre une station terrienne pour les usagers de
centre de contrdle de mission (STUL/MCC) dans la Region AFI a des
emplacements qui tireraient le meilleur parti possible de la couverture
satellitaire pour recevoir les signaux de détresse;

la nécessité de publier, dans les AIP respectives, desdonnées
d’immatriculation des émetteurs de localisation d'urgence (ELT) qui
puissent étre partagées avec les centres de coordination de sauvetage (RCC)
d’ autres Etats ;

le besoin de fournir un point de contact SAR (SPOC);

le besoin d’ accords et de |égidation SAR appropriés; et



h)
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des visites de familiarisation des centres de coordination de recherches et
de sauvetage ains que des centres secondaires de sauvetage afin de
S assurer gue leurs installations et organes répondent aux exigences du
plan de Navigation aérienne de la Région AFI.

RECOMMANDATION 1/20: PROJET DE RECHERCHESET DE SAUVETAGE (SAR)

CONCLUSION 1/21:

DE LA CAFAC

Il est recommandé que :

a)

b)

les Etats dans lesquel s subsistent des carences en matiere de SAR et n’ayant pas
encore exprimé le souhait de participer au projet continental SAR initié par la
CAFAC en coopération avec I’ OACI, participent ace projet ;

lamise en oeuvre effective dudit projet SAR soit étendue dés que faire se peut &
I’ ensemble des Etats du continent ayant déja manifesté le souhait d’y participer.

SERVICE DE L’INFORMATION AERONAUTIQUE ET CARTES

AERONAUTIQUES (AIS/MAP)

PRINCIPALES CARENCES DANS LE DOMAINE DE
L’INFORMATION AERONAUTIQUE ET DE LA
CARTOGRAPHIE AERONAUTIQUE (AIS/MAP)

Il estconcluque lesprincipales carences relevées dans laRégion
en matiere d’information et de cartes aéronautiques (AIS/MAP)
sont les suivantes:

a)

a)

Publications d’infor mations aér onautiques (Al P)

Certains Etats (3 sur 24) n’ ont pas encore publié leur AIP selon le
nouveau format normalise del” OACI.

Plusieurs Etats effectuent une mise a jour réguliere de leurs AlP,
mais 10 Etats n’ ont pas fourni d’indications de dates pour lamise a
jour périodique de leurs AIP et effectuent des mises a jour (cette
mise ajour sefait de maniéreirréguliére).

Fournituredel’information aéronautiqueau Bureau del’information
aéronautique.

L’ information aéronautique N’ est pas disponible sur la plupart des
aérodromes delarégion ;

il 'y apasdebulletinsd information pré-vol (BIP) pour lesvols au
départ des aérodromes régionaux ou internationaux garantissant la
couverture de la premieére étape de chaque vol indépendamment de
sadestination ;

tres peu d’' aérodromes de la région sont en mesure de publier des
bulletins d’ information pré-vol éectroniquement ;
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- certains Etats ont mis en oeuvre des systémes automatisés
d' information pré-vol atitred essai, pour fournir des données et/ou
desrenseignementsaux personnelsd’ exploitation. Unefoisvalidés,
ces systémes pourront servir d’ exemples dans d’ autres pays.

C) Formation du personnel

- Malgré de nombreux efforts consentis pour laformation du
personnel AlS depuis |a septiéme réunion régionale de navigation
aérienne (RAN/AFI/7), descarences persistent danscedomaine. Le
mangue de centresdeformation AISSMAP spécialisésconstituel’ un
des nombreux facteurs contribuant ala persistance de ces carences.

d) Documentation aéronautique
- Il a é&é notée |’ absence de documentation aéronautique conforme
aux recommandations del’” OACI atous les aéroports régionaux et

i nternati onaux.

e) Mise en oeuvr e des coordonnées du systeme géodésique mondial
(WGS-84)

- Trois (3) des vingt quatre (24) Etats de la région n’ont pas encore

entreprisde campagne WGS-84 et |laconversion despointsdereport
dans le cadre de ce systéme.

RECOMMANDATION1/22: NOUVEAUFORMATDE L’AIPET AUTOMATISATION
DE L’AIP

Il est recommandé que les Etats qui nel’ ont pas encore fait:

a) publient leurs AP conformément au nouveau format normalisé de I’ OACI
avant le 28 novembre 2002 ;

b) mettent en oeuvrelescoordonnéesaéronauti quesexpriméesdans|esystéme
géodésique mondial (WGS-84) ; et

C) procedent a |’ automatisation de leurs services d’' information aéronautique
(AlS).

V- COMMUNICATIONS, NAVIGATION ET SURVEILLANCE (CNS),
Y COMPRISLESSYSTEMESCNSATM

CONCLUSION 1/23: CARENCES EN MATIERE DE COMMUNICATIONS,
NAVIGATION ET SURVEILLANCE (CNS) RELEVEESDANS
LA REGION

Il est conclu que les principal es carences relevées dans la mise en oeuvre des Normes et
Pratiquesrecommandées et du Plan de navigati on aérienne en mati ere de communi cations,
navigation et surveillance sont les suivantes:



A)

B)

C)

13

Communications

Service fixe aéronautique (SFA)

S

nmwu;mwmuvmwwm

mise en oeuvre incompléte du réseau du service fixe des
télécommuni cations aéronautiques (RSFTA)

mise en oeuvre incompléte du réseau des communications directes entre
contréleurs de lacirculation aérienne (ATS/DS)

faible taux de disponibilité des circuits existants

faible vitesse de transmission des circuits

durées d’ acheminement des messages inadéquates

disparité des réseaux sous-régionaux de télécommunications par satellite
systémes anal ogiques avec capacité de traitement limitée

Service mobile aéronautique (SMA)

S faible couverture des communications air-sol en ondes a trés hautes
fréguences (VHF)

S assignation des fréquences VHF non conforme au Plan de navigation
aérienne

S prédominance des communications air-sol en ondes a hautes fréguences
(HF), avec les limitations techniques inhérentes & la propagation de ces
ondes

S utilisation abusive, interférences et saturation des fréquences HF.

Navigation

Service deradionavigation aéronautique (SRNA)

S mise en oeuvre incompl ete

S faible densité des aides de radionavigation, due - entre autres - a des
contraintes géographiques (étendues désertiques, foréts denses)

S faible taux de disponibilité des aides de radionavigation

S absence ou irrégularité de la vérification en vol des aides de
radionavigation

S normes de séparation éevées entre aéronefs

S incapacité de |’ espace aérien arépondre ala croissance prévue du trafic
aérien

S routes aériennes non directes et non économiques (temps de vol longs et
consommation élevée de carburant).

Surveillance

S absence ou insuffisance de couverture radar dans les espaces agriens a
forte densité de trafic

S prédominance du contréle aux procédures basé sur les seuls comptes
rendus de position des pilotes

S visualisation de la situation aérienne approximative, imprécise ou
incompl éte au niveau des contréleurs de la circulation aérienne (risque
pour la sécurité)

S normes de séparation élevées entre aéronefs.
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D) Personnel

S effectifs inadéquats en quantité et en qualité

S qualification insuffisante sur les équipements aéronautiques et les
technologies et techniques mises en oeuvre

S formation aux nouvelles technologies (satellites, réseaux,

traitement/transmi ssion/échange de données numéri ques,automati sation,
informatique répartie, etc.) insuffisante, voire inexistante.

CONCLUSION 1/24: FACTEURS AFFECTANT LE RYTHME DE LA MISE EN
OEUVRE DESSYSTEMESCNS/ATM DANSLA REGION

Il est conclu que les facteurs ci-aprés affectent le rythme de la mise en oeuvre des
systémes CNS/ATM dans la Région:

- absence de plans CNS/ATM nationaux

- absence de coordination entre fournisseurs et usagers au sein des groupes
informels de coordination de la mise en oeuvre (ICG) des systemes
CNS/ATM établis par le groupe APIRG,;

- absence de lignes directrices relatives ala coordination de ces ICG; et

- absence de financement pour la réalisation des essais de validation et la
mise en oeuvre des systemes CNS/ATM opérationnels .

RECOMMANDATION 1/25: COMMUNICATIONS: AMELIORATION/MISE EN
OEUVRE DESMOYENSDE COMMUNICATIONS

Il est recommandé que les Etats concernés diligentent I’améioration et/ou lamise
en oeuvre des moyens de communications régionaux pour favoriser la fourniture
duservicedecontrdlelelong desroutes ATSinternational eset lacoordination avec
les régions adjacentes.

RECOMMANDATION 1/26: COMMUNICATIONS :- INTERCONNEXION DES
RESEAUX SOUS- REGIONAUX DE
TELECOMMUNICATIONSPAR SATELLITE

Il est recommandé:

S gue soit réalisée I'interconnexion des réseaux sous-régionaux de
télécommunications aéronautiques par satellite en vue d accroitre
I” efficacité du service fixe aéronautique dans larégion; et

S gue I’interconnexion des réseaux sous-régionaux de télécommunications
aéronautiques par satellite soit retenue parmi les projets régionaux
prioritaires.

RECOMMANDATION Y/27: NAVIGATION: MISEENOEUVREDESAPPLICATIONS
DU GNSS

Il est recommandé que soit élaboré un plan d'action pour accélérer la mise en
oeuvre des applications du GNSS dans la Région, telles que les approches
classiques (NPA), en se basant sur la stratégie d’introduction dans la Région AFI,
cette tache pouvant étre confiée a une équipe de travail sous la coordination du
Bureaurégional del’ OACI, aveclaparticipation et I’ aval desEtats, groupesd’ Etats
et un prestatataire de services techniques choisi.
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RECOMMANDATION 1/28: NAVIGATION : EXTENSION DU SYSTEME EGNOSA
LA REGION AFI

Il est recommandé que les Etats apportent e soutien nécessaire ala demande qui
serasoumise aprésdel’ Union Européenne atraversle mécanisme ACP/UE, envue
du financement des activités de banc d’ essai reposant sur I’ extension du systeme
européen EGNOS et |e déploiement conditionnel d’ un systéme opérationnel, dans
le cadre de laphase | de lastratégie GNSS AFI.

RECOMMANDATION 1/29: SURVEILLANCE : MISE EN OEUVRE DU PLAN DE
SURVEILLANCE AERONAUTIQUE (ASP)

Il est recommandé que les Etats responsables des centres d’information de vol ou des
centresde contrélerégional en-route (CIV/CCR) pour lesquel slesbesoinsde surveillance
radar ont été identifiés mettent en oeuvre le plan de surveillance aéronautique (ASP) de
la Région AFI adopté par |e groupe APIRG.

RECOMMANDATION 1/30: CNS : SOUTIEN DES ETATS AUX POSITIONSDE
L'OACI LORS DES CONFERENCES MONDIALES DE
RADIOCOMMUNICATIONS DE L’UNION
INTERNATIONALE DES TELECOMMUNICATIONS
(CMR)

Il est recommandé que les Etats continuent de promouvoir et de défendre les positions de
I”OACI aux conférences mondiales des radiocommunications de I’ Union internationale
des télécommunications (UIT), dans I’ intérét de |’ aviation civile.

RECOMMANDATION 1/31: CNS : UTILISATION DES NOUVELLES
TECHNOLOGIESDE TELECOMMUNICATION

Il est recommandé queles Etats explorent lesvoies et moyensd améliorer | efficacité des
services aéronautiques et la coordination des partenaires du secteur de I’ aviation gréce a
I utilisation des technol ogies de tél écommunication modernes.

RECOMMANDATION 1/32: CNS: PLANDEFORMATIONET DE QUALIFICATION
DESPERSONNELS

Il est recommandé qu’ un plan de formation et de qualification d’ un nombre suffisant de
cadres sur les techniques et technologies utilisées par I'industrie aéronautique, en se
fondant sur les besoins identifiés dans la Région.

RECOMMANDATION /33: CNS/ATM : ETABLISSEMENT D’ORGANES
NATIONAUX ET FONCTIONNEMENT DES GROUPES
DE COORDINATION DE LA MISE EN OEUVRE (ICG)

Il est recommandé que:
- les Etats mettent en place leurs organes CNS/ATM nationaux, et désignent leurs

pointsfocaux de contact conformément alaconclusion 13/74 du groupe APIRG;
et
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lesbureaux régionaux del’ OACI clarifient lemandat desgroupesde coordination
delamise en oceuvre (ICG) ains que des Etats coordonnateurs d' ICG.

RECOMMANDATION 1/34: CNSATM : APPROCHE PARETAPESDANSLAMISE EN

OEUVRE DESELEMENTSDU SYSTEME

Il est recommandé que,lors de la mise en oeuvre ééments des systemes CNS/ATM, les

Etats:

adoptent une approche par étapes en commencant par les objectifs opérationnels
susceptibles d’ étre atteints & court terme avec un minimum de besoins CNS et/ou
des solutions ayant un rapport colts/bénéfices avantageux, conformément a la
Conclusion 13/72 du groupe APIRG,; et

mettent en oeuvrelessystemes CNS/ATM debase afin detirer parti des bénéfices
associ és & ces nouveaux systémes des la phase de transition;

VI - ASSISTANCE METEOROLOGIQUE A LA NAVIGATION AERIENNE (MET)

CONCLUSION 1/35: PRINCIPALES CARENCES DANS LA REGION EN MATIERE

D’ASSISTANCE METEOROLOGIQUE A LA NAVIGATION
AERIENNE

Il est conclu que les principales carences affectant la fourniture de I’ assistance
météorol ogique a la navigation aérienne dans la Région sont liées :

S

S

au manque d'équipements de base pour la mesure des parameétres
météorol ogiques de base (vent, température et pression) ;

a |’ absence d' observation et messages d’ observations météorol ogiques, y
comprisles SIGMET et avertissements d’ aérodrome ;

au manque d' assistance météorologique aux exploitants et aux membres
d’ égquipages de conduite ;

a une dotation inadéquate en personnel, affectant | assistance
météorologique aux exploitants;

au manque de communications entre le centre météorol ogique et les autres
organes de la navigation aérienne au niveau de I’ aérodrome ;

au mangue de renseignements climatol ogi ques aéronautiques .

RECOMMANDATION 1/36: RECOUVREMENT DES COUTS DESSERVICES

METEOROL OGIQUES AERONAUTIQUES

Il est recommandé que les Etats en mettant en place un systéme de recouvrement
des colts des services météorol ogiques aéronautiques s inspirent des documents
pertinentsdel’ OACI et del’OMM et coopérent avec les services d’ aéroports et de
navigation aérienne et |es autres partenaires aéronauti ques.
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VIl - PROGRAMME UNIVERSEL DE L’OACI D’AUDITSDE SUPERVISION DE LA

SECURITE (USOAP)

CONCLUSION 1/37: LESPRINCIPALESDEFICIENCESCOMMUNESIDENTIFIEES

PAR LE PROGRAMME OACI DES AUDITS DE SUPERVISION
DE LA SECURITE

Laréunion a noté les carences communes suivantes identifiées dans la plupart des
Etats delarégion lors des audits effectués par I’ OA Cl dansle cadre du programme
Universal des Audits de Supervision de la Sécurité (USOAP), dans les domaines
del’ audit (lecadrelégidlatif étatique, lastructure organisationnelleet lesressources
humaines de I’aviation civile et la mise en oeuvre des Normes et de Pratiques
Recommandées des Annexes 1, 6 et 8 ainsi que les é éments indicatifs associ ées):

A)

S

B)

(]

C)

CadrelL égidatif

absence d unelégidlation de base del’ aviation civile ajour permettant lamise en
oeuvre des dispositions de la Convention (législation aéronautique, code de
I’aviation civile, etc...) ;

absence de réglements nationaux, permettant de mettre en oeuvre les Normes et
les Pratiqgues Recommandées contenues dans les Annexes 1, 6 et 8 de la
Convention ;

pasde dél égation d'autorité adéquate aux i nspecteursaéronauti ques pour effectuer
les inspections opérationnelles ;

Structure et personnel del’ Administration del’ Aviation Civile.

Directions de I'aviation civile ne disposant pas des capacités techniques
appropriées pour la supervision de la sécurité aérienne ;

conditions déplorables de travail et de rémunération des cadres des DAC ;
non-disponibilité de personnel technique diment qualifié et expérimenté et
absence de politiques et de programmes de formation adéquats pour les
inspecteurs,

non-disponibilité de procédures écritesni d’ €l émentsindicatifs adéquats, mangue
de documentation technique de référence et d’ équipements appropriés ;
I’insuffisance des fonds alloués aux Autorités del'aviation civile a été longtemps
identifiée comme une cause des carences rel evées par les auditsdel’ OACI et des
difficultés ressenties par les administrations civile de l'aviation.

Licences et formation du personnel (Annexe 1)

manque de procédures et de systeme appropriés pour les examens et |es controles
des postulants aux licences;

manque de reglements, d’exigences et de procédures appropriés relatifs aux
évaluations médicales ;

manque de systéme établi pour le traitement des demandes de licences, la
validation des licences et la délivrance de licences nationales sur la base de
licences délivrées par d'autres Etats contractants ;

manque de systéme établi pour la certification et la surveillance des écoles et
centres de formation.
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E)
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Certification et surveillance des exploitants (Annexe 6)

absence d'un systéme pour la certification et la surveillance continue des
exploitants de services aériens, en conformité avec les dispositions de
I” Annexe 6 et du document OACI 8335 ;

pasd’ exigencespour unexploitant d’ établir un manuel d’ expl oitation comprenant
un programme de formation, une liste minimal e d'équipements et un programme
de sécurité des vols et de prévention des accidents ;

non-disponibilité d inspecteurs opérations aériennes pour effectuer les
inspections en vol ;

pas d’inspections opérationnelles approfondies avant |a certification des
exploitants de services aériens, dans plusieurs Etats ;

des Permis d’ exploitation Aériennes (AOCs) ont été délivrés pratiquement
sur demande, sans exiger au requérent de démontrer qu’il dispose d’'une
organisation adéquate, d’ une méthode pour le contréle et lasupervision des
opérations de vol, d'un programme de formation et d arrangements
d'entretien des aéronefs compatibles avec la nature et I'ampleur des
opérations spécifiées, tel que requis par lesnormesde |’ OACI ;

manque de surveillance continue adéquate des exploitants de services
aériens (ceci a été identifié comme facteur contributif dans plusieurs
rapports d’ enquétes sur les accidents) ;

pasd’ exigenceréglementairerel ativeaux qualifications spéecifiques des équi pages
de conduite (qualifications de route et d’ aérodrome) ni pour leur maintien de
compétence;

pas d’exigence réglementaires applicable aux membres d’ équipage de cabine
(formation, compétence, définition des taches a bord, nombre minimum par type
d’ avion, etc ...) ;

Navigabilité des aéronefs (Annexe 8)

plusieurs Etats ne disposent pas de leurs propres reglements et directives
concernant ladélivrance et lerenouvellement des Certificatsde navigabilité
(CDN) et n'ont ni adopté ni adapté des reglements de navigabilité
appropriés pour les aéronefs immatricul és sur leur registre ;

pas d’ exigence pour un exploitant dans le domaine de la navigabilité et la
maintenance des aéronefstelle I’ exigence pour un exploitant d’ élaborer un
manuel de contrdle de maintenance ;

pas d exigence pour I'agrément des ateliers d’ entretien des aéronefs et
absence de systéme pour I’ agrément et la surveillance des organismes de
mai ntenance des agronefs ;

plusieurs Etats n'ont pas fixé d' exigences ni établi de procédures pour la
délivrance des laisser-passer ou des autorisations spéciales et des
autorisations spécialesont été délivrées sansfondement ni discernement des
autorités de l'aviation civile ;

des avions ont été utilisés en transport public sans CDN valide ou avec un
laisser-passer au lieu d'un CDN ;

pas de surveillance de I’ application des consignes de navigabilité ni des
bulletins de service préconisés pour le type et la série d’ aéronef.
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RECOMMANDATION 1/38: MISE EN OEUVRE EFFECTIVE ET SUIVI DES PLANS

D'ACTION DES AUDITS DE SUPERVISION DE LA
SECURITE

Il est recommandé que :

a)

b)

d)

les Etats coordonnent et coopérent au plan régional pour lamise en oeuvre
des plans d'actions consécutifs aux audits OACI de supervision de la
securité ;

les Etats mettent ajour leurs plans d’ actions des audits de supervision de la
securité proposés al’ OACI et informent I’ OACI des progresréalisés et des
difficultés rencontrées;;

la base de données des résultats des audits et des différences établies par
I’ OACI (AFDD) soit utilisée pour I'analyse desrésultats, I'identification des
actions requises pour résoudre les carences et I’ éablissement des plans
d’ action et des programmes régionaux ;

I’ OACI mettealadisposition des Etatset deleursinstitutionsrégionaesles
résultats des audits et I’ analyse des constatation spécifiques a ces groupes
afin defaciliter la coordination régionale pour lamise en oeuvre des plans
d action.

RECOMMANDATION 1/39: MISE EN OEUVRE DES SYSTEMESPOURLA

CERTIFICATIONET LA SURVEILLANCE CONTINUE
DESEXPLOITANTSDE SERVICESAERIENS

Il est recommandé que :

a)

b)

lesEtats s assurent delaconformitédeleur systeme pour lacertification des
exploitants aux dispositions de I’ Annexe 6 et du Manuel OACI 8335 ;

les Etats éprouvant des difficultés de mise en oeuvre de tels systemes
concluent des arrangements de coopération avec d’ autres Etats disposant
des capacités requises et en informer I’ OACI.

RECOMMANDATION /40: MESURES URGENTES DE SUPERVISION DE LA

SECURITE

Il est recommandé queles Etats mettent en oeuvreles dispositions suivantesjugées
urgentes et essentielles pour la poursuite des opérations des expl oitants actuellement autorisés par
lesDAC danslarégion :

a)

b)

lesexploitants actuellement autoriséset n’ ayant pasencore établi de manuel
d’ exploitation doivent étre exhortés a remédier a cette carence ;

les dispositions réglementaires nationales doivent clairement exhorter les
exploitantsautorisésase conformer aux reglementsdes Etatset desNormes
de I’OACI qui leur sont applicables, notamment celles contenues dans
I’ Annexe 6 ;



d)

f)

9)

h)

)
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les Etats désigneront des inspecteurs d’exploitation et de navigabilité
chargésdesinspections opérationnelles; cesinspecteurs devront avoir suivi
au préalable une formation sur les taches a assurer, dans un cadre jugé
acceptable par I'OACI ;

les Etats effectueront desinspectionsopérationnellesau sol et envol detous
les exploitants actuellement autorisés en vue de leur certification
conformément aux éléments indicatifs du Manuel OACI 8335;

les Etats établiront un programme de surveillance des exploitants autori sés;

les Etatseffectueront desinspectionsfréquentesde navigabilité des aéronefs
transitant par leurs plates-forme aéroportuaires et informeront I'Etat
d’immatriculation de ces aéronefs, ainsi que I’ OACI, des préoccupations
liées a la sécurité dont la divulgation permettrait I’'amélioration de la
sécurité desvols;;

les Etats établiront les exigences applicables aux membres d’ éguipage de
cabine en matiére de formation, de compétence et de définition des taches
abord;

les Etats devraient astreindre les activités de déivrance et de
renouvellement des permis d’ exploitation aérienne et des autorisations et
agréments opérationnels et techniques a la stricte disponibilité de
compétences permettant unetelle délivrance ou alaconclusion d’ un accord
de coopération avec une autorité aéronautique capable d’ assurer cestaches;

les Etats exerceront un contréle effectif et une surveillance adéquate des
organismes de maintenance ;

les Etats interdiront |’ utilisation pour le transport public des passagers les
aéronefsnedisposant pasd’ un Certificat de Navigabilitéen état devalidite,
notamment les avions munis d’ un lai sser-passer.

RECOMMANDATION 1/41: MISE EN PLACE DE SYSTEMESPOURLA

DELIVRANCE DES LICENCES DES EQUIPAGES DE
CONDUITE

Il est recommandé que | es Etats mettent en place des systémes appropriés pour la
délivrance des licences, |’approbation et le contréle de la formation, des
qualificationset de maintien descompétences desmembresd’ équi page de conduite.

RECOMMANDATION 1/42: MISE EN PLACE DE SYSTEMESDE DELIVRANCE DE

CERTIFICATSDE NAVIGABILITE DESAERONEFS.

Il est recommandé que | es Etats mettent en place des systémes appropriés pour la
délivrance des Certificats de Navigabilité et |e suivi des conditions de maintien de
la navigabilité des aéronefs immatriculés sur leur registre, conformément aux
dispositions de I’ OACI contenues dans I’ Annexe 8, I’ Annexe 6 Chapitre 8 et le
Manuel de la navigabilité 9760.
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RECOMMANDATION2/43: EXTENSIONDUPROGRAMME UNIVERSEL D'AUDITS

DE SUPERVISION DE LA SECURITE (USOAP) AUX
DOMAINESAGA ET ATM

Il est recommandé que les Etats:

S

notant les progres satisfaisants et de |’ état de mise en oeuvre des plans
d’ action desaudits, prennent desmesures correctivesde suivi tenant compte
des plans de I’ OACI en vue de I’ extension du programme USOAP et sa
relation directe avec les carences relevées dans les domaines des
aérodromes et aides au sol (AGA) et de lagestion du trafic aérien (ATM);

conviennent que les Etats contractants de I’OACI devraient prendre des
mesures fermes pour mieux se préparer pour le second cycle d’ audits et
I’extension de I’ USOAP aux domainesAG A et ATM.

VIl - PLAN MONDIAL OACI DE LA SECURITE AERIENNE (GASP)

CONCLUSION 1/44 : PLAN MONDIAL OACI DE LA SECURITE AERIENNE (GASP)

La réunion a noté les Résolutions de I’ Assemblée de I'OACI traitant du plan
mondial OACI de la sécurité aérienne et le taux relativement élevé des accidents
d avion en Afrique occidentale et centrale. Elle aen outre noté le besoin de mettre
en place un mécanismerégional coordonné permettant I’ exécution des programmes
de I’OACI pour la prévention des impacts sans perte de contréle (CFIT) et la
réduction du nombre des accidents al’ approche et al’ atterrissage (ALAR).

RECOMMANDATION 1/45: MISE EN OEUVRE D’UN PLAN REGIONAL DE LA

SECURITE AERIENNE EN ACCORD AVEC LE PLAN
MONDIAL OACI DE LA SECURITE AERIENNE
(GASP).

Il est recommandé que :

a)

b)

les Etats adoptent les objectifs du GASP pour la réduction des accidents
d’ aéronefs et du taux mondial des accidents et cooperent, sur une base
régionale, alamise en oeuvre des Résol utions pertinentes de I’ Assembl ée;

les Etats mettent en oeuvre les programmes de I’ OACI pour la prévention
des impacts sans perte de contréle (CFIT) et la réduction du nombre des
accidents en approche et al’ atterrissage (ALAR) ;

I’OACI assiste les Etats dans |e cadre de la mise en oeuvre du GASP dans
larégion.
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IX - SURETE DE L’AVIATION CIVILE (AVSEC)

CONCLUSION 1/46: CARENCESDE LA REGION EN MATIERE DE SURETE

A)

B)

C)

Il est conclu que les principal es carences identifiées dans la Région en matiere de
sOreté sont les suivantes:

L égidation

- Non-ratification des instruments juridiques internationaux notamment le
protocole complémentaire a la Convention de Montréal (24 février 1988,
Actes de violence dans | es aéroports) et la Convention sur le marquage des
explosifs plastiques et en feuilles aux fins de détection ;

- Absenced’ amendementsaux codespénaux pour rendre punissablestous les
actes d’intervention illicite commis sur le territoire de |’ Etat;

- Absence de programme national de slreté définissant la politique générale
de I'’Etat en matiere de sreté tant en ce qui concerne la répartition des
taches que les mesures préventives et de riposte et mise a disposition des
parties pertinentes du PNS aux partenaires intéressés;

- Absence de réglementation exigeant que |es compagnies aériennes
soumettent leurs programmes de sreté ;

- Absencede programmedeslretéd’ aéroport, y comprisles annexes relatives
aux procédures d’ exploitation normalisées au plan de gestion de crise, etc.

- Absence de légidation relative a la sireté du fret, de la poste, des envois
express et des provisions de bord (Concept de I’ agent habilité);

Formation

- Absence d'un programme national de formation pour tous les partenaires
impliqués dans laslreté de |’ aviation ainsi que d’ un systéme de validation
et d' évaluation du systeme de formation ;

- Non prise en compte des critéres de sélection lors du recrutement ou de
I” affectation des agents de slreté (Niveau de base, acuité visuelle, odorat,
etc.)

- Trop grande mobilité du personnel formé, notamment desforcesde I’ ordre;

M esures préventives

- Absence de cléture ou barriere adéquate de délimitation des zones
réservées,

- Absence d'un systéme adéguat de permis et de contrdle d acceésdes
personnes et des véhicules dans les zones réservées ;
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- Absence ou insuffisance d’équipements pour I'inspection-filtrage des
passagers et de leurs bagages ;

- Insuffisance de formation et de recyclage des agents de slreté, notamment
a I'imagerie radioscopique et mangue de systeme d'évaluation et de
validation ;

- Insuffisance dans le suivi et la maintenance des équipements (étalonnage,
entretien préventif et réparations) ;

- Manque de mesures formelles pour |a protection des aéronefs ;

- Absence de Procédures d’ Exploitation Normalisées (PEN) relatives aux
MesUres susvisees ;

- Non prise en compte des contraintes de sireté dans la conception des
agroports ;

D) Riposte

- Manque de plan d’ urgence et absence d’ exercice de slreté pour tester leur
efficacité

E) Evaluation/I nspection
- Manque de systeme d’ évaluation et d’inspection des dispositifs de slireté
(cellule d'ingpection, personnel formé, procédures et équipements
approprieés) ;
F) Financement dela sireté
- Utilisation des ressources provenant de laredevance sireté a d’ autres fins.
En attendant lamise en oeuvre de |’ ensembl e des mesures convenues dansle cadre du plan
d action soumis par les Etats a I'issue des missions d évaluation ou de suivi technique, les
recommandations suivantes sont formul ées:
RECOMMANDATION 1/47 : RATIFICATION D’ INSTRUMENTSJURIDIQUES

Il est recommandé que :

a) les Etats qui I’ ont pas encore fait, ratifient tous les instruments juridiques
relatifsalasireté del’ aviation ;

b) amendent en conséquence leurs |égidations nationales, y compris leurs
codespénaux, pour quetouslesactesd’ interventionillicitecontrel’ aviation
civile perpétrés sur leurs territoires soient punis.
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RECOMMANDATION 1/48: PARTENARIAT REGIONAL AVSEC
Il est recommandé que les Etats :

a) adhérent au partenariat régional AVSEC en signant le mémorandum
d’ accord en cours de finalisation par I’ OACI et laCAFAC;

b) annoncent leur contribution au partenariat sousforme de mise adisposition
d’ experts en slreté ou de contribution financiére.

RECOMMANDATION 1/49 : PARTENARIAT REGIONAL AVSEC

Il est recommandé que les Etats recherchent les voies et moyens de pérenniser le
systéme par un financement interne.

RECOMMANDATION 1/50: PROGRAMME NATIONAL DE SURETE DE
L’AVIATION

Il est recommandé que les Etats qui nel’ ont pas encorefait veillent al’ élaboration
et a la publication, de toute urgence, de leur Programme national de sireté de
I"aviation civile (PNS) pour permettre la publication des textes subséquents
(Programmesde slreté d’ aéroports, Procédures d’ Exploitation Normalisées, etc..).

RECOMMANDATION 1/51: SERVICE DE SURETE AU SEIN DES STRUCTURES
AUXQUELLESLEROLED'AUTORITECOMPETENTE
EST DEVOLU

Il est recommandé queles Etats, qui nel’ ont pas encorefait, créent aun haut niveau
au sein de la structure assumant le role d Autorité compétente, un organe
adéguatement doté d'un personnel bien formé et en nombre suffisant pour
accomplir sesmissions comprenant entre autres|’ é aboration destextes nationaux,
lasupervision de lamise en oeuvre et I’ évaluation des dispositifs de slreté.

RECOMMANDATION 1/52: RENFORCEMENT DES MESURES DE SURETE AUX
AEROPORTS

Il est recommandé que les Etats veillent au renforcement des mesures de slireté a
leurs aérodromes en fonction du niveau de la menace.
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POINT 2 DE L'ORDRE DU JOUR : FACTEURSHUMAINS, PLANIFICATION
DES RESSOURCESHUMAINESET
FORMATION AERONAUTIQUE

Autitre de ce point de I’ ordre du jour, laréunion examine les questions importantes des facteurs
humains et delaplanification desressources humaines, en vue de dégager des stratégies pour venir en aide
ala Région dans ces domaines. Les conclusions suivantes sont adoptées :

CONCLUSION 1/53: DIFFICULTES LIEES AUX FACTEURS HUMAINS, A LA
PLANIFICATION ET FORMATION DES RESSOURCES
HUMAINESDANSL’'AVIATION EN AFRIQUE

Il est conclu que :

S La situation concernant la planification et la formation des ressources humaines
dans |’ aviation en Afrique est loin d’ étre satisfaisante ;

S les carences tiennent au nombre insuffisant de personnels qualifiés ainsi qu’ aux
difficultésliées al’ exploitation des centres de formation ;

S les carences entravent une mise en oeuvre satisfaisante du Plan de Navigation
aérienne de base AFI et le Document de mise en oeuvredesinstallations et services
(AFI ANP/FASID), les Pratiques Recommandées (SARP) et les Procédures des
services de Navigation agrienne.

RECOMMANDATION 1/54: FACTEURS HUMAINS, PLANIFICATION DES
RESSOURCES HUMAINES ET FORMATION
AERONAUTIQUE

Il est recommandé que :

a) guel’OACI établisse dés quefaire se peut |’ organe préconisé pour faciliter
la planification de la formation et des ressources humaines dans la Région
AHI,

b) gue soit éaboré un Projet OACI sur la planification de laformation et des
ressources humaines pour laRégion, enfonction des capacitésdeformation
identifiées au plan régiond ;

C) gue les Etats soient instamment priés de prendre part au Programme
TRAINAIR del’OACI ;

d) gue les institutions de formation africaines veillent a ce que la formation
dispensée soit au niveau requis pour mériter defigurer dans!’ Annuaire de
formation del’ OACI ;
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€) gue ces ingtitutions étendent leurs programmes de formation aux autres
domaines aéronautiques ;

f) gu’ elles harmonisent leurs programmes;;

0) gu’ elles organisent la formation selon le cas, a des endroits autres que les
institutions de formation aéronautique ;

h) gue laformation soit accessible financiérement ;

1) gue les Etats envisagent |’ exploitation en commun de centres de formation
existants dans |la Région, et effectuent des démarches communes en vue de
I’ obtention de bourses d’ études aupres d’ organismes donateurs.

POINT 3DE L'ORDRE DU JOUR : FINANCEMENT DE L’AVIATION CIVILE

Au titre de ce point de |’ ordre du jour, laréunion examine les besoins en matiére de coopération
technique dans la Région, et a examiné différentes solutions pour faire face aux besoins financiers de la
Région. Les conclusions et recommandations ci-aprés sont adoptées.

CONCLUSION 1/55: FINANCEMENT DE L’AVIATION CIVILE : PROBLEMES

RENCONTRES

Il est conclu que:

a)

b)

d)

Lemécanismedel’ IFFAS (Facilitéfinanciereinternational e pour lasécurité
de I’aviation) constituera une possibilité nécessaire et souhaitable pour la
mise en oeuvredesprojetset desplansd’ action visant arenforcer lasécurité
et a promouvoir le dével oppement ordonné de |’ aviation civile.

Eu égard ala modicité des fonds provenant des sources traditionnelles, la
mise en oeuvre rapide de I'lFFAS est vivement souhaitée, surtout en ce
moment ou |es Etats doivent remédier aux carencesrelevéeslorsdesaudits
de supervision de la sécurité.

Lestaxesimposées sur | esrecettes aéronautiques des autoritésdel’ aviation
civile limitent leur capacité a fonctionner comme entités autonomes et a
fournir le niveau de service requis.

En attendant la mise en place de I'lFFAS, les Etats doivent redoubler
d'efforts pour trouver des solutions aux problémes pressants de
financement.

L’ approche coopérative alamise en oeuvre des projets est de plus en plus
favorisée par les institutions de financement qui attendent un engagement
plusferme et une plus grande durabilité des projetsréalisés par des groupes
plutot que par des Etats pris individuellement.
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f) Il est nécessaire d’informer les dirigeants politiques et de solliciter leur
engagement pour soutenir et promouvoir un document apréparer sur lerdle
et I’ apport de I’ aviation au programme de développement de I’ Afrique.

RECOMMANDATION /56: FINANCEMENT EFFECTIF DE L’AVIATION CIVILE
DANSLA REGION

Il est recommandé que :
1 I’OACI mette en oeuvre I’ IlFFAS de toute urgence.

2. les Etats appuient I’ |FFAS et y participent.

3. les Etats adoptent une approche coopérative a la recherche des fonds en
formulation et en établissant de projets sous-régionaux orientés vers
I intégration.

4. I”OACI sensibilise les gouvernements aux avantages del’ aviation civile et

les encourage ainvestir dans des projets visant a promouvoir la sécurité et
lasOreté de |’ aviation.

5. I’OACI éabore un document complet qui définit clairement le role de
I’ aviation civile dans le programme de développement socio-économique
global (del’ Afrique), et qui cernelesbesoins et lesavantages atirer tant sur
le plan national que régional.

RECOMMANDATION /57 : ASSISTANCE DE L'OACI ET DE LA CAFAC POUR LE
FINANCEMENT DESPROJETSAERONAUTIQUES

Il est recommandé que I’OACI et la CAFAC coordonnent leur action lors de
I"identification des projets aéronautiques régionaux et assistent les Etats dans la
recherche du financement de ces projets.

POINT 4 DE L’ ORDRE DU JOUR : TRANSPORT AERIEN ET LIBERALISATION

Au titre de ce point de I’ ordre du jour, laréunion examine les questions relatives au transport
aérien et alalibéralisation dans la Région. Les conclusion et recommandation suivantes sont adoptées.
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CONCLUSION 1/58: CADRE REGLEMENTAIRE
Il est conclu quelalibéralisation du transport aérien ne pourrasefaire de maniéreoptimale
que dans un cadre réglementaire harmonisé, avec un acces au marché intra-africain pour
toutes |es compagnies agriennes africaines.
RECOMMANDATION /59: MESURESDE MISE EN OEUVRE
Il est recommandé que les Etats :
- s engagent a une mise en oauvre de la Décision de Yamoussoukro de
Novembre 1999 tout en respectant les normesinternationalesdel’ OACI

en matiére de séeurité et de slireté.

- adoptent une réglementation commune dans les domaines économique,
juridique et technique.

- adoptent une réglementation pour la protection du consommateur.

- créent une base de données commune sur I’ aviation civile, et établissent
acet effet un Comité de mise en oauvre.

- S engagent a participer activement a la préparation de la 5° Conférence
mondiale de transport aérien de I’ OACI ATConf/5 (Montréal, 24 — 29
mars 2003).

POINT 5 DE L’ORDRE DU JOUR: ENTITESAUTONOMESET
PRIVATISATION

Autitrede ce point, laréunion considere les questionsrelatives alaprivatisation et al’ autonomie
des activités aéronautiques en tenant compte de la nécessité d’ une meilleure gestion et d' une
meilleure harmonisation a cet égard. La conclusion et les recommandations suivantes sont
adoptées.

CONCLUSION 1/60: PROMOTION D’ENTITESAERONAUTIQUES
AUTONOMES

Il est conclu que:

- suiteaux résolutionsdelaSession pléniéredelaCAFAC et aux recommandations
de la Conférence sur I’économie des aéroports et des services de navigation
arienne de 2000 (ANSConf. 2000), et compte tenu de I’ expérience acquise dans
laRégion, |esEtats conviennent depromouvoir lacréation d’ entitésaéronautiques
autonomes en vue d'une gestion efficiente de leurs aéroports et services de
navigation aérienne (ATS).
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RECOMMANDATION V/61: ENTITES AUTONOMESET ASSISTANCE
METEOROLOGIQUE A LA NAVIGATIONN
AERIENNE

Il est recommandé que, lors de la création d entités autonomes chargées de la
fourniture des services de navigation aérienne, les Etats tiennent compte de
| assistance météorol ogique a la navigation aérienne.

RECOMMANDATION 1/62: BESOIN DE L’ASSISTANCE DE L’ OACI ET DE LA
CAFAC AUX ETATS

Il est recommandé que :

a) lors de la création de leurs entités autonomes, les Etats ne disposant pas d' une
expertise suffisante fassent appel al’ OACI et laCAFAC pour leur prodiguer des
conseils et mener des études ;

b) I’OACI et la CAFAC organisent un séminaire/atelier pour renforcer la
sensibilisation au niveau du continent africain; et

C) en cas de création d entités autonomes et de commercialisation d’ activités
aéronautiques, lasécuritéet lasiretérel eévent entierement des Etats, étant entendu
gue ces entités sont tenues de se conformer aux dispositions dela Convention de
Chicago et de ses Annexes.

POINT 6 DE L’ORDRE DU JOUR: RATIFICATION PAR LESETATSAFRICAINS
D’INSTRUMENTSINTERNATIONAUX DE
DROIT AERIEN

Autitredecepoint del’ ordredujour, laréunion se penche sur laportée desquestionsjuridiques
pour laRégion, dans e contexte d’ une interaction au niveau mondial. Les conclusion et recommandation
suivantes sont adoptées.

CONCLUSION 1/63: NON-RATIFICATION DESINSTRUMENTS
INTERNATIONAUX DE DROIT AERIEN

Il est conclu gque I’ absence de ratification par de nombreux Etats des instruments
internationaux de droit aérien freine I’ entrée en vigueur de ces textes.
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RECOMMANDATION 1/64 : URGENCE DE LA RATIFICATION DES
INSTRUMENTS INTERNATIONAUX DE DROIT

AERIEN

Il est recommandé que :

a) les Etatsassocient davantagel eursexpertsnationaux pour sensibiliser lesautorités
compétentes sur |’ urgence de la ratification des instruments internationaux de
droit aérien;

b) les Etats africains non membres de la CAFAC s engagent a prendre des

mesures urgentes pour signer la nouvelle Constitution de la CAFAC.

POINT 7 DE L’ORDRE DU JOUR: ARRIERESDE CONTRIBUTIONSDES
ETATS

Au titre de ce point de I’ ordre du jour, la réunion se penche sur la question des
arriérés des contributions des Etats de la Région aux budgets dela CAFAC et del’ OACI.
Les conclusion et recommandation suivantes sont adoptées :

CONCLUSION 1/65: INCIDENCE NEGATIVE DESARRIERES DES
CONTRIBUTIONSDESETATSAUX BUDGETSDE LA
CAFACET DE L’ OACI.

Il est conclu que les arriérés de contributions de nombreux Etats aux budgets de la
CAFAC et del’ OACI influent tres négativement sur les programmes d’ activité de
ces organisations ainsi que sur lareprésentation africaine au niveau du Secrétariat
del’OACI.

RECOMMANDATION 1/66: DISPOSITIONS A PRENDRE POUR UN PAIEMENT
REGULIER DESCONTRIBUTIONS

Il est recommandé :

a) gueles Etats prennent toutes les dispositions utiles pour s acquitter deleurs
arriérés de contributions aux budgets de la CAFAC et de I’ OACI, et pour
assurer un paiement régulier des contributions; et

b) gue les autorités aéronauti ques autonomes payent directement les
contributions aux budgets de la CAFAC et de |’ OACI en lieu et place du
Trésor Public des Etats.
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Premiére Réunion des Directeurs Généraux del’aviation civile
desEtatsd’ Afrique occidentale et centrale

(Abuja, Nigeria, 19-21 mars 2002)

DECLARATION

Les Directeurs généraux de I’ aviation civile des Etats d’ Afrique occidentale et centrale, lors de
leur premiére réunion tenue a Abuja (Nigéria) du 19 au 21 mars 2002 sur convocation du
Bureau régiona de I'OACI, Dakar et a laquelle ont participé d autres Hauts Responsables
représentant 27 Etats et 9 organisations internationales,

- Conscients que le besoin pour un service de transport aérien régulier, adéquat et
efficace en Afrique continue d' étre un énorme défi arelever ;

- Ayant passé en revue les carences graves qui affectent |’ aviation civile de leurs pays
respectifs et en entravent le développement harmonieux al’ échelle régionale ;

- Considérant le réle déterminant joué par le transport aérien dans le dével oppement
socio-économique, les échanges, le commerce et |’ intégration régionae ;

- Considérant I’ obligation pour les Etats de faire face a leurs responsabilités nationales
et internationales dans le domaine de I'aviation civile, en particulier le respect des
Normes, Pratiques Recommandées et Procédures de |’ OACI ;

- Conscients de leurs responsabilités au plan national et de la confiance que leur
accordent leurs Gouvernements respectifs ;

- Reconnaissant la nécessité d adopter une approche collective pour résoudreles
problémes d’intérét commun.;

- Conscients que des carences dans |I’une des parties du monde peuvent avoir des
répercussions néfastes dans d’ autres régions

DECLARENT leur détermination & amdiorer la situation générale de I’ aviation civile dans
leur région.

DECLARENT leur engagement a:
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d)
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déployer des efforts pour mettre en oeuvre les Normes, Pratiques
Recommandées (SARP) et Procédures de [I'OACI, ainsi que les
Recommandations du Plan de Navigation Aérienne (ANP) de I’OACI pour la
Région Afrique-Océan indien;

coopérer entre eux par |’établissement et I’adhésion a des mécanismes ou des
arrangements collectifs ou régionaux pour remédier aux carences dans le
domaine de la sécurité et de la sOreté;

mettre en oeuvre les conclusions et recommandations de la présente réunion,
notamment :

1 accepter et appliquer les recommandations des audits et évaluations de
I’OACI.

2. accorder la plus haute priorité a |'éradication des carences lesplus
préoccupantes de I’ aviation dans la Région ;

3. coordonner entre eux et coopérer a la mise en oeuvre de toutes leurs
activités aéronautiques, y compris |’harmonisation de leurs
réglementations ;

4, recourir aux centres de formation aéronautique existant dans la Région
pour former leur personnel, et effectuer des démarches communes pour
I’ obtention de bourses d’ études auprés d’ organismes donateurs ;

5. conclure des arrangements bilatéraux/multilatéraux de coopération en
vue d'une utilisation optimale de |’ expertise disponible dans la Région et
favoriser les échanges de personnels;

6. adhérer et apporter leur soutien (financier, matériel et/ou en ressources
humaines) au partenariat régional AVSEC préconisé par I'OACI et la
CAFAC pour une mise en oeuvre uniforme des dispositions de I’ Annexe
17 (Sreté) ;

s acquitter de leurs obligations financieres vis-a-visde laCAFAC et del’ OACI ;
signer et ratifier, lorsque cela n’a pas éé fait, les instruments internationaux de

droit aérien, en particulier les protocoles portant amendement des articles 50 a)
et 56 de la Convention relative al’ aviation civile internationale.

DECIDENT d'institutionnaliser, sous I’ égide de I’OACI, la réunion des Directeurs généraux
de I'aviation civile d' Afrique occidentale et centrale pour débattre de toutes les questions
d’intérét commun et renforcer leur coopération et leur coordination en vue de remédier aux
carences relevées au niveau des Etats concernés.

SOULIGNENT lanécessitéde:
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créer des entités autonomes pour gérer les activités aéronautiques ;

renforcer les autorités/organismes existants disposant d’ une autonomie limitée,
en leur accordant une pleine autonomie financiére, opérationnelle,
administrative, allégées de procédures bureaucratiques et de pression politique ;

créer/renforcer des organismes d’ exploitation régionaux ou Sous-régionaux en
vue d’ une gestion conjointe des installations et services;

créer des organismes régionaux ou sous-régionaux de réglementation ;

organiser des consultations régulieres et systématiques entre prestataires et
usagers des services et installations, pour débattre des questions dordre
opérationnel et financier concernant tous les domaines de I’ aviation civile, de
facon a sassurer que les installations et services fournis sont adaptés aux
besoins des usagers, et que les redevances sont déterminées sur la base de codts
justes et équitables conformément a la politique de I’OACI en matiere de
redevances.

DEMANDENT al’OACI et alaCAFAC de:

a)

b)

coordonner |’identification de projets aéronautiques régionaux et d assister les
Etats dans la recherche des financements de tels projets ;

proposer aux Etats des mécanismes de coopération dans les différents domaines
del’aviation civile.

SE FELICITENT de I’adoption par la 33*™ Session de I’ Assemblée de I’ OACI du concept de
la Facilité Financiere Internationale pour la Sécurité de I’ Aviation (IFFAS) .

DEMANDENT al’OACI d accélérer lamise en place du mécanismedel’ IFFAS.

NOTENT la tendance au recours au secteur privé pour le financement et la gestion des
activités aéronautiques e¢ DEMANDENT a I’OACI d organiser des séminairesateliers sur la
commercialisation.

DEMANDENT instamment aux Etats de souscrire a toutes les mesures prises par I’ OACI pour
renforcer la slreté de I’ aviation a la suite de la Conférence ministérielle de haut niveau sur la
sOreté, en particulier la signature du Mémorandum d’ accord sur |e partenariat régional.

Fait a Abuja, le 21 mars 2002



