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Point 2del’ordredu jour : Facteurs Humains, planification et formation des ressour ces
humaines dans |’ aviation

(Note présentée par |le Secrétariat)

Résumé

Laprésentenoterésumeletravail del’ OACI destinéafaciliter
au niveau régional la planification et la formation des
ressources humaines dans la Région AFI.

Références: Rapport de la 12éme réunion APIRG
Rapport de la 13eme réunion APIRG

1. Introduction

1.1  Endépit des efforts déployes pour améliorer la planification et laformation des ressources
humainesdans|’ aviation en Afrique, lasituation est loin d’ étre satisfaisante. L’ OACI est consciente
descarencesrelevéeslorsdes missionsaux Etats et desauditsde supervision delasécurité. Deplus,
ces carences tiennent au nombre insuffisant de personnel qualifié ains qu’ aux difficultés liées a
I’exploitation des centres de formation. Par conséquent, elles entravent une mise en oeuvre
satisfaisante du Plan de Navigation Aérienne de base AFI et du Document de mise en oeuvre des
installations et services (AFI PNA/FASID), desNormeset Pratiques Recommandées (SARP) et des
Procédures des services de navigation aérienne. Il importe donc d’ éaborer des stratégies en vue de
remédier a ces carences dans un environnement ou la technologie évolue avec célérité. L’ OACI
travaille en vue d' atteindre ce but.

1.2 |l convient derappeler que la douzieme réunion du Groupe AFI de planification et de mise
en oeuvre (APIRG/12) avait formulé une conclusion demandant que “le Secrétariat accélere
I’ élaboration d’ une nouvelle partie du FASID et du plan AFI de navigation de base traitant des
facteurs humains et des besoins en planification des ressources humaines’. Dans cette optique, la
Commission de navigation aérienne est convenue que cette question serait traitée dans le contexte
d’une téche a elle confiée (tache ANC).
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1.3 Il aéténotéquelatéche delaCommission précitée a pour objectif d’ élaborer un modéle de
planification et de formation des ressources humaines devant servir al’ échelon régional ainsi que
lesélémentsindicatifsy relatifset d’ anal yser |eschangements apportés aux profils desemploisdans
le domaine del’ aviation civile par suite des nouveaux systemes et des besoins qui en découlent du
point de vue de la formation et de la planification des ressources humaines. Cela permettra a la
Commission de navigation aérienne d' évaluer si tout ou partie des éléments du processus de
formation et de planification des ressources humaines au plan régional devrait étre incorporée dans
les plans régionaux de navigation aérienne.

2. Discussions

2.1 Il aégalement ééreconnu quelaplanification delaformation al’ échelle sous-régionale est
un bon moyen de faire face aux besoins de formation de nombreux Etats. D’ou le besoin
d’ adéquation entre laplanification delanavigation aérienne et delaformation al’ échellerégionale,
sans oublier la planification de la formation au plan sous-régional. Il a donc été convenu gu’un
organe auxiliaire du Groupe APIRG examine les questions de formation et de planification des
ressources humaines qui ont trait & la mise en oeuvre de tous les éléments du plan régional de
navigation aérienne AFI. Cet organe devrait s assurer que les capacités de perfectionnement des
ressources humainesdelaRégion sont compatiblesavec |esplansde miseen oeuvredesinstallations
et services, et que les Etats y associent leurs spécialistes de la formation et de la planification des
ressources humaines dans le domaine de |’ aviation civile méme s ceux-ci ne participent pas
généralement aux activités du Groupe APIRG.

2.2  Enattendantlacréationdel’ organe appropriéenquestion, lal3emeréuniond APIRG tenue
aSa (Cap Vert) du 25 au 29 juin 2001 arecommandé lamise sur pied d'un projet OACI destiné a
traiter des questions de formation et de planification des ressources humaines et a s assurer que les
capacités de perfectionnement des ressources humaines de larégion sont compatibles avec lesplans
de mise en oeuvre des instalations et services de navigation aérienne correspondants. En
conséquence, le Groupe APIRG aformulé les conclusions suivantes:

CONCLUSION 13/97: CREATION D’'UN ORGANE APPROPRIE DESTINE A FACILITERLA
PLANIFICATIONDELA FORMATIONDESRESSOURCESHUMAINES
DANS LA REGION AFI

IL EST CONCLU QU'UN ORGANE APPROPRIE SOIT CREE POUR FACILITER LA
PLANIFICATION DE LA FORMATION ET DES RESSOURCES HUMAINES, A L’ECHELLE
REGIONALE ET SOUS-REGIONALE.

NOTE: LA CREATION DE CET ORGANE SERA FINALISEE LORS DE LA QUATORZIEME
REUNION GROUPE REGIONAL AFI DE PLANIFICATION DE MISE EN OEUVRE (APIRG/14).

CONCLUSION 13/98: NECESSITE D’UN PROJET OACI SUR LA PLANIFICATIONDE LA
FORMATION ET DES RESSOURCES HUMAINES POUR LA REGION
AFI
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IL EST CONCLU QUE::

1. L’OACI ELABORE UN PROJET VISANT A AIDER LA REGION AFI A FORMULER UN
PROJET REGIONAL DE PLANIFICATION DE LA FORMATION ET DES RESSOURCES
HUMAINESFONDE SUR LESCAPACITESEN MATIERE DE FORMATION IDENTIFIEES
A L’ECHELLE REGIONALE;

2. LESETATSDE LA REGION MENENT DES ENQUETES PRELIMINAIRES SUR LEURS
INSTALLATIONSDE NAVIGATION AERIENNE DESQUE POSSIBLE ET SOIENT PRETS
AFOURNIRUNEEVALUATIONDELEURSITUATIONAINSI QUELEURCONTRIBUTION
AU PROJET DE L'OACI ; ET

3. L’OACI PROCEDE A DESEVALUATIONSDE L’ASSURANCE QUALITEDE TOUTESLES
INSTITUTIONS DE FORMATION HOMOLOGUEES EN VUE DE DETERMINER
L’OPPORTUNITE DE LEUR MAINTIEN DANS LA LISTE DES ETABLISSEMENTS
RECOMMANDESDANSLE REPERTOIRE DEFORMATION AERONAUTIQUEDEL'OACI.

Les activités de la CAFAC relatives alaformation sont données en appendice.
Suite a donner
Laréunion est invitée:

1- aprendre note des informations fournies dans |a présente note;
2- alescommenter, Sil y alieu.



Appendice
2. Options stratégiques au niveau des bénéficiair es des programmes de formation

2.1  Faceal’ urgence des besoins en matiére de formation, la CAFAC recherche des partenaires
susceptibles d’ apporter des financements, essentiellement sous forme de programmes de bourses.
Lesdémarchesdela CAFAC ont permisdelancer deux programmes de bourses de formation, avec
I’ Autorité Aéronautique de Singapour (CAAS) et avec | Egypte.

211 Programmedela CAAS
2.1.2 Dans le cadre du programme de la CAAS, 34 experts africains ont pu prendre part a une

session de formation au sein de |’ écol e aéronautique de Singapour ; le tableau ci-aprés présente les
bénéficiaires du programme de bourses :

Etat Nombre de bénéficiaires

Bénin 1

Botswana

Cameroun

Céted'lvoire

Egypte
Ethiopie

Gambie

Ghana

W N W W

Guinée

Kenya

Lesotho

M adagascar

[ VI IS

Maurice

Nigeria

Afrique du Sud

Soudan

BN W e

Swaziland

=

Tanzanie

Togo

Ouganda 2




2.1.3 LaCAFAC éudieactuellement aveclaCAASI’ éventuellepossibilitéd éargissement dece
programme a d’ autres secteurs.

2.2 Programme del’ Egypte

2.2.1 Dansle cadre du programme de bourses de I’ Egypte, un Mémorandum d’ accord (MOU) a
été signé en janvier 2001 entre la CAFAC et I Autorité aéronautique égyptienne (ECAA).

2.2.2 Aux termes de ce mémorandum, 30 bourses sont offertes aux Etats de la CAFAC sur une
période de 5 ans. Ces bourses couvrent les frais de scolarité a |’ école de formation aéronautique
NCATO. A ce jour, 7 (sept) candidatures ont été recues des Etats. La sélection des premiers
candidats interviendra dans les semaines a venir.



