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Feuille de route de la sécurité de l’aviation 
dans le monde



Vue d’ensemble
• Objet de la feuille de route
• Structure
• Feuilles de route ORG et OPS
• Initiatives d’amélioration de la sécurité (SEI)
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Objet de la feuille de route
• La feuille de route est un plan d’action destiné à aider la communauté de l’aviation à 

atteindre les objectifs du GASP
• Elle offre un cadre de référence commun structuré

– à toutes les parties prenantes concernées
– pour l’élaboration et la mise en œuvre du NASP/RASP
– en présentant une série de SEI
– associées aux objectifs et aux cibles du GASP

• Servez-vous de la feuille de route comme base de coordination nationale/régionale 
pour l’amélioration de la planification de la sécurité

– réduisant les incohérences et la duplication d’efforts
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Structure de la feuille de route
• La feuille de route présente des SEI spécifiques 

– Associées aux objectifs et aux cibles du GASP
– Chaque SEI est soutenue par un ensemble d’actions

• La feuille de route comprend des initiatives spécifiques pour 
• 3 parties prenantes différentes

– Les Etats
– Les régions
– Le secteur

• Son succès dépend de l’étroitesse de la collaboration et de la coopération  de toutes 
les parties prenantes
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Structure de la feuille de route (2)
• La feuille de route est composée de 2 volets :

1. Les défis organisationnels – feuille de route ORG

2. Les risques opérationnels liés à la sécurité – feuille 
de route OPS
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Structure de la feuille de route (2)
• La feuille de route ORG contient des SEI visant à atteindre les objectifs du 

GASP associés
– aux capacités de supervision de la sécurité des Etats
– à la mise en œuvre du SSP
– à la mise en œuvre du SMS (secteur) 

• La feuille de route OPS contient des SEI visant à atteindre les objectifs du 
GASP associés

– à la réduction continue des risques opérationnels liés à la sécurité
– aux activités SRM devant prendre en compte les HRC
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Feuille de route ORG
• Elle contient 2 composantes distinctes, 

conformément aux objectifs du GASP en vue de 
prendre en compte les responsabilités SM :

1. Système de supervision nationale de la sécurité (SSO)
2. Le SSP, notamment le SMS des fournisseurs de services
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Feuille de route ORG

Phase 
2

Phase 
1
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Disposition des SEI dans la feuille de route ORG
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Disposition des SEI dans la feuille de route
• Toutes les SEI sont présentée dans un format standardisé de 

« modèle de feuille de route »

• Il couvre les points suivants
– SEI - Description d’une initiative spécifique d’amélioration de la sécurité
– Partie prenante – Entité à laquelle est adressée la SEI
– Actions - Description des tâches nécessaires pour la mise en œuvre 

d’une SEI
– Références – Documents et outils servant à aider les parties prenantes

• à mettre en œuvre les SEI et les actions y associées
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Feuille de route OPS
• La feuille de route OPS prend en compte les 

risques opérationnels liés à la sécurité

• Sur la base des HRC identifiés dans le GASP
– elle contient des SEI prenant spécifiquement en compte chacun des 5 HRC
– Les Etats, les régions et le secteur doivent utiliser la feuille de route OPS
– pour les aider à élaborer un plan d’atténuation des risques associés aux HRC

• Contrairement à la feuille de route ORG, la feuille de route OPS n’est pas 
divisée en composantes ou en étapes

– les SEI peuvent être menées parallèlement
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Disposition des SEI dans la feuille de route  OPS

13



Les SEI dans la feuille de route OPS
• Les SEI sont considérées être des améliorations mondiales de la 

sécurité, applicables à tous les Etats et à toutes les régions
– elles doivent être mises en œuvre pour atténuer les risques liés aux 

HRC
– elles  sont réputées représenter une préoccupation 

mondiale
– elles ne constituent pas une liste exhaustive

• La feuille de route ORG n’est pas un substitut  des activités SRM
– devant être menées dans le cadre d’un SSP et d’un SMS
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Les SEI dans la feuille de route OPS (2)
• Les parties prenantes doivent analyser les données et les rapports

– pour valider l’efficacité des SEI mises en œuvre

• Le SSP et le SMS doivent être mis en œuvre
– pour développer les capacités de  collecte et d’analyse des données
– puis dégager les facteurs contributifs à travers l’analyse des données
– voir les SEI dans la feuille de route ORG

• La feuille de route donne des exemples spécifiques de facteurs contributifs éventuels
– non exhaustifs 
– pouvant ne pas être applicables à toutes les parties prenantes ou à tous les environnements 

opérationnels
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Les SEI dans la feuille de route OPS (3)
• Sur la base de l’analyse, peuvent devoir être élaborés et mise ne 

œuvre dans d’autres SEI
– pour atténuer des risques supplémentaires

• Les parties prenantes doivent évaluer l’efficacité des SEI
– peuvent les affiner en réponse à des modifications introduisant de 

nouveaux dangers

• Les SEI liées aux risques opérationnels d’un État en matière de 
sécurité doivent être inclus dans le NASP
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Points à retenir
• La feuille de route est un plan d’action destinés à aider à atteindre les 

objectifs du GASP

• Elle offre un cadre commun structuré de référence

• Utilisez la feuille de route comme base du NASP

• La partie ORG pour le SSO et le SSP

• L’OPS pour les HRC, en appui à l’approche SM
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