Tél.: +1 (514) 954-8219, poste 8073

Réf.: EC 2/43.2.52 le 7 mars 2002

Objet: Réunion régionale d’ atelier sur lagestion
des aéroports et des installations et services de route
(Montréal, 15— 19 avril 2002)

Suite a donner: Priere d'indiquer si votre Administration
compte participer a cette réunion et de faire parvenir
avant le 2 avril 2002 toutes notes de travail que

vous souhaiteriez présenter.

Madame, Monsieur,
Jai I"honneur d’inviter votre Administration aparticiper auneréunion régionaled’ atelier
sur la gestion des aéroports et des installations et services de route, que I’OACI tiendra & Montréal,

du 15 au 19 avril 2002.

Uneinvitation & participer ala réunion sera adressée aux Etats contractants ci-aprés:

Antigua-et-Barbuda Etats-Unis Pays-Bas

Argentine France (Territoires (Territoires d' outre-mer)
Bahamas d’ outre-mer) Pérou

Barbade Grenade République dominicaine
Belize Guatemala Royaume-Uni

Bolivie Guyana (Territoires d' outre-mer)
Brésil Haiti Sainte-Lucie

Canada Honduras Saint-Vincent-et-

Chili Jamaique les Grenadines
Colombie Mexigue Suriname

CostaRica Nicaragua Trinité-et-Tobago

Cuba Panama Uruguay

Equateur Paraguay Venezuela

El Salvador
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Deux Etats non contractants seront également invités a envoyer des participants: la
Dominique et Saint-Kitts-et-Nevis. En outre, I’ Association du transport aérien international (IATA),
I’Association internationale du transport aérien latino-américain (AITAL), la Commission
latino-américaine de I’aviation civile (CLAC), le Conseil international des aéroports (ACI) et la
Corporation desservicesdenavigation aérienned’ Amériquecentrale (COCESNA) seront invitésaassister
alaréunion.

Selon le modéle établi pour les ateliers de ce genre, I’ ordre du jour serale suivant:

Politique de I’ OACI en matiére de redevances d’ aéroport

Structures organisationnelles des aéroports, notamment la commercialisation
Gestion financiéere des aéroports

Redevances aéroportuaires sur la circulation aérienne et leur perception
Développement et gestion des activités extra-aéronautiques

Financement des infrastructures

Politique de I’OACI en matiere de redevances de services de navigation aérienne
Structures organisationnelles des services de navigation aérienne, notamment la
coopération internationale

9. Gestion financiére des services de navigation aérienne

10. Redevances de services de nhavigation aérienne et leur perception

N RAWDNE

L aréunion seconcentreratout particuliérement sur lamiseen ceuvre desrecommandations
de la Conférence sur I’ économie des aéroports et des services de navigation aérienne (ANSConf 2000),
gui s'est tenue a Montréal du 19 au 28 juin 2000, relatives notamment a la privatisation et aux
co-entreprises, ainsi qu’ aux questions générales de recouvrement des codts.

Lesréunionsd’ atelier sont desréunionsinformellesdont lebut est d’ of frir aux participants
des Etats I occasion de recevoir des conseils et d’ échanger librement des avis et des renseignements sur
les aspects économiques de I’ exploitation et de la gestion des aéroports et des installations et services de
route (et sur les services de navigation aérienne en général), afin d' encourager I’uniformité et la
normalisation dans la mise en application des décisions et des recommandations adoptées par les Etats
contractants lors des réunions formelles de I’ OACI (comme ANSConf 2000). L es participants devraient
étre préts a étudier, de fagon informelle et sous un angle pratigue, tout probléme qui se pose dans ces
domaines ainsi que les solutions qui pourraient y étre apportées.

Il convient desouligner quelaprésencedereprésentantsd’ organismesautonomes (publics
aussi bien que privés) des aéroports et des services de navigation aérienne de votre Etat seralabienvenue
aces réunions d' atelier. La participation de ces organismes sera d’ une grande utilité pour les Etats eu
égard aleurs obligations au titre de laConvention relative a I’ aviation civile inter nationale (Convention
de Chicago, Doc 7300) et elle contribuera a faciliter 1a diffusion des politiques et des orientations de
I’OACI. Les invitations & participer aux ateliers de I’OACI sont adressées aux Etats, mais nous vous
engageonsfortement asoumettre cetteinvitational’ attention desorgani smesautonomesétablisdansvotre
Etat et alesinclure, danslamesure du possible, dans vos délégations.
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I n'y apasdefraisde participation et lesdocuments essentiel sdelaréunion seront fournis
gratuitement par I’ OACI (Manuel sur I’ économie des aéroports — Doc 9562 et Manuel sur |’ économie
des services de navigation aérienne — Doc 9161/3). Certaines des publications de I’OACI qui seront
utiliséesdurant I’ atelier sont accessibles sur le site Web del’ OACI al’ adresse http://www.icao.int et il
conviendrait donc queles participants se procurent leurs propresexemplaires et lesapportent alaréunion.
Il s'agit des documents suivants: Politique de I’OACI sur les redevances d’ aéroport et de services de
navigation aérienne (Doc 9082/6), Rapport dela Conférence sur I’ économie des aéroports et des services
de navigation aérienne (Doc 9764, ANSConf 2000) comme é éments de projet de rapport et Rapport de
la Conférence mondiale sur la mise en cauvre des systemes CNSATM (Doc 9719). La Piéce jointe A
contient desinstructions pour accéder a ces publications. Ladiffusion des autres documents de référence
seralimitée aun exemplaire par délégation. L es participants pourront cependant acheter des exemplaires
supplémentaires des documents qui les intéressent (avant la réunion ou au siége de I’OACI pendant la
réunion) a un tarif réduit de 50 % en indiquant le numéro de référence de la réunion sur le bon de
commande. Vous trouverez alaPiéce jointe A une liste compléte des publications de |’ OACI qui seront
utilisées comme documents de référence alaréunion.

Lesfraisde déplacement et lesindemnités journaliéres de subsistance sont alacharge de
I” Administration respective des participants, ou del’ organisme autonome éventuel . L es participantsayant
un taux de présence satisfaisant recevront un certificat de I’ OACI.

Les langues de travail de laréunion seront |'anglais et I’ espagnol. Conformément aux
lignes directrices établies par e Conseil pour latenue de tels ateliers, la documentation fournie par le
Secrétariat del’ OACI seraréduite au minimum. Elle secomposerade notesexplicativessur I’ ordredujour
et de quelques autres notes de travail qui seront diffusées ultérieurement. Certaines de ces notes, tout
comme la présente lettre d'invitation, sont accessibles sur le site Web de I'OACI, a I’adresse
http://www.icao.int, sous la rubrique Meetings. L es participants qui souhaiteraient soulever certaines
guestions ou donner des renseignements au sujet de pointsinscritsal’ ordre du jour sont invités arédiger
al’intention de I’ atelier des notes de travail informelles de trois pages au maximum et a me les faire
parvenir le plustot possible, et en tout casavant le 2 avril 2002, afin qu’ elles puissent étre traduites et
communiquées aux autres participants dans les délais voulus. Ces notes de travail, ainsi que celles qui
seront rédigées par le Secrétariat, auront pour seul but defaciliter les débats delaréunion et ne seront pas
diffusées en dehors de celle-ci.

Pour que les préparatifs de cette réunion puissent se poursuivre dans les délais, je vous
sauraisgré debien vouloir mefairesavoir, avant le 2 avril 2002, si votre Administration al’ intention de
participer alaréunion, et dans|’ affirmative de m’indiquer les noms et titres officiels des participants, y
compris les représentants d’ organi smes autonomes.

Laréunion setiendraau siégedel’ OACI aMontréal, danslasalle de conférencesn®5. La
séance d’ ouverture auralieu lelundi 15 avril 2002, a 10 heures. L es participants pourront s’ inscrire entre
9 et 10 heures et recevront alors un badge d'identification qui leur permettra d’ accéder au Centre de
conférences.
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Vous trouverez ala Piéce jointe B une liste des hétels suggérés, leurs tarifs et d' autres
renseignements pertinents. L es participantsdevront s adresser directement al’ hétel deleur choix pour les
réservations.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, | expression de ma haute considération.

R.C. Costa Pereira
Secrétaire général

Piécesjointes:
A —Publications de I’ OACI et instructions pour accéder aux documents de |’ OACI
B — Liste des hétels suggérés et leurs tarifs et autres renseignements pertinents



PIECE JOINTE A

PUBLICATIONSDE L’OACI QUI SERVIRONT DE DOCUMENTS DE REFERENCE
DANSLESDEBATSDE LA REUNION D'ATELIER
(EN PLUSDESNOTESDE TRAVAIL DE LA REUNION)

Doc 7300/6

Doc 9082/6

Doc 9764, ANSConf 2000

Doc 9562

Doc 9161/3

Doc 7100 — Edition 2001
Circulaire 284 — AT/120
Circulaire 142 — AT/47

Doc 9719

Doc 9660

Convention relative al’ aviation civile internationale

Politiques de I’ OACI sur les redevances d’ aéroport et de services de
navigation aérienne

Rapport de la Conférence sur I’ économie des aéroports et des services de
navigation aérienne

Manuel sur I’ économie des aéroports

Manuel sur I’ économie des services de navigation aérienne

Répertoire des tarifs d’' aéroport et des redevances de navigation aérienne
Etude sur la privatisation des services d aéroport et de navigation aérienne
Développement des revenus extra-aéronautiques aux aeroports

Rapport de la Conférence mondiale sur la mise en ceuvre des
systemes CNS/ATM

Rapport sur les aspects financiers ainsi que les aspects organisationnels et
gestionnels connexes liés alafourniture et al’ exploitation du systéme
mondial de navigation par satellite (GNSS)

INSTRUCTIONS POUR ACCEDER AUX DOCUMENTSDE L’OACI SUR SON SITE WEB

Allez sur le site Web de I’ OACI al’adresse http://www.icao.int.

Trouvez, dans |e cadre de gauche, |a rubrique «Publications» et choisissez «Free publications»,
pour accéder au «Doc 9082 — Politiques de I’ OACI sur les redevances d’ aéroport et de services

de navigation aérienne».

Revenez dansle cadre de gauche et, danslarubrique «Meetings», cliquez sur «List of meetings».
Danslecadrededroite, en basdelapage, choisissez «| CAO Meetingsand Conference Archives».

Dansle cadre de droite, trouvez «2000» et cliquez sur «Conference on the Economics of Airports
and Air Navigation Services — ANSConf 2000». Dans le cadre de gauche, choisissez «Working
Papers» et vous verrez apparaitre dans le cadre de droite la liste des notes de travail de la
Conférence ou, notamment a partir de la note WP/101, vous trouverez des textes pour
I” établissement de projets de rapport.

Revenez a «ICAO Meetings and Conference Archives» ou, dans la liste des réunions de
I”année «1998», vous choisirez «World Wide CNS/ATM Systems Implementation Conference».
Cliquez sur «Final Report».
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PIECE JOINTEB

HOTELS IN DOWNTOWN MONTREAL, DAILY RATES
HOTELS SITUES DANS LE CENTRE DE MONTREAL, TARIFS JOURNALIERS
HOTELES CENTRICOS DE MONTREAL, PRECIOS DIARIOS
rOCTUHULIbI B LIEHTPE MOHPEAINS, CYTOYHbLIE PACLIEHKW

Lyogad! Hlawly Jlyse g vy o3 Bogarsll GoLall L0

Map Hotel/Telephone/Fax Addresses 1 Pers. 2 Pers.
Plan Hétel/Téléphone/Fax Adresses 1 yen. 2ven.
Plano Hotel/Teléfono/Fax Direcciones Ay padmd olaind

Kapma locmunuya/Tenegpon/Pake Adpec
5 oSty Cisledl o3,/ Gasblt et Ol gl (Can. $) (Can. $)
1 Best Western Europa 1240 Drummond Street 85.00" 105.00
866-6492 / 861-4089 (Peel Metro)
2 Bonaventure Hilton 1 Place Bonaventure 135.00 135.00
878-2332 / 878-3881 (Bonaventure Metro)
3 Renaissance Hotel du Parc 3625 avenue du Parc - 139.00 139.00
288-6666 / 288-2469
4 Holiday Inn Select 99 Viger Street West 114.00 114.00
879-9888 / 878-6341 (Place d’Armes Metro)
5 Intercontinental 360 St-Antoine Street West 149.00 149.00
987-9900 / 987-9904
6 | Maritime 1155 Guy Street - 109.00 109.00
932-1411 / 932-0446
7 Marriott Chateau Champlain 1050 rue de la Gauchetiere 143.00 143.00
878-9000 / 878-6761 (Bonaventure Metro)
8 Wyndham Montréal 1255 Jeanne-Mance Street 125.00 116.00
285-1450 / 285-1243 " (Place des Arts Metro) )
9 Quality 3440 avenue du Parc 90.00 90.00
849-1413 / 849-6564
10 Queen Elizabeth 900 René-Lévesque Blvd. West 175.00 159.00
861-3511 / 954-2256
11 Delta Centre-ville 777 University Street 135.00 135.00
879-1370 / 879-1831
12 Sheraton Centre 1201 René-Lévesque Blvd. West 170.00 186.00
878-2000 / 878-2305 (Peel & Bonaventure Metro) ’
13 | Best Western 3407 Peel Street 129.00 129.00
288-4141 / 288-3021 (taxi vouchers included)
14 Four Points Hotel 475 Sherbrooke West 109.00 125.00
and Suites Sheraton .
842-3961 / 842-0945
16 | Hotel Travelodge 50 René-L.évesque Blvd. West 75.00 75.00
874-9090
16 Ritz Carlton Montreal 1228 Sherbrooke West 135.00 135.00
842-4212

302

*Continental Breakfast included/Petit déjeuner européen compris/Desayuno continental incluido/B pactieHku BKnIo4eHa CTOMMOCTb
“koHTVHEHTanbHoro” 3aeTpaka/” JUiigsS™ HUndl Ly g (sl ‘

To benefit from the ICAO preferential rate, reservations. must be made through the Travel Section at ICAO/Pour bénéficier du tarif
préférentiel OACI, il faut réserver par lintermédiaire de la Section des voyages.de 'OACI/Para beneficiarse de la tarifa preferente
de la OACL la reserva ha de hacerse a través de la Seccién de viajes al servicio de la OACI/broTHas ctaska UKAO;

npenocTaenseTca npu 6poHMpoBaHuy Yepea Cekunio opraHusauun noesgok 8 UKAO/

SO o guaiall i pual) gran (s LS LBl (b Elyhd) pudd (Bashe 08 A (2



APARTMENT HOTELS/HOTELS RESIDENCES/HOTEL DE APARTAMENTOS/

rFOCTUHULIbI C HOMEPAMU KBAPTUPHOIO TUNA/

geliad! gs Lgyhe LS

Map Hotel/Telephone/Fax Addresses 1 Pers. 2 Pers.
Plan Hétel/Téléphone/Fax Adresses 1yven. - 2 yen.
Plano Hotel/Teléfono/Fax Direcciones o] 2t Lo

Kapma locmuHuya/Tenegon/dakc Adpec 9 ©
Ayl Sty Cislgdl 3,/ Gl oo Ol gl (Can. $) (Can. $)

A L'Appartement 455 Sherbrooke Street West 86.00 86.00
284-3634 / 287-1431

B La Tour Centre-ville 400 René-Lévesque Blvd. West 72.00 72.00
866-8861 / 866-7257

C Le Nouvel Hétel 1740 René-Lévesque Blvd. West 119.00 119.00
931-8841 / 931-3233

D 4 Le Montfort - 1975 de Maisonneuve West 90.00 90.00
934-0916 / 939-2552 (Guy Metro)

E Le Richebourg 2170 Lincoln Avenue 89.00 89.00
935-9224 / 935-5049

F Cantlie Suites 1110 Sherbrooke Street West 100.00 100.00
842-2000 / 844-7808 (Peel Metro) (taxi vouchers included)

G Chateau Royal 1420 Crescent Street 92.00 92.00
848-0999 / 848-1891 " jr. suite jr. suite

H Clarion Hotel & Suites 2100 de Maisonneuve West 98.00 98.00
931-8861/ 931-7726

| Marriott Residence Inn 2045 Peel Street 125.00 118.00 -
982-6064 / 844-8361

J Tour Belvédére 2175 de Maisonneuve West 82.00 82.00
935-9052 / 935-9532

K Springhill Suites Marriott 445 St. Jean-Baptiste . 129.00 129.00

' 875-4333

NOTES/NOTAS/NMPUMEYAHNSA/ =sUsaDls:

Delegates should specify that they are attending an ICAO meeting.

Les délégués doivent préciser qu'ils participent & une réunion de 'OACI.
Los delegados deben especificar que participan en una reunién de la OACI.
Deneratbl AOMKHL! YKasbiBaTk, YTO OHU y4acTByiOT B coBewarin UKAO.

- S plaial (g S,y H.;L,, Gl Byl fgal of Dagasll s panty

Rates are subject to confirmation on placement of reservations and season.

Les tarifs varient selon la saison et doivent étre confirmés au moment de la réservation.
Conviene confirmar las tarifas al hacer la reserva teniendo en cuenta la estacién.

PacueHku nognexar yTo4HeHuo npy 6pOHMPOBaHAN U 3aBUCAT OT cesoHa.
Jaall sla) e aSys el
The above prices do not include local taxes.

Ces tarifs ne comprennent pas les taxes locales.

Los precios indicados no incluyen los impuestos locales.
LleHbt yxasaHbl 6e3 y4eTa MeCTHbIX Hanoros.

. Aalowdi sl oMaf B,SMd! )bu..dl Oz
Reservations may be made directly to the hotel or through the ICAO Travel Section at (514) 954-8102, Fax (514) 954-6758.

Les réservations peuvent étre faites directement auprés de I'hétel ou par Fintermédiaire de la Section des voyages de FOACI

(téléphone (514) 954-8102, télécopieur (514) 954-6758).

Las reservas se hacen directamente con el hotel o por intermedio de la Seccién de viajes al servicio de la OACI, teléfono

(514) 954-8102, facsimile (514) 954-6758.

Ans GpoHupoBaHNs MECT MOXHO 0BPALLATECA HENOCPEACTBEHHO B FOCTUHULYY UN B Cekuuio opraHusauyn noeanok 8 UKAO no -
TenedoHy (514) 954-8102, cbakc (514) 954-6758. .

SN bkl pd (Gode e g B8l 30N e Jpal) sloa) Suay
(e1€) vot=1VoA (sl pl) ¢ (91€) A0 E-AVLY wdilgh b




MONTREAL
DOWNTOWN — CENTRE-VILLE — CENTRO DE LA CIUDAD — LIEHTP FOPOOA — diaall dauy

1 Best Western Europa 10 Queen Elizabeth A L'Appartement F  Cantlie Suites

2 Bonaventure Hilton 11 Delta Centre-ville B La Tour Centre-ville G Chateau Royal

3 Renaissance Hétel du Parc 12 Sheraton Centre C Le Nouvel Hotel H  Clarion Hotel & Suites

4 Holiday Inn Select 13 Best Western D Le Montfort | Marriott Residence Inn
5 Intercontinental 14 Four Points Hotel & Suites E Le Richebourg J  Tour Belvédere

6 Maritime Sheraton K Springhill Suites Marriott
7 Marriott Chateau Champlain 15 Hotel Travelodge

8 Wyndham Montréal 16 Ritz Carlton

9 Quality
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